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,»Nikt nie staje si¢ nauczycielem we wtorek o czwartej po poludniu. Nikt nie rodzi
si¢ nauczycielem ani nie jest naznaczony do bycia nim. Sami czynimy siebie nauczy-
cielami, wychowawcami, rozwijamy siebie ustawicznie jako nauczyciele, w praktyce
i poprzez refleksje nad praktyka”

P. Freire!

Wprowadzenie

Analizy dotyczace procesu socjalizacji zawodowej prowadzone sa w od-
niesieniu do odmiennych koncepeji teoretyczno-badawczych oraz obej-
muja bogaty zakres tematéw badawczych. Wielo§é i r6znorodnosé pél
eksploracji badawczej pozwala jednak dostrzec zjawiska marginalizowa-
ne w refleksji nad edukacjg. Za jedno z takich uwazam proces rozpoczy-
nania pracy zawodowej przez nauczyciela. W niniejszym artykule pré-
buje pokazaé problematycznos¢ zycia zawodowego nauczycieli edukacji
przedszkolnej, odnoszac si¢ do jednego z etapéw kariery zawodowe;j,
a mianowicie wchodzenia w zawéd.

T Cyt. za: M. Czerepaniak-Walczak, Aspekty i Zrédifa profesjonalnej refleksji nauczyciela, Torun 1997, s. 9.
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Uczenie si¢ efektywnego pelnienia roli zawodowej to proces diugo-
trwaly i zlozony, na ktéry wplyw maja ré6znorodne, czasami odmienne
perspektywy, przekonania i praktyki. Dotycza one formowania si¢ tozsa-
moSci zawodowej, relacji interpersonalnych nawigzywanych w nowym
kontekscie spotecznym, konstruowania wiedzy i rozwijania umiej¢tnosci
niezbednych do wykonywania zawodu. Obrazem rozwoju zawodowego
nauczyciela jest realizowana kariera zawodowa, ktorej celem jest osig-
gnigcie mistrzostwa pedagogicznego.

Uzyskanie harmonii pomi¢dzy nauczaniem innych a uczeniem si¢ za-
wodu to dylemat szczegélnie wyraznie widoczny w okresie rozpoczynania
kariery zawodowej. Celem podjetych ponizej rozwazan jest refleksja nad zlo-
zonoscig uwarunkowan, kedrym podlega nauczyciel w okresie praktycznego
uczenia si¢ zawodu, poznawania siebie w nowej roli spolecznej. Rozwdj za-
wodowy definiuj¢ jako ciggly proces uczenia sig, ktéry jest polaczony ze
zmiang osobowo$ciowg oraz zmiang postrzegania procesu nauczania i in-
nych dziatan praktycznych zwigzanych z podjeta rolg zawodowa.

Dynamika stawania sie nauczycielem

Stawanie si¢ nauczycielem, czyli podejmowanie i pelnienie roli, to
proces trudny, wielostronnie uwarunkowany, a przede wszystkim dtugo-
trwaly, nietozsamy z uzyskaniem dyplomu formalnie potwierdzajacego
kwalifikacje zawodowe. To proces dynamiczny, ktéry zachodzi nie tylko
w trakcie nabywania wiedzy naukowej, doskonalenia umiejetnosci w prak-
tyce 1 rozwijania cech osobowosci w doswiadczeniu pedagogicznym.
Dotyczy takze, a moze przede wszystkim, ksztalcenia siebie, swojej toz-
samosSci oraz perspektyw postrzegania i interpretowania §wiata.

Opisujgc proces uczenia si¢ roli nauczyciela, mozna si¢ odwolaé do
kategorii stawiania si¢, ktéra funkcjonuje w wielu aspektach zréznicowa-
nych przez to, kim si¢ czlowiek staje, przez sytuacje, w ktorych si¢ staje,
oraz przez cel, do ktérego dgzy. Stawanie si¢ uwarunkowane jest otwar-
ciem na dialog. Akcentuje si¢ w nim dynamike procesu, zwraca uwage na
niepewnosé, ktora towarzyszy dziataniom podejmowanym przez nauczy-
ciela. Wzrastajgca czestotliwo$é i tempo zmian w réznych dziedzinach
zycia powoduje, ze dla czlowieka charakterystycznym doznaniem jest
odczucie niepewnosci, szczegolnie widoczne w sytuacjach 1 zdarzeniach
waznych dla jednostki, a za takie mozna uznaé rozpoczynanie pracy za-
wodowej. Stawanie si¢ to proces zlozony, ktéry cechuje sie: zmiennoscia,
czyli przechodzeniem z jednego stanu w drugi; przeobrazaniem sig, czyli
podleganiem zmianie; definiowaniem siebie, czyli zgoda na to, ze nie
wystarczy tylko by¢, trzeba sie takze urzeczywistniaé; Swiadomoscig sa-
mego siebie, czyli odczytywaniem wlasnego ja, oraz sprawczoscia, czyli



EDUKACJA
ELEMENTARNA

$wiadomym podejmowaniem dzialaf, w wyniku ktdrych wylania sig
wolnos¢, umozliwiajac czlowiekowi autonomiczne dzialanie®.

Dokonujac strukturalnego ogladu roli, w ktérej funkcjonuje poczat-
kujacy nauczyciel edukacji przedszkolnej, rozpoznaé mozna cechy proce-
su stawania sie. I tak, zmienno§¢ zwigzana jest z faktem rozpoczecia pracy
zawodowej. Moment ten, opisywany w socjologii jako przejécie statusowe?,
w réznym stopniu 1 zakresie moze wyznaczac rozwdj zawodowy jednost-
ki. Przeobrazanie si¢ dotyczy osiagania kolejnych etapéw kariery nauczy-
cielskiej i zwigzane jest z odczytywaniem ,,Ja”, z budowaniem samo$wia-
domosci. Proces ten obejmuje pigé zakreséw, do ktdrych G. Kelchtermans?
zalicza nastepujgce komponenty: opisujacy, kim jestem jako nauczyciel;
ewaluacyjny, opisujacy przebieg podejmowanych dzialan; konatywny,
pokazujgcy co nauczyciel uwaza za cenne w swojej pracy; normatywny,
opisujacy zadania stojgce przede nauczycielem; potencjalnosci, wskazu-
jacy, jak bedzie wygladala kariera nauczyciela oraz jak si¢ on z tym czuje.
Stawaniu si¢ nauczycielem towarzyszy rowniez poczucie wolnosci, ktére
wymaga od nauczyciela swiadomego angazowanie si¢ w rozwdj samego
siebie oraz madrego podejmowania dzialaf na rzecz innych.

Patrzgc na pracg nauczyciela z perspektywy indywidualnego doswiad-
czania §wiata, znaczef przypisywanych przez jednostke rzeczywistosci,
istotna staje si¢ perspektywa calozyciowego uczenia si¢ w toku codzien-
nych sytuacji. Praca uwazana wtedy za biograficzne do$wiadczenie jest
podstawg oceny samego siebie, swoich uczué, pogladéw, rozwijania oso-
bowosci, budowania poczucia sensu zycia’. W procesie tworzenia siebie
sens podejmowanych dzialaf zawodowych nie jest dany z zewnatrz, ale
wylania si¢, rozgrywa si¢ w réznorodnych relacjach pomigdzy nauczy-
cielem a innymi uczestnikami szkolnej codziennosci.

K. Obuchowski, przedstawiajac koncepcj¢ potrzeb poznawczych
czlowieka, stwierdza, ze decydujacym czynnikiem odpowiadajacym za
zrozumienie zjawiska, nadawanie sensu dzialaniom, jest nastawienie,
natomiast dojrzalos¢ czy wyksztalcenie to tylko czynniki temu sprzyjajace®.
Oznacza to, ze kazdy nauczyciel, bez wzgledu na staz pracy czy stopien

2 R.M. Sigva, Kategoria stawania sie w refleksji naukowej, konotacje pedagogiczne, [w:] Kategorie
pojeciowe edukacji w przestrzeni interdyscyplinarnych interpretagji, red. A. Gawet, B. Bieszczad, Kra-
kow 2011, s. 33-44

3 K.T. Konecki, ,Stawanie sie” jako problem socjologiczny, [w:] t.T. Marciniak, Stawanie sie nauczy-
cielem akademickim. Analiza symboliczno-interakcjonistyczna, ,Przeglad Socjologii Jakosciowej”,
(2008), t. IV, 2, s. 5, http://www.qualitativesociologyreview.org/PL/archive_pl.php (dostep:
2.02.2014)

4 G. Kelchtermans, Getting the story, understanding the lives. From career stories to teachers’
professional development, ,Teaching and Teacher Education”, 9(1993), 5/6.

> Por. R. Ligus, Biograficzna tozsamosc nauczycieli. Historie z pogranicza, Wroctaw 2009.

K. Obuchowski, Galaktyka potrzeb: psychologia dazen ludzkich, Poznan 2000.
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przygotowania zawodowego, moze rozwingé w sobie potrzebe poznawcza,
ktéra motywowaé go bedzie do zaangazowania si¢, do podjecia trudu
poznania, zrozumienia siebie i innych. Podstawowym warunkiem roz-
winiecia tej potrzeby jest odejscie od stereotypéw, zmiana wlasnych prze-
konai. Jest to trudny do speinienia warunek, poniewaz najbardziej od-
porne na zmiany sa elementy samowiedzy, ktére wiaza si¢ z istotnymi
dla jednostki obszarami funkcjonowania, a za takie mozna uznaé pelnie-
nie roli zawodowej. Nauczyciele przekonani o stusznosci swojego poste-
powania, ktére uwazajg za konieczne lub oczywiste, wspieraja w ten spo-
s6b posiadane schematy, a tym samym ugruntowujg stalo$é przekonai.
Ilustracja dazenia nauczycieli do powtarzania utrwalonych, a wiec
dobrze znanych, sposobéw organizowania praktyki edukacyjnej sa wyni-
ki badan nad organizacja praktyki pedagogicznej w przedszkolach funk-
cjonujacych w trzech odmiennych kulturach. Okazalo sie, ze sa to miej-
sca, w ktérych codzienno$¢ poréwnywana na przestrzeni dwoch dekad
(rok 1984 i rok 2004) wyglada tak samo. Autorzy badan zauwazaja, ze dla
nauczycieli zachowanie owej staloici bylo duzym wyzwaniem. Paradoks
tej sytuacji polega na tym, ze utrzymanie ciaglosci w programach wezesnej
edukacji wymagalo tyle samo wysilku i kreatywnosci, co wprowadzanie
zmian. Zmiany, ktére najczesciej byly stymulowane zewnetrznie, a nie
wyplywaly z potrzeb samych nauczycieli, porownano do zachowania sig
malej todzi w rwagcym strumieniu, ktéra cheac staé w miejscu, potrzebuje
wigcej energii, niz gdyby poddafa si¢ nurtowi’. Oczywiscie mozna si¢
zastanawiaé, na ile poczgtkujgcy nauczyciel czuje si¢ ,czynnikiem spraw-
czym”, ma poczucie wlasnej skutecznosci, jest w stanie formutowaé nowe
interpretacje sytuacji w zderzeniu z codziennymi problemami organiza-
cyjnymi, dydaktycznymi, wychowawczymi. Tym bardziej, ze wybierajac
sstrategiczne podporzadkowanie” — jako styl wchodzenia w role zawo-
dowa — zamiast podejmowat dzialania zalezne od siebie, w ktdrych przy
wykorzystaniu réznych strategii moze wplywaé na zdarzenia, wybiera
spoddanie si¢ (...) dominujgcym w grupie definicjom sytuacji, przyjecie
kolektywnych ram orientacji wypracowanych w tym $rodowisku™.
Szczegdlna — moim zdaniem — rola nauczyciela malego dziecka zwig-
zana jest ze specyfika, w stosunku do pozostalych etapow edukacyjnych,
edukacji przedszkolnej. Przedszkole to miejsce inne niz szkola, z wielu
powoddéw odmienne od kolejnych etapéw edukaciji. Co je odréznia? To
miejsce, gdzie po raz pierwszy w edukacji dziecka spotykajg si¢ rozne dzie-

7). Tobin, Y. Hsueh, M. Karasawa, Preschool in Three Cultures Revisited: China, Japan, and the
United States, London 2009, s. 229-230.
8 H. Kedzierska, Kariery zawodowe nauczycieli. Konteksty —wzory — pola dyskursu, Torun 2012, s. 205.



EDUKACJA
ELEMENTARNA

dziny, interesy i aktorzy spoleczni, gdzie wychowanie spotyka si¢ z edu-
kacja, gdzie srodowisko rodzinne po raz pierwszy spotyka si¢ ze §rodo-
wiskiem nauczycieli oraz gdzie zaspokajane sa potrzeby malego dziecka
w czasie, gdy opickunowie s3 nicobecni. Miejsce, w ktérym odbywa si¢
edukacja, bedac jednym z uwarunkowarni kontekstowych stylu funkcjo-
nowania nauczycieli®, jest Zrédlem szczegdlnych wymagan zwigzanych
ze specyfika pracy.

W kierunku profesjonalizmu nauczyciela

Styl funkcjonowania nauczyciela w zawodzie w znacznym stopniu
uwarunkowany jest przebiegiem etapu wchodzenia w role. R.V. Bullough
twierdzi nawet, ze ,pierwszy rok nauczania kladzie fundamenty, na kté-
rych mozna zbudowat albo profesjonalizm, albo imitacj¢ nauczyciela, be-
dacego jedynie kims§, kto pobiera pensj¢”!’. Etap wejscia, w ktérym po-
wszechnym do$wiadczeniem jest tak zwany ,,szok praktyki” wynikajacy
z rozbieznosci oczekiwaf i codzienno$ci zawodowej, obejmuje faze orien-
tacyjng i faz¢ poznawczg, czyli zdobywanie podstawowych informacji na
temat przepisu roli i warunkéw jej wypelniania. Zachodzi to przez: roz-
poznawanie oczekiwan i wymagan, ktére otoczenie ma w stosunku do
nauczyciela; poznanie regul funkcjonowania grupy i instytucji; poznawa-
nie oczekiwanego zestawu umiejetnosci oraz ograniczef w pelnieniu roli
oraz czynnikéw ryzyka''. Opis roli zawodowej nauczyciela, z ktérym
zapoznaje si¢ poczgtkujacy nauczyciel, jest normatywnie przecigzony,
a przywolywane cechy, ktére powinien posiadal, przypominaja zestaw en-
cyklopedyczny. Deklaratywnos¢ tego typu zestawiefl przypomina ,kolek-
cjonowanie” kompetencji, ktére choé niezwykle interesujace i rozwijaja-
ce w innych obszarach zycia, w realizowaniu roli zawodowej nauczyciela
traci racjonalno$é. W byciu nauczycielem — nie tylko malego dziecka —
chodzi nie tyle o wpisanie si¢ w przepis roli, w normatywne wymagania,
zestawy kompetencji do spelnienia, ktérych dostarcza takze sama peda-
gogika, ile o wypracowanie strategii interpretacyjnych i definicji sytuacji
W nowej rzeczywistosci spoleczne;.

Ksztaltowanie roli zawodowej nauczyciela powigzane jest z czynnika-
mi dotyczgcymi zaréwno poziomu makro, tj. aktualnej polityki spolecznej
1 oSwiatowej pafistwa; poziomu mezo, tj. Srodowiska lokalnego, miejsca zaj-
mowanego w nim przez dang placdwke oSwiatows; jak i poziomu mikro,

9 Por. K. Appelt, Podmiotowe i kontekstowe uwarunkowania funkcjonowania nauczycieli w sytuagji
zmiany spotecznej, ,,Forum Oswiatowe”, 36(2007)1.

9R.V. Bullough, Poczatkujgcy nauczyciel. Studium przypadku, Gdansk 2009, s. 12.

K. Appelt, Podmiotowe i kontekstowe uwarunkowania funkgjonowania nauczycieli w sytuacji
zmiany spotecznej, art. cyt.
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odnoszacego si¢ do zmian osobowo$ciowych samego nauczyciela. Rozpo-
czynajgc prace w nowym $rodowisku spolecznym, w nieznanej kulturze
organizacyjnej, nauczyciel —w dlugim okresie adaptacji zawodowej — dazy
do uniezalezniania si¢ od wplywdw otoczenia zewnetrznego. W proce-
sie tym przechodzi przez kolejne etapy, ktdre najczesciej, za R. Kwasnica,
okreslane sa jako stadia: przedkonwencjonalne, konwencjonalne i post-
konwencjonalne!?. Celem pierwszego z nich jest wejscie w zawdd. Do-
stosowujac sie do otoczenia, nauczyciel wybiera dzialania nasladowcze,
ktére dotyczg zachowan uznanych za typowe. Najczesciej podporzadkowu-
je sie przyjetym w placéwcee konwencjom, powiela wzory zachowan, nie trosz-
czy sie o uzasadnienie podejmowanych dzialan. Zaspokajane w tym stadium
potrzeby to zewngtrzne uznanie, zewngtrzna akceptacja, zabezpieczenie
przed ryzykiem, niepowodzeniem, konfliktem. Stadium konwencjonal-
ne opisuje pelng adaptacje w roli. Znajac wzory interpretacyjne i realiza-
cyjne oraz uSwiadamiajgc sobie ich uzasadnienie, nauczyciel sprawnie,
cho¢ w sposéb odtwoércezy, postuguje si¢ wiedza i wycwiczonymi umiejet-
noSciami. Akceptujac ustalone cele pracy, respektujac zewngtrzne normy
pelnienia roli zawodowej, swojg innowacyjno$¢ ogranicza jedynie do wy-
bieranych $rodkéw dzialania. W ostatnim stadium rozwoju zawodowego
— poskonwencjonalnym — nauczyciel podejmuje dzialania krytyczno-twér-
cze przekraczajace wymagania roli zawodowej. Krytycznie postugujac sie
wiedzg, poszukuje jej uzasadnief, modyfikuje standardy interpretacyjne
zwigzane z pelniong rolg dotyczace sposobow rozumienia sytuacji eduka-
cyjnych oraz standardy realizacyjne zwigzane z metodami, zasadami
1 Srodkami dzialania, a w konsekwencji dochodzi do opracowywania wia-
snej koncepcji rozumienia rzeczywistoSci edukacyjnej.

W literaturze przedmiotu mozna odnalezé opisy roli zawodowe;j
nauczyciela jako wzorca, posiadajacego okre$lona, wypelniong powin-
noSciami, sylwetke zawodowa. Tymczasem — ,,poniewaz kwalifikacje na-
uczycielskie nie s3 «wykoficzone», zmiana rozwojowa tych kwalifikacji
jest niezbywalng wiaSciwoscig pracy nauczyciela” — nie da si¢ okresli¢
zamknigtego zestawu kompetencji. Lista kompetencji nauczyciela eduka-
¢ji przedszkolnej, choé obszerna i réznigca si¢ od kompetencji nauczyciela
innych etapéw edukacyjnych, ma charakter otwarty. Poczucie kompeten-
cyjnoscl nauczyciela zwigzane jest jednak przede wszystkim z poczuciem
whasnej wartosci i §wiadomoscig swojego osobowego ,Ja”. K. Zuchelkow-
ska, analizujac zakres kompetencji zawodowych nauczycieli, zauwaza,

12 R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu, [w:] Pedagogika. Podrecznik akademicki,
red. Z. Kwiecinski i B. Sliwerski, Warszawa 2004, t. 2, s. 305-309.
13 H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Warszawa 2008, s. 207.
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ze ,stanowi to istotny warunek krytycznej, refleksyjnej i samodzielnej po-
stawy wobec codziennos$ci edukacyjnej. Nauczyciel przedszkola i klas I-I11
musi tez zdawacé sobie sprawe z potrzeby ustawicznego doskonalenia po-
siadanych kompetencji zawodowych i zachowania rownowagi mi¢dzy nimi
a wlasnym rozwojem osobowym”". O ile — w kontekscie uczenia si¢ zawo-
du — koniecznos¢ ciaglego doskonalenia kompetencji zawodowych jest dla
nauczycieli oczywista (co szczegdlnie podkreslane jest w obowiazujacej
procedurze awansu zawodowego), o tyle dbanie o rozwdj osobisty moze
by¢ zaniedbywanym obszarem refleksji poczatkujacych nauczycieli.

We wspélczesnej pedeutologii szczegdlng uwage zwraca si¢ na osobisty
wymiar nauczycielskiego profesjonalizmu. Potrzebe posiadania przez na-
uczycieli odmiennych kompetencji zauwaza W. Dr6zka, co uzasadnia ist-
nieniem dehumanizacyjnych tendencji w polskiej o$wiacie®. Wsrdd nie-
pokojacych zjawisk wymienia: brak kultury kolegialnosci, rywalizacje,
ograniczenie podmiotowosci 1 autonomii, reglamentacje twérczosci, roz-
przestrzenianie si¢ nierownosci edukacyjnych. Badania nad do$wiadcze-
niami gromadzonymi w okresie wchodzenia w zawdd pokazuja, ze dla
poczatkujacych nauczycieli praca w zespole, kontakt z gronem pedagogicz-
nym jest waznym czynnikiem adaptacji, rozwoju zawodowego, a jego brak
odczuwany jest jako utrudnienie pracy'®. Nauczyciele nierzadko sg zbyt-
nimi indywidualistami, dla ktérych liczy si¢ przede wszystkim ich wla-
sna praktyka. Warto zauwazy¢ zatem, ze ,dobrze pojeta autonomia na-
uczycieli jest wskazana, ale ich izolacja wzgledem innych nauczycieli obniza
efekty pracy szkoly. Z punktu widzenia ucznia wazne jest, aby mial on do
czynienia ze wspdlpracujacym ze soba zespolem pedagogow, ktérzy wspdl-
nie tworzg programy, systemy oceniania oraz reguly postepowania”".

Interesujacg perspektywa w zakresie zmian funkcjonowania nauczy-
cieli jest koncepcja profesjonalizmu otwartego Ch. Daya, na co uwage
zwrocita W. Drozka®®, podkreslajac jednoczesnie, ze w polskiej tradycji
pedeutologicznej raczej méwi si¢ o roli spolecznej niz o profesjonalizmie,
co uzasadniajg uwarunkowania spoleczno-kulturowe. Za szczegélnie

14 K. Zuchelkowska, Praktyki pedagogiczne i ich rola w ksztatceniu kandydatéw na nauczycieli edukadji
elementarnej, [w:] Praktyki pedagogiczne waznym ogniwem w procesie ksztatcenia nauczycieli eduka-
gii wezesnoszkolnej i przedszkolnej. Teoretyczne i praktyczne aspekty ksztatcenia nauczycieli edukagji
wczesnoszkolnej i przedszkolnej, red. M. Krzeminski, B. Moraczewska, Wioctawek 2012, s. 61-62.

> W. Drézka, Od pewnosci ku refleksyjnosci w zawodzie nauczycielskim. Przyczynek do dyskusji,
.Przeglad Pedagogiczny”, (2011)1, s. 135-150.

6 Por. G. Kelchtermans, Getting the story, understanding the lives. From career stories to teachers’
professional development, art. cyt.; D. Walczak, Poczatkujacy nauczyciel. Raport z badania jako-
sciowego, Warszawa 2012.

7 Raport Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci, Warszawa 2012, s. 225, https://mac.gov.pl/
wp-content/uploads/2011/12/Polska2030_final_november2012.pdf (dostep: 29.01.2014).

8\W. Drézka, Od pewnosci ku refleksyjnosci w zawodzie nauczycielskim. Przyczynek do dyskusji, art. cyt.
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cenne w otwartym profesjonalizmie uwaza inwestowanie w rozwdj profe-
sjonalnego ,ja”, co przeciwdziala koncentrowaniu si¢ jedynie na uczeniu
sie praktycznych umiejetnosci, wykorzystanie w rozwoju zawodowym
réznych rodzajéw do$wiadczenia i wiedzy, ze szczegdlnym docenieniem
tej pochodzacej z wlasnej biografii, oraz nastawienie na uczenie si¢ przez
cale zycie. Centralng kategorig profesjonalizmu otwartego — szczegblnie
eksponowang w kontekscie stawania si¢ nauczycielem —jest refleksyjnoscé.
Uwazana jest za nicodzowny element kazdego profesjonalnego dziala-
nia, ktére moze si¢ zmieniaé tylko wtedy, ,,gdy przeksztalceniu ulega pod-
pierajacy je, abudowany na przestrzeni calego zycia i to w oparciu o ksztalt
do$wiadczen zwigzanych z edukacja, a nie tylko fascynacja pojedynczym
wykladem akademickim czy przestudiowang lektura, system przekonai,
«milczgcych» sadéw, zwany tez osobistg teorig edukacyjng”?.

O refleksyjnosci jednak nie §wiadczg niektére z oczekiwan nauczy-
cieli dotyczace przebiegu wlasnego ksztalcenia, jak na przyklad zglasza-
na potrzeba poznawania niezawodnych, to znaczy dzialajacych w kazdej
sytuacji, procedur dzialania. To przywigzanie do znanych rozwigzaf,
schematdw ogranicza obszar wolnosci, co — zdaniem D. Klus-Staniskiej —
nie tyle jest powodem ograniczen zewngtrznych, ile skutkiem ,,zadziala-
nia nawykéw uaktywnianych jako jedyne dostepne, «naturalne» i «oczy-
wiste»”?. Réwnoczesnie badania nad orientacjami zawodowymi poczat-
kujacych nauczycieli pokazujg, ze dla wspélczesnych pedagogow studia
nie sg zrodlem wystarczajacego przygotowania do pracy dydaktycznej,
a szczegdblnie wychowawczej?!'. Ciagle poszukujg zatem praktycznych
wskazéwek 1 przewodnikéw metodycznych, zapominajac przy tym, ze
przejcie do nastgpnego etapu rozwoju zawodowego (niemylonego z formal-
nym awansem zawodowym) jest mozliwe wtedy, gdy w mysleniu o wla-
snej praktyce pedagogicznej kierowac si¢ beda refleksyjnoscia, a nie cal-
kowitg ufnoscig w posiadang wiedz¢ praktyczng.

Kompetencje sa kategoria podmiotows, co oznacza, ze ich rozwo;
nie polega na zast¢gpowaniu jednych form przez inne, lecz na ich rekon-
struowaniu. Stanowig one potencjal nauczyciela wyznaczajacy zdolnosci
do wykonywania okre$lonego typu dzialaf. Konieczna jest zatem zmia-
na modelu profesjonalizacji nauczycieli wezesnej edukacji. D. Klus-Stan-
ska, przedstawiajgc szanse na rekonstrukeje tozsamosci wezesnej eduka-
¢ji, uwaza, ze jest to jeden z elementéw tworzenia emancypacyjnosci tej

19 D.B. Gotebniak, Konstruktywizm — moda, ,nowa religia” czy tylko/az interesujgca perspektywa
poznawcza i dydaktyczna?, ,Problemy Wczesnej Edukacji”, (2005)1, 5.16.

20 D. Klus-Stanska, Mentalne zniewolenie nauczycieli wczesnej edukacji — epizod czy prawidfo-
wos¢, ,Problemy Wczesnej Edukagji”, (2005) 1, s. 55.

1 D. Walczak, Poczatkujacy nauczyciel. Raport z badania jakosciowego, dz. cyt.
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subdyscypliny. W tym kontekScie mozna powiedziel, ze potrzebne jest
przejécie nauczycieli edukacji przedszkolnej ,,z pozycji niani na pozycje
wyksztalconego profesjonalisty, kt6ry jest ekspertem od proceséw poznaw-
czych i emocjonalno-spotecznych, sposobow ich przejawiania si¢ w ak-
tywnosci dzieci, strategii ich rozpoznawania i reagowania na deformacje,
ale takze $wiadomym uczestnikiem proceséw polityczno-kulturowych,
ke6rych miejscem jest szkola juz od momentu samego jej zamystu jako
instytucji spolecznej”?. Uwaga ta dotyczy w rownym stopniu nauczycieli
edukacji przedszkolne;.

Kompetencje nauczyciela a jako$¢ edukacji przedszkolnej
Myslenie o edukacji przedszkolnej przez pryzmat zapewnienia jej
jakosci znajduje odzwierciedlenie w licznie powstajacych raportach, dia-
gnozach, projektach. Wsréd nich kompetencje nauczyciela wymieniane
s3 na pierwszym miejscu wéréd czynnikéw gwarantujacych dzieciom
wysokiej jako$ci srodowisko uczenia si¢. Podnoszenie kompetencji kadry
nauczycielskiej ma stuzy¢ polepszeniu jakosci instytuciji zajmujacych si¢
malymi dzie¢mi. Aby sprostal temu zadaniu, nauczyciele powinni pozy-
skal trzy typy informacji: wiedz¢ o rozwoju i uczeniu sig, ktora okresli
formy aktywnosci, interakeji czy do§wiadczen istotne dla wspierania po-
tencjalu rozwojowego; wiedze o zainteresowaniach, potrzebach i mozli-
wosciach indywidualnych; wiedze o kontekscie spolecznym i kulturowym
§rodowiska zycia dziecka. Nastepnie powinni proponowaé dzieciom r6z-
norodne zadania i sytuacje edukacyjne; zachg¢caé do podejmowania ak-
tywnosci wlasnej 1 zabawowej; umozliwiaé nawigzywanie interakeji r6-
wieSniczych 1 z doroslymi. Wskaznikami jakoS$ci zorganizowanego
§rodowiska uczenia sig, ktére podlegaja pomiarowi zewnetrznemu, sa:
okazywanie szacunku; zainteresowanie dos$wiadczeniami wlasnymi dzie-
ci; zachecanie do wyrazania siebie 1 podejmowania nowych zadan; tro-
ska o rozwdj relacji interpersonalnych z kazdym dzieckiem; zachecanie
do planowania i modyfikowania przestrzeni; stosowanie jasnych zasad
1 wlgczanie dzieci w tworzenie regul spolecznych; przestrzeganie zasad
demokracji, dbalo$¢ o rozwijanie samoregulacji i niezaleznosci dzieci.
W podejsciu jakoSciowym takze od nauczycieli rozpoczynajacych
prace zawodowg oczekuje si¢ szybkiej adaptacji do warunkéw organiza-
cyjnych, co sprzyjal ma efektywnos$ci podejmowanych przez nich dzia-
tan. B. Zamorska, rozwazajac znaczenie, jakie dla ksztaltowania si¢

22D, Klus-Stanska, (Anty)rozwojowa tozsamosc pedagogiki wczesnej edukagji i poszukiwanie perspektyw
Jej rekonstrukdji, [w:] Pedagogika wczesnej edukagji. Dyskursy, problemy, otwarcia, red. D. Klus-Stanska,
D. Bronk, A. Malenda, Warszawa 2011, s. 34.
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tozsamo$ci nauczycieli ma do§wiadczanie réznorodnych napigé i sprzecz-
nosci, zauwaza, ze ,czesto napiecie powodowane koniecznoscig realiza-
¢ji planéw zaréwno dydaktycznych, wychowawczych, jak i zdobywaniem
wlasnych, wytyczonych do osiggni¢cia punktéw na $ciezce rozwoju zawo-
dowego jest tak silne, ze zostaje niewiele miejsca na zwykla rado$¢ z tego,
czym zajmuje si¢ nauczyciel (...), na bycie z tymi, z kt6rymi jest w danym
zadaniu™®. Jest to jeden z powoddéw, dla ktérego w badaniach nad edu-
kacja coraz czeSciej zauwazana jest potrzeba odejscia od kultu jakosci.

Przykladem odmiennego myslenia o socjalizujacych praktykach spo-
lecznych sa rozwazania przedstawiane w ksigzce Poza dyskursem jakosci
w instytucjach wezesnej edukacyi i opieki*. G. Dahlberg, P. Moss oraz
A. Pence — poddajac krytyce obowiazujace we wezesnej edukacji eksperc-
kie koncepcje jakoSci — proponujg orientacj¢ na jako$¢ zastgpié orientacja
na znaczenia. Nie zakazujac jakoSciowego podejscia do edukagji skon-
centrowanego na uniwersalnych, eksperckich normach i kryteriach po-
miaru stopnia spelniania norm, proponuja zwrot w kierunku otwarcia na
kontekstualizacje, warto$ci, subiektywnos¢, niepewnos¢ i tymczasowosc.
Ta zmiana perspektywy ma znaczenie dla codziennej pracy nauczycieli,
bowiem dbanie o jako$¢ oznacza ,prac¢ w ramach cudzej perspektywy,
przedstawianej jako (...) obicktywna prawda. Nadawanie znaczenia wy-
maga wypracowania wlasnej perspektywy, przedstawianej jako co$ $cisle
subiektywnego, ale zawsze konstruowanego w odniesieniu do innych”>.
Przedstawiajac liczne argumenty za potrzeba rozwijania samo$wiadomo-
$ci wlasnych dzialan pedagogicznych, autorzy stwierdzaja, ze w procesie
socjalizacji — mozna dodac takze zawodowej — nie moze dochodzi¢ do
tworzenia tozsamosci, ktéra przybiera z gory okreslone, sztywne 1 uniwer-
salne formy. Ponoszenie odpowiedzialnosci za uczenie si¢ (dzieci i wla-
sne) oraz nadawanie znaczen jest alternatywg wobec dostosowywania si¢
do absolutnych prawd i uniwersalnych zasad.

Myslac o pracy wychowawczo-dydaktycznej, orientacja na znacze-
nia wymaga otwarcia na perspektywe spolecznego konstrukcjonizmu.
Oznacza to przyzwolenie na koncentrowanie si¢ na niemierzalnych efek-
tach pracy, na dzialaniach autonomicznych w stosunku do warunkéw or-
ganizacyjnych, na tworzeniu warunkéw uczenia si¢ poprzez badanie oraz
na dziecku 1 konstruowanych przez nie znaczeniach; akceptowanie indy-
widualnych teorii dotyczacych dziecka i nauczania oraz akceptowanie

23 B. Zamorska, Codziennos¢ granic jako miejsce ksztaftowania sie tozsamosci nauczycieli, ,Forum
Oswiatowe”, 46(2012)1,s.111-112.xz

24@G. Dahlberg, P. Moss, A. Pence, Poza dyskursem jakosci w instytucjach wczesnej edukacji
i opieki. Jezyki oceny, Wroctaw 2013.

?Zob. tamze.
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bledu. Pedagodzy, uczac si¢ byé z dzieckiem, beda wtedy w stanie uczyé
si¢ otwarcia na tworzenie alternatywnych konstrukeji wiedzy, zanim
przyjma konstrukcje akceptowane powszechnie przez nauke.

Zakonczenie

Rozpoczecie pracy zawodowej jest zawsze wyzwaniem. Wyobraze-
nia o kompetencjach, powinno$ciach, zadaniach nauczyciela zostajg wtedy
skonfrontowane z codziennoscia praktyki pedagogicznej, ktora ,testuje”
przekonania i idee, niektdre z nich zmieniajac, niektére potwierdzajac.
Istotg bycia nauczycielem jest podzielanie perspektywy poznawczej z grupg
innych nauczycieli, posiadanie wzglednie trwalej koncepcji roli zawodo-
wej oraz identyfikowanie siebie jako nauczyciela. Poszukiwanie odpowie-
dzi na pytanie, kiedy i w jakich warunkach mozliwa jest identyfikacja za-
wodowa, w ktdrej bycie nauczycielem staje si¢ elementem samo§wiadomosci
i traktowane jest przez czlowieka jako forma ekspresji jego osobowosci, jest
koniecznoscig, a nie alternatywa pelnienia roli zawodowe;.

Oferty edukacyjne skladane dziecku moga wynikaé z przekonania
nauczyciela, ze czyni wlasciwie, ze realizuje obowiazki zawodowe. Kie-
ruje si¢ on bowiem w swym dzialaniu nie tylko tym, co uwaza za wlasci-
we, lecz przede wszystkim przestrzega tego, co obowigzuje i jest zgodne
z programowymi zalozeniami. Przekonanie o prawomocnosci swoich
dziatan powoduje, ze nauczyciel nie czuje dyskomfortu. Przyzwolenie
rodzicéw, zwierzchnikéw na podejmowane okreslonych praktyk stanowi
dodatkowe wzmocnienie ugruntowujace przekonanie o wlasnym profe-
sjonalizmie. Stad istotne jest poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, w jaki
sposob wspieral poczatkujacych nauczycieli w refleksji nad zmiang po-
siadanych przekonai na temat sposobu realizowania wlasnej praktyki
pedagogicznej. Zmiana praktyki edukacyjnej nie jest latwym zadaniem,
wymaga przede wszystkim zmian w schematach teorii indywidual-
nej nauczycieli’*®. W tym kontek$cie mozna oczekiwaé, ze to wlasnie
poczatkujacy nauczyciele, ktérzy dopiero budujg rol¢ zawodowa, tworza
wlasng teori¢ nauczania, bedg otwarci na nowe koncepcje wspolnego
bycia z dzieckiem w procesie edukacji.
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Streszczenie

Uczenie si¢ roli zawodowej przez nauczyciela to dlugotrwaly i zlo-
zony proces, ktory uwarunkowany jest réznorodnymi, czasami odmien-
nymi, perspektywami postrzegania zawodu, przekonaniami oraz prakty-
kami spolecznymi. Specyfika pracy nauczyciela polega na réwnoczesnym
pelnieniu dwéch rdl: uczacego innych oraz uczacego si¢. Uzyskanie har-
monii pomiedzy tymi dwiema rolami to dylemat przede wszystkim wy-
raznie widoczny w okresie rozpoczynania kariery zawodowej. Szczegdl-
nie poczatkujgcy nauczyciele, rozpoczynajac adaptacj¢ do nowego
§rodowiska pracy, napotykaja wiele probleméw i trudnosci, ktére moga
budzié ich niepokéj. Prezentowany tekst dotyczy problematyki pelnienia
roli zawodowej przez poczatkujacych nauczycieli edukacii przedszkol-
nej. Celem prowadzonych rozwazan jest refleksja nad uwarunkowania-
mi, ktérym podlega nowicjusz w okresie poznawania i uczenia si¢ zawo-
du. Poszukuj¢ w nim uzasadnienia dla watpliwosci, ktére moze odczuwac
nauczyciel malego dziecka, projektujac wlasne dzialania zawodowe, przy
zalozeniu, ze przebiegajg one w dwdch uzupelniajgcych sie kontekstach:
dydaktycznym 1 osobistym. Zaczynam od krétkiego oméwienia istoty
rozwoju zawodowego nauczyciela. Nastepnie do ogladu roli zawodowe;
nauczyciela wykorzystuje kategorie stawania sie. Dokonuje strukturalne-
go ogladu roli, w ktérej funkcjonuje poczatkujacy nauczyciel, a nastgpnie
rozpoznaj¢ w niej wybrane cechy procesu stawania si¢ (zmiennos¢, prze-
obrazanie si¢, poczucie wolnosci). W koficowej cz¢sci tekstu staram si¢
pokazac dylematy, przed ktérymi staje poczgtkujacy nauczyciel edukacji
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przedszkolnej, okresli¢ obszary dzialalnosci zawodowej, ktére mogag byé
zrédlem niepokoju nauczycieli.

Stowa kluczowe: poczatkujacy nauczyciele, nauczyciele edukacji
przedszkolnej, stawanie si¢ nauczycielem, rozwéj zawodowy nauczyciela.

Dilemmas of Novice.
Contexts of Becoming a Teacher of Preschool Education

Summary

Learning how to perform the professional role of the teacher is a long-
lasting and complex process conditioned by various — sometimes divergent —
perspectives, perceptions of the profession, convictions and social practices.
The specificity of teachers” work is based on the simultaneous fulfilment of
two roles: that of teaching of others and that of conducting their own lear-
ning. How to harmonize these roles is a dilemma that can be seen particular-
ly clearly at the beginning of the teacher’s professional career. Teachers at the
start of their careers, especially, have many problems and areas of concern as
they seek to adapt to a new work environment. The text presented here perta-
ins to the problems involved in fulfilling their professional role encountered
by novice teachers at pre-school level. The aim of the considerations explored
here is to reflect on the complexity of the conditions influencing the teacher
during the period of their becoming acquainted with and learning their pro-
fession. I intend to examine the raison d’etre for the doubts which can be felt
by teachers of small children as they plan and decide upon their professional
actions and approaches — taking for granted the assumption that they them-
selves are responsible for these in pedagogical and in personal contexts. I be-
gin by discussing the essence of the professional development of the teacher.
T use the category of “becoming” as a lens through which to view the teacher’s
professional role. It turns out that when examining the structure of the role in
which a novice teacher functions, the characteristics of the process of “beco-
ming” elaborated here can be recognized (variability, transformation, a sense
of freedom). In the final part of the text, I try to show the dilemmas faced by
the novice pre-school teacher, in order to define those areas of professional
activity that may prove to be a source of concern for teachers.

Keywords: novice teachers, teachers of preschool education, beco-
ming a teacher, professional development of a teacher
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