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Za sukcesem fifiskiego i estoniskiego systemu edukacji stoi przede
wszystkim wysoka jako$¢ szkolenia nauczycieli. Celem niniejszego
opracowania jest prezentacja wybranych aspektéw procesu ksztalce-
nia pedagogéw wezesnej edukacji w Finlandii i Estonii — w krajach,
ktérych systemy edukacji uznawane sa za efektywne i innowacyjne,
a takze plasuja si¢ na najwyzszych pozycjach w rankingach europej-
skich. Co stoi za sukcesem finskiego procesu ksztalcenia nauczycie-
li, uznawanego czgsto za wzorcowy wiérdd krajow europejskich, oraz
estoniskiego, o ktérym zbyt czgsto si¢ nie méwi? To pytanie, wokét
ktérego koncentruje si¢ niniejsza refleksja. Analiza literatury zrédto-
wej pozwala zidentyfikowa¢ kluczowe, innowacyjne elementy ksztal-
cenia nauczycieli wezesnej edukacji w Finlandii i Estonii oraz wska-
za¢ na podobienstwa i réznice w obu systemach. W pierwszej czesci
opracowania autorka przyglada si¢ statusowi zawodu nauczyciela
w Finlandii i Estonii, nastgpnie omawia proces rekrutacji do zawodu
i specyfike ksztalcenia przyszlych pedagogéw w tych krajach. Majac
$wiadomos¢, iz jakos§¢ systemu edukacji jest bezposrednio zwiazana
ze specyfika ksztalcenia nauczycieli, autorka przyglada si¢ finskim



i estoriskim programom studiéw i stara si¢ wydoby¢ te elementy, ktére
uwaza za wyrézniajace sig. Szczegétowo omawia specyfike prakeyk za-
wodowych oraz inicjatywe roku zawodowego.
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profession, teacher  concerning schools. What is the secret of the success of Finnish teacher
training curriculum,  education, often considered a benchmark among European countries;
internship for early  and of the Estonian system of teacher training, which is hardly ever
school teachers  mentioned? This is the question on which this work is focused. The
analysis of sources makes it possible to identify key innovative ele-
ments of teacher education in Finland and Estonia, and to show simi-
larities and differences in both systems. In the first part of the article,
the author analyses the status of the teaching profession in Finland
and Estonia, and then she discusses the recruitment process and the
specific characteristics of teacher training systems in these countries.
Taking into account that the quality of the education system is directly
related to the specific nature of teacher education, the author studies
the Finnish and Estonian curricula of studies, and tries to find some
elements that can be considered outstanding. Also, she discusses in de-
tail the specific characteristics of student internship and the initiative

of the professional year.

Wprowadzenie

Jednym z poréwnawczych badan, na podstawie ktérego mozna stawia¢ wnioski
na temat jakosci ksztalcenia w réznych krajach na $wiecie, jest Program Migdzyna-
rodowej Oceny Umiejetnosci Uczniéw (PISA). Badanie realizowane jest co 3 lata we
wszystkich krajach cztonkowskich OECD, a takze w kilkudziesigciu innych krajach.
Przygladajac si¢ wynikom tychze badan na przestrzeni ostatniej dekady, mozna zauwa-
zy¢, iz uczniowie z Estonii wypadaja w tym badaniu coraz lepiej (w 2018 r. Estonia
wypadta najlepiej posréd krajéw europejskich, uzyskujac najwicksza liczbe punkeéw
w pomiarze wszystkich umiejetnosci, ktére obejmuje PISA). Uczniowie z Finlandii
najwyzsze wyniki uzyskali w roku 2009, w latach nastgpnych ich notowania syste-
matycznie spadaja, jednak nadal utrzymujg si¢ w europejskiej czotéwee. Od tamtej
pory szuka si¢ jednak wyjasnied i przyczyn lezacych u podstaw sukcesu Finlandii
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w miedzynarodowych ocenach poréwnawczych. Wedtug opinii publicznej, mozna to
jednoznacznie przypisaé akeywnosei finskich nauczycieli, uznawanych za znakomi-
tych, oraz wysokiej jakosci finskiego ksztalcenia nauczycieli.

Obecnie Estonia takze jest jednym z wiodacych krajéw w dziedzinie edukacji i jak
wspomniano, wyprzedzita Finlandi¢ w wynikach oceny PISA. Z tego wzgledu war-
to przyjrze¢ si¢ wybranym aspektom procesu przygotowania do zawodu nauczyciela
w tych dwéch krajach.

Niniejsza praca nie moze by¢ traktowana jako catosciowa i szczegétowa analiza po-
réwnawcza systemow ksztalcenia nauczycieli w obu krajach. Doniostos¢ zagadnienia,
a zwhaszcza jego wiclowymiarowo$¢, potrzebowalyby zdecydowanie bardziej wyczer-
pujacego opracowania. Pomimo tego autorka zdecydowala si¢ na poruszenie zagadnie-
nia w formie artykutu naukowego, majac nadzieje, iz przedstawione w nim tezy beda
stanowi¢ impuls do powstania nastgpnych opracowan.

Status zawodu nauczyciela w Finlandii i Estonii —
uwarunkowania socjokulturowe

Zawdd nauczyciela w Finlandii jest zwiazany w wysokim prestizem spotecznym,
wyzszym niz w wickszosci innych rozwijajacych si¢ krajéw europejskich. Wydaje sie,
iz istotnym czynnikiem majacym wplyw na ten stan rzeczy miato wyjatkowo wytrwale
dazenie tej grupy zawodowej do profesjonalizmu. Juz w 1890 roku nauczyciele uczacy
w szkotach podstawowych twierdzili, ze ich ksztalcenie powinno by¢ organizowane
na poziomie uniwersyteckim, a w okresie drugiej wojny $wiatowej w Finlandii bylo
wigcej nauczycieli szk6t podstawowych po egzaminie maturalnym niz w jakimkolwiek
innym kraju europejskim. Istotnym przetomem w podniesieniu statusu i prestizu za-
wodu nauczyciela byto uruchomienie Uniwersyteckiego Kolegium Pedagogicznego
w Jyviskyld w latach trzydziestych XX wieku, i trzech kolejnych, ktdre rozpoczely
swoje funkcjonowanie po II wojnie $wiatowej. Byly to pierwsze instytucje, znacznie
przewyzszajace w hierarchii edukacyjnej seminaria dla nauczycieli. W koficu lat pig¢-
dziesiatych XX wieku coraz aktywniej dziatat zwiazek nauczycieli, ktéry dazyt do tego,
aby ksztalcenie nauczycieli szkét podstawowych odbywalo si¢ na poziomie uniwersy-
teckim (Simola 2005).

W Estonii nauczyciele sa szanowani, jednak ich prestiz nie jest az tak wysoki jak
w Finlandii. Na szczeblu ministerialnym wciaz wdrazane sa dziatania, aby podnosi¢
range zawodu nauczyciela, zwigkszy¢ zainteresowanie wykonywaniem tego zawodu
wéréd absolwentdw szkét $rednich i zatrzymaé pedagogéw juz pracujacych. Warto
nadmieni¢, iz $redni wiek estoriskich nauczycieli jest jednym z najwyzszych w poréw-
naniu z innymi krajami OECD, a udziat mlodych, aktywnych zawodowo nauczycieli
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jest jednym z najnizszych w Europie. Wladze Estonii wciaz czynia starania, aby zwigk-
sza¢ atrakcyjno$¢ zawodu nauczyciela wéréd mtodych oséb (migdzy innymi nieustan-
nie podnoszac warto$¢ wynagrodzenia za prace i dostosowujac je do wkiadu pracy
i wynikéw uzyskiwanych przez nauczyciela — w Estonii dazy si¢ do tego, aby zréwna¢
przecigtne wynagrodzenie nauczycieli z poziomem $redniej pensji specjalisty z wy-
ksztalceniem wyzszym) i podnosi¢ poczucie bezpieczeristwa zawodowego nauczycieli
(https://novaator.err.ee/586347/milline-peaks-olema-nuudisaegne-opetajakoolitus;
https://www.hm.ee/et/tegevused/opetaja-ja-koolijuht).

Proces rekrutacji do zawodu nauczyciela w Finlandii
i Estonii

Jak wspomniano, szacunek Finlandczykéw dla pracy nauczycieli ma glebokie ko-
rzenie historyczne i jest niezwykle wazng cecha kulturowq firiskiego spoteczeristwa.
W Finlandii nie brakuje kandydatéw do zawodu nauczyciela. Obecnie fatwiej jest
dosta¢ si¢ na wydzial prawa czy medycyny na Uniwersytecie w Helsinkach niz na
wydzial pedagogiki i program ksztatcenia nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej. Na
Uniwersytecie w Helsinkach przyjmowanych jest na ten program mniej niz 10% kan-
dydatéw (Tirri 2014). Whasnie ta popularno$¢ zawodu nauczyciela wérdd finskich
uczniéw moze by¢ uznana za wyrazny wskaznik wysokiego statusu zawodu nauczycie-
la w spoteczeristwie.

W Finlandii kandydaci do zawodu wybrani sa na podstawie ich predyspozycji
akademickich oraz kompetencji komunikacyjnych i spotecznych (Tirri 2014). Do
programu ksztatcenia nauczycieli edukacji wezesnoszkolnej trafiaja wiec wyrdzniajacy
si¢ uczniowie. Czlonkowie zespotéw rekrutujacych maja jednak §wiadomos¢, ze nie
zawsze tak jest, iz najlepsi uczniowie okazuja si¢ dobrymi nauczycielami. Docenia
si¢ rowniez tych kandydatéw, ktérzy mieli trudnosci w nauce, oni bowiem potrafig
zrozumie¢ swoich uczniéw najlepiej i wykaza¢ si¢ petna troski postawa empatyczna.

Krajowy system selekcji do zawodu nauczyciela w Finlandii sktada si¢ z nast¢pu-
jacych etapéw:

1. Ogdlnokrajowy egzamin majacy na celu rozpoznanie i dokonanie oceny umie-

jetnosci uczenia si¢ kandydata, ktére potrzebne s na studiach pedagogicznych.

2. Test umiejetnosci akademickich (badajacy m.in. umiejetnosci pisania, wypo-

wiadania si¢) odbywajacy si¢ w formie rozmowy kwalifikacyjnej opartej na
materiale pisemnym przekazanym kandydatom 20 minut przed rozmowa.
Podczas rozmowy ocenia si¢ takze predyspozycje do zawodu nauczyciela (mo-
tywacje¢ do podjecia studidw, umiejetnosei interakeji oraz prezentaciji wlasnych
opinii i pogladéw zwigzanych z tekstem) (Niemi, Jakku-Sihvonen 2011: 43).
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W Estonii brane sa pod uwage dwa gtéwne kryteria wyboru kandydatéw na na-
uczycieli edukacji wezesnoszkolnej. Sg to wyniki w nauce oraz cechy osobowe kandy-
data (poziom umiejetnosci interpersonalnych, komunikacyjnych i wspétpracy). Aby
je ocenié, zespét egzaminacyjny obserwuje kandydatéw w toku wykonywania éwiczed
w grupach (Eisenschmidt 2011: 116).

Organizacja procesu ksztatcenia nauczycieli w Finlandii

Finskie szkolenie nauczycieli jest wysoko cenione w poréwnaniach miedzynaro-
dowych (Kaljuve 2010: 67). Ramy organizacji procesu ksztalcenia nauczycieli w Fin-
landii wciaz si¢ zmieniajg, a uniwersytety w Finlandii maja duza autonomi¢ w projek-
towaniu swoich programéw nauczania. W rezultacie nie ma jednego szczegétowego
programu ksztalcenia nauczycieli dla wszystkich uniwersytetéw. Jednak instytucje
ksztalcace nauczycieli przestrzegaja pewnych zasad i ogélne zarysy programéw sg
wspdlne (Tirri 2014).

Nauczyciele w fisiskich placéwkach przedszkolnych s3 zobowiazani do posiadania
uniwersyteckiego lub politechnicznego tytutu licencjata w dziedzinie pedagogiki lub
kwalifikacje, ktére okreslano niegdys jako policealne kwalifikacje zawodowe. Nauczy-
ciele na poziomie przedszkolnym s3 nauczycielami wychowania przedszkolnego albo
nauczycielami ksztalcenia zintegrowanego. Nauczyciele uczacy w klasach I-VI szkoly
powszechnej sa na ogét nauczycielami ksztalcenia zintegrowanego i posiadaja tytut ma-
gistra pedagogiki (https://eurydice.org.pl/wp-content/uploads/2014/10/finlandia.pdf).

Celem studiéw pedagogicznych na finlandzkich uczelniach jest tworzenie mozli-
wosci uczenia si¢ interakcyjnego. Wazne jest, aby student miat swiadomos¢ tego, jak
rozwija si¢ jego umiejgtnos$¢ nauczania, planowania procesu edukacyjnego, oceniania
podejmowanych tresci pod katem zgodnosci z programem nauczania, potrzeb spo-
tecznosci szkolnej, mozliwosci uczniéw. Nadrzednym celem studiéw jest wigc wspar-
cie studentéw w dazeniu do zdobycia profesjonalnych umiejetnosci dydakeycznych
i uksztaltowanie postawy badacza, kt6ry bedzie potrafit racjonalnie ocenié realizowany
przez siebie proces nauczania, a ponadto bedzie umiat krytycznie zastanowi¢ si¢ nad
swoja praktyka i umiejetnosciami spotecznymi (Nemi, Jakku-Sihvonen 2011: 38-42).

W ramach procesu boloriskiego programy ksztalcenia nauczycieli edukacji przed-
szkolnej, szkét podstawowych (i nie tylko) zostaly zreformowane na wszystkich fin-
skich uniwersytetach. Dokonujac przegladu podstawowych elementéw studiéw pe-
dagogicznych na 12 wydziatach ksztalcenia nauczycieli na fifiskich uniwersytetach,
mozna wskaza¢ 4 gtéwne elementy. Najwazniejszym jest praktyka pedagogiczna. Dru-
gim niezwykle waznym obszarem ksztalcenia przysztych nauczycieli sg studia w zakre-

sie ksztattowania kompetencji badawczych. Trzecim jest teoria i historia wychowania.
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Najwigkszy obszar merytoryczny studiéw w wigkszosci programéw nauczania stanowi
dydaktyka, psychologia wychowawcza, socjologia edukaciji, filozofia edukacji, historia
edukacji i edukacja poréwnawcza'.

Te komponenty wzajemnie na siebie oddziatywaja, a przez ich strukture, od po-
czatku do korica programu studiéw, przenika podejscie oparte na badaniach, ktére
jest zintegrowane z kazdym szczegdtowym kursem objetym w programie. Przedmio-
ty z zakresu metod badawczych sa wprowadzane na samym poczatku studiéw, a ich
uwieficzeniem jest napisanie pracy magisterskiej (Tirri 2014). Celem jest ksztatto-
wanie postawy badacza wéréd przyszlych nauczycieli. Wdrazane wigc od wielu lat na
finskich uniwersytetach strategie ksztalcenia nauczycieli promujg rol¢ nauczyciela jako
badacza. Z tego wzgledu kursy metodologii badari stanowia integralng cze$¢ progra-
méw ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli (Kaljuve 2010: 68).

W literaturze fifiskiej postrzega si¢ t¢ postawe jako bliska refleksyjnosci orienta-
¢j¢ na docickanie (Jyrhimd, Maaranen 2012). Nauczyciel postrzegany jest bowiem
jako ten, ktéry bada, zauwaza i prébuje rozwiazaé trudnosci zaobserwowane podczas
zaje¢. Ma umiejetno$¢ oceniania skutecznosci swoich dziatan i aktualizowania strate-
gii nauczania na podstawie wynikéw uzyskiwanych przez ucznidw. Jest na biezaco ze
znajomoscia literatury naukowej, szczegdlnie raportéw z badad edukacyjnych. Potra-
fi wykorzystywa¢ wyniki badaid naukowych jako wytyczne w swojej pracy (Kaljuve
2010: 68). Jest swiadomy i kwestionuje zatozenia, wartosci, ktére wnosi do procesu
nauczania. Dostrzega kontekst instytucjonalny i kulturowy, w kedrym naucza. Chet-
nie podejmuje wysitki i dziatania na rzecz zmiany szkoly i bierze odpowiedzialno$¢ za
whasny rozwéj zawodowy (Jyrhimi i Maaranen 2012: 109).

Warto nadmienié, iz wyrdzniajaca si¢ cecha programéw ksztalcenia nauczycieli
w wielu krajach europejskich jest ksztattowanie postawy badacza. Dziatania zmierzaja-
ce do ksztattowania tejze postawy s3 coraz czesciej wdrazane rowniez w Estonii (Kansa-
nen 1999: 51). Dodatkowo w Estonii mocno akcentuje si¢ konieczno$¢ ciaglego do-
skonalenia nauczycieli (http://www.opetajateliit.ee/wp-content/uploads/2018/06/
Lisad_%C3%95petaja-meistriklassi-kontseptsioon.pdf).

Gtéwne elementy programow ksztatcenia nauczycieli
wczesnej edukacji w Estonii

Zmiany w zakresie programéw ksztalcenia nauczycieli w Estonii w ostatnich la-
tach byly bardzo podobne do tych w Finlandii. W przypadku programéw ksztatcenia

' W Finlandii istnieje kilka o$rodkéw doskonalenia nauczycieli, zatem w programach nauczania na

réznych uniwersytetach kfadzie si¢ akcent na inny obszar ksztalcenia, np. edukacje obywatelska, medialna,
wychowanie muzyczne, wychowanie fizyczne, wychowanie zdrowotne (Kaljuve 2010:70).
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nauczycieli w Estonii, podobnie jak w Finlandii, takimi kluczowymi elementami sg
zdobywanie teoretycznej wiedzy (podstawowa wiedza teoretyczna obejmuje szkolenie
m.in. z dydakeyki, psychologii wychowawczej, socjologii edukacji, filozofii wycho-
wania, historii wychowania, pedagogiki poréwnawczej), rozwéj umiejetnosci badaw-
czych i prakeyka pedagogiczna (Harva 1960, za: Kansanen 1999: 51).

Estonskie programy nauczania duzg ilo§¢ czasu przeznaczajg na studia z zakresu
dydaktyki ogélnej i metodyki przedmiotowej. Priorytetem jest wigc rozwijanie u przy-
sztych nauczycieli umiejetnosci nauczania (Kansanen 1999: 58-63). Podobnie jak
w finlandzkich programach ksztalcenia nauczycieli, bardzo istotnym aspektem ksztal-
cenia w Estonii jest rozwijanie u studentéw umiej¢tnoséei badawczych. Program stu-
diéw obejmuje metodologic badan, a takze wszystkie inne kursy zwiazane z umiejet-
nosciami badawczymi oczekiwanymi od nauczycieli w momencie zatrudnienia (warto
nadmieni¢, iz w Estonii mniej czasu poswigca si¢ na rozwijanie umiejg¢tnosci badaw-
czych niz w Finlandii, wigcej czasu przeznacza si¢ natomiast na studiowanie dydakeyki
og6lnej i metodyk przedmiotowych) (Kansanen 1999: 58).

Przygladajac si¢ programowi ksztalcenia nauczycieli w Estonii, warto zwréci¢ uwa-
ge na jego mocne strony. Ma on struktur¢ modutows. Jest wszechstronnym, a zarazem
logicznie uporzadkowanym, dobrze zintegrowanym pigcioletnim cyklem ksztatcenia
nauczycieli. Nie jest stalym konstruktem, lecz jego tworcy nieustannie go dopraco-
wuja, modyfikuja, systematycznie reagujac na zapotrzebowanie rynku pracy i zmiany
zachodzace w spoleczedistwie. Jego gtéwnym celem jest ksztaltowanie u uczestnikéw
postawy $wiadomego, zorientowanego na dziecko podejscia do procesu uczenia sig.
Program ksztalcenia nauczycieli sktada si¢ z nast¢pujacych modutéw:

Przedmioty ogélnouczelniane,

Przedmioty zwiazane z wybrana specjalnoscia pedagogiczna,
Dydaktyka,

Edukacja, wychowanie i psychologia szkolna,

Praktyka pedagogiczna,

Podstawy badai naukowych,
® Jezyk obcy,

® Przedmioty fakultatywne,

® Seminarium magisterskie.

W toku przedmiotéw z modutu ogdlnouczelnianych studenci poznajg m.in.
podstawy psychologii i filozofii. Majg mozliwo$¢ zdobywania dos§wiadczeni zwigza-
nych z uczeniem si¢ w interdyscyplinarnym zespole. Warto nadmieni¢, iz jednym
z obowiazkowych przedmiotéw tego modutu jest tzw. ELU — ehk Erialasid Loimiv
Uuendus . To innowacyjny przedmiot, w ramach ktérego studenci réznych dyscyplin,
wspdlnie z opickunami, realizuja projekty we wspéipracy z otoczeniem spotecznym.
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Celem przedmiotéw w ramach kolejnego modutu jest przygotowanie merytorycz-
ne nauczycieli wezesnej edukacji do wdrazania okreslonych tresci nauczania (realizo-
wane s3 przedmioty takie jak m.in. edukacja polonistyczna, edukacja matematyczna,
edukacja spoteczno-przyrodnicza, edukacja informatyczna, edukacja artystyczna, edu-
kacja zdrowotna).

Przedmioty w ramach modulu dydakeycznego bezposrednio przygotowuja do
tworzenia warsztatu pracy nauczyciela. Wspieraja rozwdj wiedzy i podstawowych
umiejetnosci planowania, analizowania przebiegu zaje¢ dydaktycznych.

Zajecia z zakresu modutu wychowania i psychologii szkolnej stwarzajq mozliwo$é
poznania teoretycznych i empirycznych podstaw prawidlowosci uczenia si¢ i rozwoju
dziecka. Ponadto przedmioty z tego modutu rozwijaja krytyczne myslenie i umiejet-
no$¢ autoanalizy.

Prakeyki pedagogiczne, wspierajace rozwéj kompetencji zawodowych, sa cz¢dciowo
zintegrowane ze studiami teoretycznymi. Odbywajg si¢ w kazdym roku akademickim
i zazwyczaj poza uczelnia. Przedmioty rozwijajace kompetencje badawcze studen-
téw pomagajg zrozumied zasady prowadzenia badai naukowych. W Estonii akcentuje
si¢ konieczno$¢ ksztattowania u nauczycieli wezesnej edukacji postawy samodzielnego
i etycznego badacza (o czym wspomniano w poprzedniej czgsci opracowania).

Na estoriskich uniwersytetach priorytetem jest takze ksztattowanie umiejetnosci
postugiwania si¢ jezykiem obcym. Od nauczycieli oczekuje si¢ sprawnosci w zakresie
rozumienia literatury obcojezycznej i komponowania profesjonalnych tekstéw w je-
zyku obcym. W ramach modutu przedmiotéw fakultacywnych student ma mozliwosé
wyboru przedmiotéw, ktére go najbardziej interesuja, a sa prowadzone przez specjali-
stéw z réznych uniwersyteckich jednostek organizacyjnych. Na koniec studiéw kazdy
z przyszlych nauczycieli zobowiazany jest opracowaé pracg magisterska (heeps://www.
pedagogicum.ut.ee/et/opetajakoolitus/alusmoodul).

Specyfika praktyki pedagogicznej w toku i bezposrednio
po ukonczeniu studidw w Finlandii i Estonii

Warto nadmieni¢, ze mocna strong firiskiego systemu ksztalcenia nauczycieli jest
jego naukowy charakter i wszechstronno$¢. Niezwykle istotnym jego elementem jest
praktyka pedagogiczna. Wyznaczaja ja dwie podstawowe zasady: student powinien
rozpoczaé praktyke jak najwczesniej, praktyka musi by¢ zintegrowana ze studiami
teoretycznymi. Prakeyka przebiega w kilku fazach. Poczatkowo student jest obserwa-
torem swojego opickuna, prowadzi obserwacje zycia szkoly i uczniéw z perspekeywy
edukacyjnej. Z czasem studenci biora na siebie obowiazki zwiazane z nauczaniem,
a nauczyciele wspieraja ich w tych dziataniach. W Finlandii ten ostatni okres jest
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zwykle scigle powiazany z badaniami naukowymi prowadzonymi w ramach pracy ma-
gisterskiej (Nemi, Jakoo 2011: 44-45).

Wedtug ekspertéw ds. edukacji nauczycieli, sekretem sukcesu fifiskiego syste-
mu ksztalcenia nauczycieli sa whasnie prakeyki, staze w tzw. szkolach prakeycznych.
Sa to szkoly partnerskie dziatajace na wszystkich uniwersytetach, keére stuzg gléw-
nie jako baza stazy i prakeyk (Kaljuve 2010: 67). Wydaje sig, iz to wiasnie te szko-
ly, zapewniajac wszechstronne wsparcie uniwersytetom, maja najwickszy wplyw na
ksztalcenie nauczycieli. Kierownictwo tychze szkét, jak i wiekszo$¢ nauczycieli w nich
zatrudnionych, sa otwarci na wspétprace z uczelniami, upatrujac w tym przestrze-
ni do rozwoju szkoly. Migdzy uczelniami a szkotami partnerskimi, ktdre sg réw-
norzednymi partnerami w opracowaniu koncepcji prakeyk, stazu, szkoler dla stu-
dentéw, buduje si¢ relacja zaufania. Wyktadowcy akademiccy sa tez zaangazowani
w nauczanie w szkotach i doskonale znaja ich specyfike (hteps://opleht.ee/2015/05/
koolitegelikkusega-seotud-opetajaharidus/).

W Estonii praktyka pedagogiczna jest $cisle zwiazana z przedmiotami z modutu
podstawowego. Jej zadaniem jest wspieranie — poprzez obserwacje i prakeyke w rzeczy-
wistym $rodowisku uczenia si¢ — tego, czego student uczy si¢ w teorii.

Udziat prakeyk w estoriskich programach ksztalcenia nauczycieli wzrést w ostat-
niej dekadzie, a powiazanie migdzy teoria a praktyka jest coraz lepsze. Zrezygnowano
z podejscia, aby najpierw ksztaltowaé wiedze, a nastgpnie umiejetnosci praktyczne.
Studenci studiéw pedagogicznych zaraz po rozpoczeciu studiéw odbywajg prakeyki
w szkole, aby ¢wiczy¢ i rozwigzywaé problemy praktyczne. Fundamentem jest zinte-
growanie praktyki i teorii oraz upowszechnienie tej pierwszej na caly okres studiéw
(hetps://www.ajakiri.ut.ee/artikkel/911).

Dbatos¢ uniwersytetéw o jakos¢ prakeyk w szkotach jest na podobnym poziomie
w Finlandii i Estonii. Liczba godzin praktyk w Estonii, ktéra w poréwnaniu z wie-
loma innymi krajami europejskimi jest zdecydowanie wyzsza, jest formalnie jednak
nieco nizsza niz w Finlandii. Warto jednak nadmieni¢, iz wiele zadai wykonywanych
podczas toku studiéw na estoriskich uniwersytetach wymaga dziatania w $rodowisku
pracy nauczyciela, czyli przede wszystkim w szkole (Kansanen 1999: 58). Tego rodzaju
starania zwigkszaja realnie liczb¢ godzin dziatari praktycznych studentéw w srodowi-
sku edukacyjnym estoiskich studentéw.

W sktad modutu praktyk na estofiskich uniwersytetach wchodzi ciagta praktyka
pedagogiczna, staz ciagly, praktyka podstawowa, praktyka pedagogiczna na uczelni.

Ciagta prakeyka pedagogiczna odbywa si¢ pomiedzy pierwszym a trzecim seme-
strem studiéw. W kazdym semestrze student przebywa 4-5 dni w placéwee stazo-
wej, gdzie wykonuje zadania obserwacyjno-¢éwiczeniowe, kedre koncentrujg si¢ przede
wszystkim na zagadnieniach podejmowanych w ramach przedmiotéw z modutu pod-
stawowego (stanowig one podstawe rozwoju ogdlnych kompetencji pedagogicznych).
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W placéwee stazowej studenci ksztalcg si¢ pod kierunkiem nauczyciela-mentora, kté-
rego gtéwnym zadaniem jest prowadzenie systematycznych dyskusji mentoringowych
(dodatkowo juz na pierwszym etapie studiéw pozwala si¢ studentom obserwowa¢ lek-
cje i w niewielkim zakresie wlacza¢ si¢ w ich prowadzenie). Na uczelniach regularnie
odbywaja si¢ takze spotkania podsumowujace prace studentéw w placéwee.

Prakeyka moze takze przyjaé formule stazu ciaglego. Staz odbywa si¢ w III seme-
strze studiéw, ma przewaznie forme stazu obserwacyjno-partycypacyjnego, zwigzane-
go zwykle z okreslonym przedmiotem. W ramach tego stazu odbywaja si¢ rowniez wi-
zyty grupowe studentéw w placéwkach edukacyjnych. Opieckunem stazu w instytucji
jest mentor, ktéry umozliwia studentowi obserwacjg lub samodzielne zrealizowanie
czgsei lekeji. W toku stazu wspiera, prezentuje swoja pracg, a w razie potrzeby udziela
informacji zwrotnej na temat dziatani studenta.

Prakeyka podstawowa (gléwna) odbywa si¢ na przestrzeni III i IV semestru stu-
diéw. Nie jest bezposrednio zwigzana z okreslonym przedmiotem studiéw. To dtuzszy
staz zawodowy, ktéry daje studentowi sposobnos¢ zweryfikowania tego, czego nauczyt
si¢ w toku studiéw. Opiekun w placéwce umozliwia obserwacje lekcji, wspiera w przy-
gotowaniu i przeprowadzeniu lekeji, czy innego dziatania edukacyjno-wychowawcze-
go. Analizuje wraz ze studentem ich przebieg, udzicla informacji zwrotnej na temat
lekeji, nastgpnie dokonuje pisemnej oceny zaje¢ studenta na zakorczenie prakeyki.
W przypadku programéw, w ktérych istnieje mozliwo$¢ wyboru dodatkowej specjal-
nosci, odbywa si¢ réwniez prakeyka specjalistyczna, ktérej formuta jest taka sama, jak
prakeyki gtownej.

W toku praktyki pedagogicznej prowadzonej na uczelni, ktéra realizowana jest
w I i III semestrze studiéw, studenci planuja, a nastgpnie prowadza tzw. mini-lekcje
dla swoich kolegéw (Trasberg, Krul 2015: 80; https://www.pedagogicum.ut.ce/et/
opetajakoolitus/opetajakoolituse-kutseopingud).

Warto nadmienié, ze analiza literatury wskazuje na to, iz najstabszym ogniwem
ksztalcenia nauczycieli w Finlandii jest brak oferty efektywnego wsparcia, mentorin-
gu dla poczatkujacych nauczycieli. Nie zostal stworzony przejrzysty model mento-
ringu, brakuje jasnej struktury, koncepgji, regut, podstawowych zasad koordynacji.
Ponadto jego dostgpnos¢ zalezy od aktualnie realizowanej polityki regionalnej lub ak-
tywnosci dyrektora szkoty (Kaljuve 2010: 67, 70-72).

W Estonii do$¢ preznie rozwijana jest idea tzw. roku zawodowego, ktdry postrze-
gany jest jako pomost migdzy odebrang wiedza w toku studiéw a ustawicznym roz-
wojem zawodowym poczatkujacego nauczyciela. Celem tej idei (rocznego stazu) jest
wsparcie procesu adaptacji nauczyciela do zawodu i szkoly, w ktdrej zostal zatrudnio-
ny, a takze dalszy rozwdj umiejetnosci zawodowych nabytych w toku studiéw. Jest to
program wprowadzany na szczeblu krajowym, a kazdy rozpoczynajacy pracg nauczy-
ciel ma obowiazek w nim uczestniczy¢.
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Wsparcie poczatkujacego nauczyciela obejmuje wspétprace z mentorem, keérym
jest inny, bardziej do$wiadczony pracownik, a takze mozliwo$¢ udzialu w grupie
wsparcia  (heeps://www.hm.ee/et/tegevused/opetaja-ja-koolijuht/koolitus-ja-arendu-
stegevus; https://www.riigiteataja.ee/akt/122032011015).

Zakonhczenie

Finski i estoriski system ksztalcenia, uznawane za efektywne i innowacyjne, pla-
suja si¢c na najwyzszych pozycjach w rankingach europejskich systemach edukacji.
Za ich sukcesem kryja si¢ systematycznie wdrazane reformy obejmujace modyfikacje
w zakresie programu nauczania, decyzje administracyjne o charakterze infrastruk-
turalnym, finansowym i oczywiscie dydaktyczno-wychowawczym. Jako$¢ systeméw
edukacji w Finlandii i Estonii jest jednak bezposrednio zwiazana ze specyfikq ksztat-
cenia nauczycieli w tych krajach oraz warunkami pracy, jakie sa oferowane tej grupie
zawodowe;.
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