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Nauczyciel przedszkola to zawéd, ktérego wykonywanie zalezy od
wielu czynnikéw. Tym, co w pierwszym rzedzie wyznacza jego pra-
cg, jest $wiat dziecka. Nauczyciel wkracza wen na bardzo wezesnym
etapie zycia dziecka i to od jego kompetencji zalezy, na ile bedzie
umial wspiera¢ rozwéj swoich wychowankéw. Ztozona i dynamiczna
rzeczywisto$¢ spoleczna i o§wiatowa réwniez jest zrédlem zadari dla
nauczyciela.

Celem artykutu jest analiza ztozonych uwarunkowan, w ktérych
nauczyciel przedszkola wypetnia swe zawodowe powinnosci. Wska-
zuje to na wazno$¢ jego misji zaréwno wobec dziecka, jak i spo-
teczeistwa. Analizujac funkcjonowanie zawodowe nauczyciela
przedszkola, mozna zauwazy¢, ze jego praca przebiega w réznych
kontekstach. Pierwszy to oczekiwania spoleczne wobec nauczy-
ciela. Spofeczeristwo wymaga, by byt to kompetentny nauczyciel,
otwarty na potrzeby dziecka, zdolny wspiera¢ jego rozwdj, a tak-
ze pomocny rodzinie. Oczekuje si¢ tez, ze nauczyciel przedszko-
la bedzie integrowal wplywy wychowawcze z réznych $rodowisk
oraz ze bedzie uosobieniem okreslonych warto$ci. Drugi kontekst
to role zawodowe nauczyciela przedszkola. W toku pracy wycho-
wawczo-dydaktycznej jest on: wzorem osobowym, przewodnikiem
dziecka, diagnosta, terapeuts, organizatorem wspétpracy z rodzing
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i srodowiskiem, cztonkiem zespotu nauczycielskiego, zarzadca pla-
céwki i badaczem. Trzeci kontekst to wymogi wynikajace z roz-
woju zawodowego. Przejawia si¢ on w takich formach aktywnosci
nauczyciela jak: adaptacja spoteczno-zawodowa, identyfikacja spo-
teczno-zawodowa, stabilizacja spoteczno-zawodowa, doksztatcanie
i doskonalenie spoleczno-zawodowe, sukcesy spoteczno-zawodowe,
rekwalifikacja spoteczno-zawodowa, stopniowy regres aktywnosci
spoteczno-zawodowej, wycofanie si¢ z czynnej pracy spoteczno-za-
wodowej i okres reminiscencji i refleksji zawodowe;j.

Aby sprosta¢ wymogom zawodowym, potrzebne jest dobre przygoto-
wanie nauczyciela przedszkola w toku studiéw oraz jego ustawiczna,
samodoskonalaca aktywnos¢.
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A kindergarten teacher is a profession the performance of which de-
pends on numerous factors. What determines their work in the first
place is the child’s world. A kindergarten teacher enters it at a very
early stage of the child’s life and it depends on the teacher’s compe-
tence to what extent they will be able to support the development of
the pupil. Complex and dynamic social and educational reality is also
a source of many challenges for the teacher. The aim of this article is
the analysis of the complex background in which a preschool teacher
fulfills their professional obligations. This makes it possible for us to
notice the importance of their mission both towards each child and
the society. When analyzing the professional functioning of a kinder-
garten teacher, it can be clearly seen that their work takes place in
different contexts.

The first context includes social expectations of the teacher. The socie-
ty requires that a kindergarten teacher should be competent, open to
the child’s needs, able to support the child’s development, as well as
helpful for the family. It is also expected that a kindergarten teacher
will integrate educational influences from various environments and
that they will be the embodiment of specific values.

The second context includes the professional roles undertaken by
a kindergarten teacher. In the course of educational and didactic work,
the teacher is a role model, the child’s guide, a diagnostician, a thera-
pist, an organizer of cooperation with the family and the environment,
a member of the teaching team, a facility manager, and a researcher.

The third context includes the requirements arising from professional
development. It is manifested in the following forms of the teacher’s
activity: socio-occupational adaptation, socio-occupational identifica-
tion, socio-occupational stabilization, socio-occupational training and
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improvement, socio-professional success, socio-professional retraining, gradual regression of
socio-professional activity, withdrawal from active social and professional work, and a period
of reminiscence and professional reflection.

In order to meet those requirements, one needs a good preparation of a kindergarten teacher
during their studies, as well as the teacher’s constant self-improving activity.

Nauczyciel przedszkola — kim jeste

Nauczyciel przedszkola jest osoba, od ktérej w gtéwnej mierze zalezy przebieg
edukacji dziecka. ,Decyduje on o kierunku i tresci pracy wychowawczo-dydakeycz-
nej, dobiera skuteczne metody oddziatywan pedagogicznych” (Klim-Klimaszewska
2010: 162). Nauczyciel przedszkola to zawéd, ktérego wykonywanie zalezy od wielu
czynnik(')w. Po pierwsze wazne jest przygotowanie pedagogiczne do pracy, jego wyso-
kie kwalifikacje. Po drugie — tym, co wyznacza dziatalno$¢ nauczyciela przedszkola,
jest ztozona i dynamiczna rzeczywisto$¢ spoteczna i o§wiatowa. Toczace si¢ przemiany
sg zrédlem zadad i wymagaii stawianych temu zawodowi. I po trzecie tym, co wy-
znacza funkcjonowanie nauczyciela przedszkola, a co jest istotg jego pracy, jest Swiat
dziecka. Nauczyciel wkracza wen na bardzo wezesnym etapie rozwoju i ma ogromne
mozliwoéci wplywania na jego przebieg. Od jego kompetencji zalezy, na ile uda sig
pomdéc dziecku w odkrywaniu jego potencjatu i realizowaniu petni osobowosci.

Nauczyciel przedszkola powinien by¢ specjalista w swojej dziedzinie otwartym na
potrzeby dzieci, ich rodzin i Srodowiska, kims, kto rozwija i wzbogaca swoja osobo-
wo$¢, badaczem zjawisk wychowawczych.

Z1ozonos¢ tego zawodu sprawia, ze funkcjonowanie nauczyciela przedszkola mozna
rozpatrywaé w roznych kontekstach. Trzy z nich sa przedmiotem niniejszych rozwazar.

Kontekst oczekiwan spotecznych

Praca nauczyciela przedszkola przebiega w kontekscie oczekiwar, jakie stawia mu
spoleczefistwo. Jego usytuowanie w hierarchii spolecznej nie jest jednak jednoznaczne.
Z jednej strony, ogélnie docenia si¢ jego odpowiedzialng misje, z drugiej zas weiaz daje
si¢ odczué przekonanie o niskim statusie spotecznym tego zawodu.

Spoteczeristwo oczekuje nie tylko egzekwowania wymaga wobec ucznidw, ich
rozliczania i oceniania, jak bylo kiedy$. Obecnie pozadany jest nauczyciel, ktéry kieru-
je procesem edukacyjnym, wspiera rozwdj dziecka, stwarza dobry klimat wychowaw-
czy, poszukuje najlepszych $rodkéw oddzialywania, wspétpracuje z rodzing i $rodo-
wiskiem oraz nieustannie zdobywa nowe kwalifikacje i kompetencje. Oczekuje sie od
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nauczyciela funkcjonowania w nowym — humanistycznym — paradygmacie edukacji
(Kwasniewska 2011: 97-103). Oznacza to m.in., ze bedzie on uwzglednial poczucie
godnosci osobistej dziecka, jego potrzeby, mozliwosci, ze bedzie mu pozwalat podej-
mowa¢ decyzje. Ma to by¢ nauczyciel stymulujacy rozwéj dziecka.

Nauczyciel przedszkola jest tez podmiotem integrujacym wplywy wychowawcze
z réznych §rodowisk, w ktorych zyjg dzieci. Oczekuje si¢ od niego dbania o wspdlny
kierunek oddzialywan wychowawczych i edukowania nie tylko dzieci, ale takze rodzi-
cow 1 szerszego Srodowiska. Ta spéjnos¢ wartosci i dziatari jest istotnym warunkiem
skuteczno$ci w pracy pedagogicznej (Paprotna 2015: 82).

Spoteczeristwo oczekuje przede wszystkim kompetentnego nauczyciela przedszko-
la. A kompetencje, ktérymi powinien si¢ legitymowa¢, sa bardzo réznorodne. Jako
zakres uprawnier, Sabina Guz wyszczegélnia kompetencje w aspekeie emocjonalnym,
poznawczym i dziataniowym (Guz 1996: 92-93).

Aspekt emocjonalny oznacza poczucie, ze nauczyciel panuje nad tym, co si¢ dzie-
je w grupie, nawet jedli sa to sytuacje niezaplanowane. To takze ufno$¢, wiara we
whasne sity, bezwarunkowa akceptacja dzieci, a poprzez to tworzenie dobrego klimatu
wychowawczego.

Aspekt poznawczy kompetencji odnosi si¢ do czterech obszaréw zadad nauczycie-
la. Po pierwsze — powinien on posiaé¢ umiejetnos¢ obserwacji wlasnych dziatad oraz
wszystkiego, co dzieje si¢ w obrebie przedszkola, zaréwno w aspekcie grupowym, jak
i indywidualnym. Po drugie — powinien mie¢ wiedzg o sobie samym, o swoich umie-
jetnosciach, atutach, ale i brakach. Po trzecie — niezb¢dna jest mu wiedza o dziecku.
Chodzi tu z jednej strony o wiedzg teoretyczna, gtéwnie z zakresu psychologii i peda-
gogiki, z drugiej za$ chodzi o wiedz¢ o konkretnych dzieciach, ich sytuacji rodzinnej,
mozliwosciach, zainteresowaniach, cechach, przebiegu rozwoju itp. Po czwarte — na-
uczyciel przedszkola musi by¢ wyposazony w wiedz¢ metodyczng, ktdra pomaga mu
odpowiednio planowaé pracg z dzie¢mi, dobiera¢ stosowne metody, formy i $rodki
dydaktyczne oraz kierowa¢ ich zabawa, naukg i wypoczynkiem.

Aspeke dziataniowy kompetencji ujawnia si¢ w sposobie zwracania si¢ do dzieci,
komunikacji werbalnej i niewerbalnej. Wazne sa proporcje miedzy nakazem a zacheta,
otwarto$¢ na propozycje dzieci, stuchanie ich, ale takze jasne formutowanie komu-
nikatéw odnosnie do wlasnych oczekiwan. Istotny sa tez bliski, wzajemny kontake,
us$miech, akceptacja czy zyczliwe spojrzenie.

Przedstawiona powyzej klasyfikacja kompetendji jest szczegdlnie ukierunkowana
na specyfike pracy z dzie¢mi w wieku przedszkolnym. Wynika z niej, ze praca z dzie¢-
mi wymaga wszechstronnego przygotowania. Nauczyciel, zaréwno w przedszkolu, jak
i w szerszym $rodowisku, jest no$nikiem wartosci i norm, jest reprezentantem calej
grupy zawodowej oraz uosobieniem okreslonych idei paristwa w zakresie wychowania
i ksztalcenia najmlodszego pokolenia.
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Wszystko to stanowi wytyczne do ksztatcenia nauczycieli przedszkoli, ktére obej-
muje wielostronne przygotowanie do zawodu. Proces ten jest zlozony, obejmuje bo-
wiem nie tylko wyposazenie nauczyciela w wiedzg i wielorakie umiejetnosci, ale réw-
niez — a nawet przede wszystkim — uksztattowanie jego pedagogicznej osobowosci jako
koniecznego warunku pracy z dzie¢mi.

Kontekst rol zawodowych

Wraz z rozwojem wiedzy o dzieciach oraz upowszechnieniem sie wychowania
przedszkolnego formutowano coraz to wigksze wymagania wobec nauczycieli. Skut-
kiem tego jest okreslenie wielu rél zawodowych nauczyciela przedszkola.

Rola zawodowa to ,system norm i wzoréw zachowania spolecznie utrwalonych,
tzn. takich, jakie przypisywane sa wykonujacym dany zawdd przez spoteczefistwo,
a przyswajane przez adepta w trakcie przygotowania si¢ do zawodu oraz w proce-
sie socjalizacji” (Jedrzejewski 1985: 132). Rola jest wi¢c sposobem zachowania, na
ktéry skladaja sie pozycja spoleczna oraz oczekiwania wobec tej roli. Pozycja wynika
z miejsca w spoleczenistwie, oczekiwania za$ z przepiséw, obyczajéw, tradycji. Na role
zawodowg sktadajg si¢ obowiazki, powinnosci, ale tez i prawa.

W efekcie analizy pracy pedagogicznej nauczyciela przedszkola mozna wyrdzni¢
wiele petnionych przez niego rél.

Rola wzoru osobowego. Dziecko w wieku przedszkolnym, uczac si¢ whasciwego po-
stgpowania, opiera si¢ na wzorach osobowych. Wsréd oséb znaczacych, z keérymi na
tym etapie rozwoju si¢ utozsamia, szczeg6lne miejsce zajmuje nauczyciel. Oddziatuje
on swoim osobistym przykladem (Klim-Klimaszewska 2005: 117), a dzieci uczg si¢
przeciez przez obserwacje, nasladownictwo i identyfikacje. Nauczyciel staje si¢ w ten
sposob zrédlem zachowan, postaw, wiedzy, wartosci, sadéw. Rola ta odnosi si¢ bezpo-
$rednio do dzieci, ale ma tez szerszy wymiar, jesli przyjmiemy, ze konsekwencje pracy
nauczyciela, tzn. wychowania w duchu pozadanych wartoéci, maja znaczenie dla cate-
go spoleczenistwa (Paprotna 2015: 54).

Rola przewodnika dziecka. Dziecko w wieku przedszkolnym jest odkrywca $wiata.
Interesuje si¢ tym, co je otacza, chetnie poznaje i uczy sie, jest bardzo chtonne, otwar-
te i czerpie rado$¢ z odkrywania nowosci. W tym procesie rol¢ przewodnika spetnia
w duzej mierze nauczyciel przedszkola. To on ttumaczy, ukierunkowuje, odpowiada
na liczne pytania. Pomaga w porzadkowaniu wiedzy o $wiecie. Daje dziecku poczucie,
ze moze ono w kazdej chwili zwréci¢ si¢ do swego wychowawcy. W ten sposéb, zalez-
nie od potrzeb, nauczyciel wspiera dziecko w rozwoju.

Rola diagnosty. ,Realizacja procesu diagnozy jest jednym z podstawowych dzia-
tai w pracy nauczyciela wychowawcy, pedagoga. Praca dydaktyczno-wychowawcza
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nauczyciela jest bardziej efektywna, jezeli poprzedzona zostanie aktywnoscig diagno-
styczng. Poznawanie uczniéw w réznych aspektach ich funkcjonowania jest wigc nie-
zbednym ogniwem pracy nauczyciela” (Kos 2016: 60). Praca nauczyciela przedszkola
to nieustanne obserwowanie rozwoju dziecka i orzekanie o jego przebiegu. Powinien
si¢ on orientowad, jaki jest stan zdrowia dziecka, poziom wiedzy, umiejetnosci, jego
potrzeby, mozliwosci, zainteresowania czy tez jego sytuacja rodzinna. Ciaglte moni-
torowanie sytuacji dziecka jest tym wazniejsze, ze zmiany rozwojowe w tym wieku
przebiegaja do$¢ dynamicznie, przy duzej indywidualizacji tego procesu. Jest to jedno-
cze$nie warunek trafnego doboru metod wychowawczych.

Diagnozowanie rozwoju dziecka jest istotne réwniez ze wzgledu na oceng poziomu
przygotowania go zaréwno do edukacji przedszkolnej, jak i do nauki w szkole. Wni-
kliwa analiza postgpéw dziecka, wsparta adekwatnymi narzedziami diagnostycznymi,
pomaga okresli¢ takie zagadnienia jak: rozwdj dziecka., gotowo$¢ przedszkolna, goto-
wo$¢ szkolna, ocena efektéw dziatari edukacyjnych (Surma 2011a: 336).

Nauczyciel przedszkola w roli diagnosty musi rozszerzy¢ pole obserwagji i analiz
réwniez na rodzing oraz §rodowisko réwiesnicze dziecka, ktére w duzym stopniu de-
terminujg jego funkcjonowanie.

Rola terapeuty. Praca nauczyciela przedszkola to réwniez mierzenie si¢ z réznymi
trudnosciami, ktére sg udzialem dzieci. Wychowankowie przychodza bowiem nie-
raz do przedszkola z obciagzeniem majacym swoje Zrédlo w srodowisku rodzinnym,
cho¢ nie tylko. Rézne sytuacje traumatyczne, np. $mier¢, choroba dziecka badz kogos
bliskiego, rozwdd rodzicéw, strach przed nieznanym itp. powoduja, ze przedszkolak
przezywa trudnosci psychiczne i emocjonalne. I cho¢ dzieci czesto korzystaja z pomo-
cy specjalistéw, to nauczyciel spedza z nimi najwigcej czasu i ma najwigcej kontakeu.
To on stara si¢ niwelowaé przykre przezycia i pomaga¢ dziecku budowaéd réwnowage
(Nowak 2009: 27-29).

Bycie terapeuta wymaga umiejetnosci obserwowania, diagnozowania, szukania
sposobéw pomocy. Warunkiem powodzenia tych dziatari jest tez nawiazywanie bli-
skich relacji z dzie¢mi, budowanie poczucia bezpieczeristwa i stwarzanie klimatu za-
ufania. Konieczna jest réwniez wspétpraca z rodzing i innymi podmiotami, np. spe-
gjalistami z réznych dziedzin.

Rola organizatora wspdtpracy z rodzing i srodowiskiem. Jednym z podmiotéw wy-
chowania przedszkolnego sa — obok dzieci i nauczycieli — rodzice. Wspédlpraca z ro-
dzinami wychowankéw sprzyja rozwojowi dzieci, integruje opiekuricze, wychowawcze
i dydaktyczne wysitki domu rodzinnego i przedszkola oraz sktania do zastanowienia
si¢ nad wzajemnymi relacjami tych srodowisk (Bulera, Zuchelkowska 2006: 22-23).
Od nauczyciela przedszkola oczekuje si¢ wigc otwarcia na rodzicéw, promowania dia-
logu z nimi oraz wspélnych ustalen dotyczacych pracy z dzie¢mi.
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Nauczyciel jako animator kontaktéw przedszkola z rodzing musi mie¢ $wiado-
mo$¢, ze zadaniem tej instytugji jest m.in. pomoc rodzicom w wychowaniu dziecka
i w przygotowaniu go do podjecia nauki w szkole. Wazne staje si¢ wigc poznanie dzieci
i ich rodzin, ale tez podnoszenie kultury pedagogicznej srodowiska rodzinnego oraz
wiaczenie rodzicéw do akeywnosci przedszkola.

Nauczyciel przedszkola petni rolg posrednika migdzy placéwkg a innym podmio-
tem $rodowiska spolecznego. Jest tez reprezentantem swojej grupy zawodowej, jest
uosobieniem okreslonych wartosci.

Rola czlonka zespotu nauczycielskiego — polega na funkcjonowaniu w ukladzie
wspdlpracy z pozostatymi nauczycielami. Integracja zespotu pedagogicznego jest wa-
runkiem skutecznosci dziatani oraz tworzy dobry klimat w placéwce. Nauczyciel powi-
nien umie¢ nawiazywacé kontakty oparte na dialogu, tworzy¢ wigzi oraz podporzadko-
wac si¢ wspdlnie przyjetym normom w realizacji przyjetych celéw i zadar.

W zespole nauczycielskim, pelniac rézne role, nauczyciel musi godzi¢ interesy
wlasne z interesami placoéwki, musi rozwiazywaé konflikty, czy tez proponowa¢ wias-
ne pomysly.

Funkcjonowanie w zespole nauczycielskim wymaga kompetencji interpersonal-
nych, w szczeg6lnosci za$ wiedzy i umiejetnosci w zakresie komunikowania si¢ z in-
nymi pedagogami. Nie bez znaczenia sa tu takie cechy osobowosci, jak: cierpliwo$¢
otwartos$¢, konsekwencja, opanowanie, spokdj, empatia, wyrozumialo$é, ale i poczu-
cie humoru (Surma 2011b: 164).

Rola zarzqdzajgcego placdwkq przedszkolng. W tej roli nauczyciel taczy pedagogicz-
ne i administracyjne aspekty pracy z dzie¢mi, rodzina i Srodowiskiem. Nauczyciel staje
si¢ menedzerem, ktéry zapewnia standardy jakosci pracy przedszkola.

Rola dyrektora wymaga od nauczyciela kultury organizacyjnej. Obserwujemy
w placédwee cztery typy kultur: kulture whadzy, kulture r6l, kulture zadar i kulture
osoby. Stanowia one zesp6t wartoéci, norm, sposobéw myslenia i zachowania w orga-
nizagji, jaka jest przedszkole. Wypracowany zostaje w ten sposdb, w toku doswiadcze-
nia i doskonalenia zawodowego, wzorzec postgpowania nauczycieli-cztonkéw organi-
zagji (tu: przedszkola) (Szempruch 2001: 169-171).

Rola badacza. Nauczyciel przedszkola jest zobowiazany do obiektywnej i rzetelnej
oceny rzeczywistoéci edukacyjnej. Potrzebne sg w tym celu umiejgtnosci badawceze
tj. postgpowanie zgodne z zasadami poznania naukowego. Nauczyciel powinien wige
stosowa¢ metody naukowe, postugiwa¢ sie $cistym, jednoznacznym jezykiem, musi
tez umie¢ formutowaé zasadne twierdzenia badawcze. Powinien réwniez odznaczad sie
krytycyzmem wobec dotychczasowych osiagnie¢ naukowych oraz twérczym podej-
$ciem do badart (Duraj-Nowakowa 2012: 32-33). Dla nauczyciela szczegdlnie cenne
sa badania w dziataniu, kiedy to w praktyce edukacyjnej reflektywnie poszukuje on
rozwigzani probleméw.
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Lista r6l zawodowych jest otwarta, zmieniajaca si¢ bowiem sytuacja spoteczno-
-o$wiatowa wymaga od nauczycieli coraz to nowych kompetencji. Potrzebna jest
wiec otwarto$¢ na nowe wyzwania i gotowo$¢ do podejmowania nowych zadan
spoteczno-zawodowych.

Kontekst rozwoju zawodowego

Potrzeba ciaglej aktywnosci, majacej na celu osiaganie coraz wyiszych stopni
wtajemniczenia zawodowego, jest nieodlaczna cecha funkcjonowania nauczyciela
przedszkola.

W literaturze profesjologicznej znajdujemy prébe wyjasnienia i opisania rozwo-
ju zawodowego. A jest to proces ztozony, dtugotrwaty, ktéry ma swoj poczatek, ciag
przemian ilo$ciowych i jakosciowych, oraz koniec zwigzany z zaprzestaniem pracy
zawodowej i schylkiem zycia. Rozwéj zawodowy to proces przemiany §wiadomosci
jednostki dazacej do doskonatosci w okreslonej dziedzinie i w poszczeg6lnych elemen-
tach wykonywanej pracy. Wplyw na te przemiany maja zaréwno czynniki spoteczno-
-kulturowe, jak i wlasna aktywno$¢ jednostki — ogdlnorozwojowa i ukierunkowana.
Efektem tych zmian s3 coraz wyzszego rodzaju formy aktywnosci zawodowej, ukie-
runkowanej na jej twérczy badz odewérezy kontakt z rzeczywisto$cia materialng czy
spoteczno-kulturowa (Czarnecki, Karas 1996: 27).

Rozwéj zawodowy przejawia si¢ w roznych formach akeywnosci nauczyciela.

Adaptacja spoleczno-zawodowa to przystosowanie do czynnosci i do miejsca pracy.
To wstepna akceptacja swojej sytuacji zawodowej i warunek pojawienia sie¢ kolej-
nych form aktywnosci. Zaadaptowany nauczyciel jest zadowolony z pracy, dostrzega
jej spoleczng warto$¢ i wyraza cheé pozostania w zawodzie (Czarnecki, Karas 1996:
155-147).

Identyfikacja spoteczno-zawodowa oznacza utozsamianie si¢ nauczyciela z wlasna
rolg zawodowa. Pomaga w tym procesie silne nastawienie emocjonalne i poczucie
wspdlnoty z grupa zawodowg — jej warto$ciami i celami. Wazne, by u nauczyciela
zaistniata identyfikacja autentyczna, tzn. by postrzegat on pozytywnie swoje miejsce
pracy i chcial sie z nim zwiaza¢ na dtuzej (w przeciwienistwie do identyfikacji formal-
nej, kiedy nauczyciel nie ma takich zamiaréw) (Czarnecki 2010: 147-197).

Stabilizacja spoteczno-zawodowa jest rozumiana jako wzglednie trwalte zwigzanie
z zawodem i miejscem pracy — jako efekt akceptacji wymogéw i warunkéw pracy
zawodowej. Trwalos$¢ ta jest jednak wzgledna, gdyz zawsze moga zaistnie¢ sytuacje wy-
magajace zmiany, a nauczyciel powinien wykazywaé tez pewna doz¢ otwartosci oraz
checi poszukiwania nowych rozwigzai (Czarnecki 2010: 147-197).
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Doksztatcanie, doskonalenie i samodoskonalenie spoteczno-zawodowe. Ta aktywno$é
jest warunkiem wykonywania zawodu nauczyciela oraz jego rozwoju. Aktualizacja
wiedzy i umiejetnosci jest konieczna ze wzgledu na dokonujacy sig ciagle postep w pe-
dagogice. Rézne moga by¢ motywy tych dzialan: ekonomiczne (sytuacja finansowa,
podniesienie kalifikacji przez wykorzystanie nowych technologii, odgérne decyzje
regulujace aktywno$¢ zawodowa), spoteczne (ideowe — zadania wychowania dzieci
i mlodziezy; interpersonalne — nauczyciel jako partner innych nauczycieli; interak-
cyjne — kontakt nauczyciela z dzie¢mi) oraz samorealizacyjne (Btaszkiewicz 2001:
69-75).

Rekwalifikacja spoteczno-zawodowa. Cecha naszych czaséw jest zmiana. Oznacza to,
ze cztowiek musi zdobywa¢ nowe kwalifikacje, a czasem zmieni¢ specjalno$é¢, zawéd
czy miejsce pracy. Rekwalifikacja jest fatwiejsza dla mlodszych nauczycieli, trudniejsza
dla tych z dtuzszym stazem pracy. Potrzebna jest tu otwarto$¢ na nowe wymagania,
ktére przynosi dynamiczna sytuacja spoteczno-oswiatowa (Czarnecki 2016: 363).

Sukcesy spoteczno-zawodowe s3 nastgpstwem wszystkich przejawdéw aktywnosci za-
wodowej nauczycieli. Mozna je osiagna¢ w pracy wychowawczo-dydakeycznej, w zdo-
bywaniu kolejnych stopni awansu czy coraz wyzszych funkeji. Sa potwierdzeniem
kolejnych szczebli na drodze do mistrzostwa w zawodzie (Czarnecki 2010: 153—154).

Stopniowy regres aktywnosci spoteczno-zawodowej. Wraz z uptywem lat zaznacza si¢
stopniowy spadek sit psychofizycznych i motywacji do pracy, spowolnienie dzialania,
zmniejszenie koncentracji uwagi i $wiezoéci pamieci, a nawet pojawiaja si¢ bledy. Czas
regresu zalezy jednak m.in. od ogdlnej kondycji psychofizycznej nauczyciela oraz od
uciazliwosci pracy (Czarnecki 2010: 154-155).

Whcofanie si¢ z czynnej pracy spoleczno-zawodowej — to dla jednych moment ocze-
kiwany, dla innych przykra konieczno$¢. Czasem nauczyciel utrzymuje jeszcze ogra-
niczony kontakt z zawodem. Jest to jednak moment, w ktérym musi on zmieni¢
tryb zycia i — by¢ moze — znalez¢ inny kierunek swojej aktywnosci (Czarnecki 2010:
155-156).

Okres reminiscencji i refleksji zawodowej. Nauczyciel wspomina lata swojej pra-
cy, wraca do przezy¢ zawodowych, snuje refleksje na temat swoich dokonan. Moze
dzieli¢ si¢ swoim doswiadczeniem z miodszym pokoleniem (Czarnecki, Karas 1996:
154-156).

Do wynikéw rozwoju zawodowego zalicza si¢: dojrzato$¢ spoteczno-zawodowa,
kwalifikacje spoteczno-zawodowe, przydatno$¢ spoteczno-zawodows, sukcesy spo-
teczno-zawodowe oraz osobowos¢ spoteczno-zawodows (Czarnecki 2016: 373-374).

W procesie osiagania coraz wyzszych form rozwoju zawodowego najkorzystniejsza
jest sytuacja, gdy cele, jakie sa stawiane na tej drodze, nauczyciel uznaje za wlasne, gdy
si¢ z nimi utozsamia. Sprzyja to autentyzmowi tego procesu, w przeciwienstwie do

jego pozorowania (Kwiatkowska 2007: 295).
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Konkluzje

Z przedstawionych tu kilku wybranych kontekstéw sytuacji zawodowej nauczy-
ciela przedszkola wynika, ze jego praca jest bardzo ztozona. Najwazniejszym punktem
odniesienia jest dziecko, a wszystkie pozostate réwniez stuzg — bezposrednio lub po-
$rednio — jego dobru: zdrowiu, dobremu samopoczuciu i pomyslnemu rozwojowi.

Zmieniajace si¢ warunki zycia spolecznego tworza nowe konteksty funkcjonowa-
nia nauczyciela przedszkola. Globalizacja spoleczeristw, przeobrazenia (zagrozenia)
rodziny, nadmiar informacji utrudniajacy ich wartosciowanie, wielokulturowosc,
zréznicowanie i wykluczenie spoleczne, wzrost zjawisk patologicznych, tatwos¢ prze-
mieszczania si¢ ludzi, nadmierna indywidualizacja (Szempruch 2017: 16-18) to nie-
ktére zjawiska, kedre prawdopodobnie znajda swe odniesienie w pracy nauczyciela
przedszkola, gdyz wywierajg one pi¢tno réwniez na najmlodszym pokoleniu.

Niezaleznie od trudnosci, jakie pojawiaja si¢ na drodze zawodowej nauczyciela
przedszkola, nie ma innej drogi, jak tylko — dla dobra dziecka — podaza¢ za zmiana,
przekracza¢ wiasne bariery, otwiera¢ si¢ na wspétprace z réznymi podmiotami. Taka
aktywno$¢ pozwala osiggaé coraz wyzsze szczeble cztowieczedstwa, osobowosci i pro-
fesjonalizmu, bedacych filarami pracy pedagogicznej.

Warto na koniec przytoczy¢ stowa Krystyny Duraj-Nowakowej potwierdzajace
powigzanie tych dwoéch wymiaréw pracy nauczyciela: ,,Osobowos$¢ jest rezultatem nie
tylko samorzutnego rozwoju, ale i innych czynnikéw ksztattowania cztowieka. Doj-
rzewa on duchowo i staje si¢ w pelni cztowiekiem nie tylko w zmaganiach z rzeczywi-
stodcia, ale i z samym soba. Przez przezwycigzenie trudnosci, a nawet cierpienie buduje
samego siebie i tworzy swoja osobowos$¢, ktéra wyraza si¢ w prawdzie, pigknie i dobru.
Dopiero tak uksztaltowany nauczyciel posiada okreslone cele, wartosci, cechy, kedre
decydujg o skutecznosci wptywu wychowawczego” (Duraj-Nowakowa 2000: 150).
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