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Creativity in Teachers’ Work in the Time of Pandemic.
Art, Necessity or Challenge?
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The text aims to show the specificity of teachers’ work in the time of
pandemic with regard to the competences of creativity. The theoreti-
cal reflection covers the characteristics of the teaching profession and
the possibility of distance learning in the pandemic situation. The
issues were presented in the form of the following questions: What
does the work of teachers look like in the time of pandemic? How
does the pandemic affect the quality of education? What methods
and tools of work are used by teachers during the pandemic? How
do teachers understand the notion of creativity and how is it reflected
in their work? The starting point for the analyses were the results of
empirical research concerning the indicated problem, conducted by
various researchers and the author. The case study method and the
problem-focused narrative interview technique were used to gather
empirical material. The research was conducted among teachers of
various levels of education from the Warmian-Masurian voivodeship.
A deliberate selection of respondents was used, focused on the re-
search problem. The results are presented in the article in a selective
manner. The reflection on the issues raised indicates the fact that
modern teachers are creative. The extent to which this trait affects
their professional activity depends on their involvement in educating



the young generation, but also on their personality traits. It turns out
that creativity is a 21st century teacher’s competence; it can be an art,
and it can also be a necessity.
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kreatywno$¢,  Tekst ma na celu ukazanie pracy nauczycieli w dobie pandemii w od-
nauczyciel, praca  niesieniu do kompetengji, ktéra stanowi kreatywnosé. Teoretyczny
zdalna, pandemia,  namyst obejmuje charakterystyke merytoryczna zawodu nauczyciela
edukacja  oraz mozliwosci realizacji ksztalcenia na odleglos¢ w sytuacji pande-
mii. Problematyka zostala ujeta w postaci nastepujacych pytan: Jak
wyglada praca nauczycieli w dobie pandemii? W jaki sposéb pandemia
wplywa na jako$¢ realizacji procesu ksztalcenia? Jakie metody i narze-
dzia pracy wykorzystuja nauczyciele w dobie pandemii? W jaki sposéb
badani nauczyciele rozumieja pojecie kreatywnosci i jak ujawnia sie
ona w ich pracy? Punktem wyjscia do podjetych analiz byly wyniki
badaf empirycznych dotyczace wskazanego problemu. Na potrzeby
zgromadzenia materiatu empirycznego wykorzystano metodg studium
przypadkéw oraz zastosowano technike wywiadu narracyjnego skon-
centrowanego na problemie. Badania byly prowadzone wéréd nauczy-
cieli réznych szczebli edukacji pochodzacych z wojewddztwa warmin-
sko-mazurskiego. Zastosowano celowy dobér badanych. Wyniki sg
prezentowane na tamach artykutu w sposéb wybiérczy. Refleksja nad
podjeta problematyka wskazuje na fake, iz wspétezesni nauczyciele sa
kreatywni. Stopiefi, w jakim ta cecha wplywa na ich dziatalno$¢ zawo-
dowa, zalezy od ich zaangazowania w ksztalcenie mtodego pokolenia,
ale takze od posiadanych przez nich cech osobowosciowych. Kreatyw-
no$¢ jest kompetencja nauczyciela XXI wieku, moze by¢ sztuka, ale
tez koniecznoscia.

Wstep

Nauczyciel to jeden z pierwszych i najpopularniejszych zawodéw $wiata, ktéry
bywa réznorodnie postrzegany. Moze to by¢ budzaca szacunek postaé intelektuali-
sty posiadajacego olbrzymi zaséb wiedzy, lub osoba o cechach opickuriczych i prak-
tycznym umysle. Nauczyciel to takze pracownik — dziatajacy rutynowo, odtwoérczo
i bezrefleksyjnie, lub przeciwnie — entuzjastycznie nastawiony innowator, ktdry kreuje
szkolng rzeczywisto$é. Jest to zawdd o swoistym charakeerze. Pedeutologia wskazuje,
ze wymaga on szczegblnych predyspozycji osobowych takich jak ambiwalencja, nie-
powtarzalnos¢ i komunikacyjny charakter. Jego wykonywaniu powinno towarzyszy¢
ciqgle interpretowanie i poszukiwanie znaczen. Anna . Brzeziiska zaznacza, ze:
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(...) niezaleznie od tego, ile nauczyciel ma lat, jak dtugo jest nauczycielem, [...] — ocze-
kuje si¢ od niego wprowadzania uczniéw w zmieniajacy si¢ $wiat z potrzebnymi ku temu
kompetencjami, wymaga si¢ od niego pracy nad kompetencjami kluczowymi, przygo-
towania uczniéw do radzenia sobie w $wiecie zmieniajacym sig, otwierajacym na nowe
obszary, coraz bardziej mobilnym i coraz trudniejszym do przewidzenia. I co wazne —
w $wiecie, w ktérym dla dzieci, miodziezy i mlodych dorostych rzeczywisto$¢ fizycz-
na, realna staje si¢ tak samo wazna jak rzeczywisto$¢ wirtualna (Brzeziriska 2008: 36).

Wspdtczesnej szkole potrzebna jest wice szczegélna kategoria nauczyciela, okresla-
nego mianem twoérczego (Karwowski 20006), nauczyciela nowatora lub innowatora,
nauczyciela kreatywnego badz charakteryzujacego si¢ postawg tworcza (Panek 1997).
Potrzeba nauczyciela potrafiacego radzi¢ sobie w pojawiajacych si¢ w edukacji wielu
sytuacjach trudnych.

Whasnie tego typu sytuacja jest trwajaca od 2020 roku (w Polsce) pandemia Co-
vid-19. Nieoczekiwane okolicznosci sprawily, ze wspélczesne szkolnictwo musiato
przenies¢ wszelkie dziatania edukacyjne do §wiata wirtualnego, a nauczyciele musieli
nauczy¢ si¢ pracowac z grupa na odlegtos¢. Zmiany te byly szczegdlnym wyzwaniem
dla nauczycieli przedmiotéw specjalistycznych oraz prakeycznych. Pojawila sie takze
potrzeba przygotowania nowych materiatéw dydakeycznych dostosowanych do kon-
cepcji ksztatcenia na odlegtosé.

Kreatywnosc — proba konceptualizacji pojecia

Wielu przedstawicieli sposrdd grona nauczycieli, specjalistéw i wiele organizacji
pozarzadowych zgadza si¢ z tym, ze kreatywnos¢ jest jedng z najwazniejszych kompe-
tencji XXI wieku, moze ona tworzy¢ warto$¢ ekonomiczna. Trudno jednak znalez¢ dla
niej jedna wspdlna definicje. Kreatywnos$é jest procesem, w keérym przeksztatceniu
w spos6b oryginalny ulega to, co juz istnieje lub tworzone jest co§ nowego. Proces ten
obejmuje silng tendencje do poszukiwania nowych rozwiazad dla bytych, obecnych
lub przysztych probleméw, ktéra okresla si¢ mianem oryginalnosci i pomystowosci.
W procesie kreatywnym istotne znaczenie odgrywa rozbiezne i innowacyjne mysle-
nie, wigzace si¢ ze zdolnoscig do wymyslania niespotykanych dotad pojeé i powiazan.
Chodzi tu o rzeczywistg umiej¢tnos¢ oderwania si¢ od istniejacych kodéw, aby wymy-
§li¢ rozwiazanie wolne od istniejacych regut. Kreatywni maja zdolno$¢ do postrzegania
porazki jako szansy na poprawe, co wynika z wnikliwej obserwacji otaczajacego $wia-
ta. Tak samo jak w przypadku krytycznego myslenia, tak i w przypadku kreatywnosci
wazng role odgrywaja wrazliwo$¢ i empatia. W tym procesie tworzone jest bowiem
co$, co nie istnieje. Z tego powodu kreatywnos¢ przedstawiana jest jako jeden z ele-
mentéw prowadzacych do odkry¢ naukowych, nowosci artystycznych lub tworzenia
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nowych produktéw i miejsc pracy, ktére przyczyniaja si¢ do wzrostu gospodarczego
(Lamri 2021: 132). Okazuje si¢, ze

(... ) zdolno$¢ umystu kreatywnego do zréznicowanego odbioru i przetwarzania infor-
magji pozwala jednostce wyjs¢ poza granicg istniejacych norm, przezwyciezy¢ trudnosci
wystepujace w procesie indywidualnego rozwoju, gwarantujac jego niepowtarzalnos¢
i unikatowo$¢, stanowiac podstawe rozwoju twdrczego. Dzigki kreatywnosci rozwdj
staje si¢ tematem otwartym, nieobcigzonym determinujacym wplywem wrodzonych
instynktéw biologicznych i niezaleznym od zaplanowanego, manipulacyjnego oddzia-
tywania bodZcéw zewnetrznych (Ronginska 2019).

W drugiej dekadzie XXI wieku pojecie ,kreatywno$¢” pojawia si¢ we wszystkich
sferach funkcjonowania czfowieka, zaczyna gosci¢ w codziennej egzystencji i nie omija
edukacji. Istotne wydaje si¢ branie pod uwagg jego wielorakiej natury i interdyscypli-
narnosci. Etymologi¢ rozwazanego pojecia odnajdujemy w jezyku tacinskim w stowie
creatus, co dostownie oznacza ,,urosna¢” (Runco 2007: 96). Michat Stasiakiewicz sa-
dzi, ze kreatywnos¢ ,to styl psychologicznego funkcjonowania, charakteryzujacego si¢
okreslonymi wlasciwosciami proceséw psychicznych, m.in. otwartoscia i ciekawoscia
poznawcza, tolerancjg na wieloznacznos$¢, motywacja wewngtrzng — konstytuujaca sig
wzglednie trwata zdolnoscia jednostki do tworzenia nowych idei i rozwiazad” (Sta-
siakiewicz 2002: 155). Uporzadkowanie rozumienia kreatywnosci podat Krzysztof
J. Szmidt. Jego zdaniem

(... ) kreatywno$¢ jest to nazwa dla cech charakteru (postawy) czfowieka, ktéry charak-
teryzuje si¢ zdolnosciami generowania (wymyslania) nowych i wartosciowych pomy-
stéw (idei, koncepcji, rozwiazan) [...], gdzie cechy kreatywnosci przypisuje si¢ ludziom,
a nie rzeczom czy nawet instytucjom. [...] Istota kreatywnosci jest pomystowos¢, czy
jak dzisiaj podkreslaja psychologowie twérczosci — ideacja. Ideacja to zdolno$¢ do wy-
myslania wielu pomystéw rozwiazywania probleméw otwartych, ktéra u cztowieka
kreatywnego moze si¢ przejawiaé na wysokim poziomie w réznorodnych dziedzinach
aktywnosci, ale moze tez dochodzi¢ do glosu najwyrazniej w jednej dziedzinie (Szmidt
2010).

Zdaniem A. Krupy (2011) kreatywnos¢ to umiejetnos¢ zastosowania doswiadczeri
i znanych idei w nowy sposéb. Badacze uznaja, ze kreatywno$¢ w jakims stopniu jest
czgscia tego samego procesu, co inteligencja, chod reprezentacje umystowe sa odmien-

ne, jest to cecha cztowieka, poszukujacego nowych rozwigzan.
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Kreatywnosc¢ jako cecha, a zarazem kompetencja
nauczyciela

Nauczyciel w potocznym ujgciu, to osoba, ktdra naucza w szkole. Wspétczesnie
stosowana i uznawana w skali miedzynarodowej jest definicja OECD, ktéra wskazuje,
ze: ,Kategoria »nauczyciel« dotyczy jedynie pracownikéw, ktérzy prowadza bezpo-
$rednie ksztalcenie uczniéw” (OECD 2014: 309-400).

Kreatywno$¢ nauczyciela, zdaniem Malgorzaty Kabat, mozna rozumie¢ jako po-
strzeganie osobowosciowego wymiaru twérczosci nauczyciela, na kedry sktada si¢ ze-
spét dynamicznie powiazanych ze sobg cech. Dzigki tym cechom nauczyciel moze
przekraczaé swoje dotychczasowe mozliwosci, umiejetnosei, keére tacza si¢ z rozwo-
jem proceséw myslenia dywergencyjnego, wzbogacajacego doswiadczenie, wiedze,
powodujac zacickawienie, poszukiwanie tre§ci nauczanego przedmiotu, odkrywanie
nowych rozwiazai zadan, probleméw, sytuacji (Kabat 2013). Kazda aktywno$¢ na-
uczyciela, takze kreatywna, przebiega w okreslonych warunkach, kontekscie i srodo-
wisku. Te warunki to ogét czynnikdéw, ktore wplywaja na podejmowanie, tres¢ czy
rezultaty dziatad (Schulz 1990).

Préby stworzenia wizerunku kreatywnego nauczyciela podejmowat John W. Gard-
ner, kedry zauwazyl, ze u kreatywnych nauczycieli istnieja pewne wspélne cechy umy-
stu i osobowosci, ktére wzajemnie si¢ przenikaja. Mozemy do nich zaliczy¢ otwar-
to$¢ na $wiat, niezaleznos¢, umiejetno$¢ podejmowania ryzyka, elastyczno$é zwiazang
z dopuszczaniem mozliwosci zmiany kierunku i strategii postgpowania, zdolnos¢ do
dostrzegania fadu w niezorganizowanym materiale (Gardner 1964). Twércéw charak-
teryzuje ciekawo$¢ poznawcza oraz osiggana satysfakcja. Sg to z reguly ludzie niezalez-
nie my$lacy, krytyczni, ambitni, wrazliwi i radykalni w swoich pogladach. Odznaczaja
si¢ silng motywacja, wytrwatoscia i uporem (Kozielecki 1976). W oryginalny sposéb
cechy nauczyciela i jego osobowos¢, jako warunek wystapienia kreatywnosci, przed-
stawit Gary A. Steiner. Zaprezentowal ja na zasadzie kontrastu, z odniesieniem tak do
0s6b kreatywnych, jak i nietwérezych. Jego zdaniem osoby kreatywne charakteryzuje
specyficzny umysl, sprawnos¢ intelekcualna. Zauwazyl on, ze istnieja cechy wzajem-
nie powiazane, do ktdrych zaliczyl poczucie odrgbnosci, stosunek do autorytetu jako
wytworu przejsciowego, impulsywno$¢, motywacje, umyst otwarty i zamkniety, ozna-
czajacy tolerancje sprzecznych cech (Steiner 1965).
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Praca nauczyciela w dobie pandemii — wyzwania edukacji
zdalnej

We wspélczesnym $wiecie pojawiajg si¢ na réznych szczeblach nowe problemy,
wplywajace na edukacje dzieci, mtodziezy i dorostych. Od dwéch lat caly $wiat mierzy
si¢ z pandemig Covid-19. Wirus ten ograniczyt mozliwosci wlasciwej organizacji pro-
cesu nauczania. Wielu uczniéw doswiadezyto poczucia utraty kontroli nad wlasnym
zyciem na skutek obostrzeni zwigzanych z pandemia i przeniesienia obowiazkéw szkol-
nych do sfery online. Sytuacje dzieci i mtodziezy w czasie pandemii pokazuje raport
z badan online Urszuli Markowskiej-Manisty i Dominiki Zakrzewskiej-Oledzkiej. Ta
nowa sytuacja pandemii, z ktdrg przyszto nam si¢ mierzy¢, szczegdlnie dotyka dzie-
ci, ktdre dla wlasnego bezpieczeristwa i bezpieczeristwa ich rodzin zostaly odcigte od
mozliwosci uczestnictwa w zajeciach i wydarzeniach, ustalonej rutynie bedacej czescia
ich codziennego zycia. Autorki podkreslaja, ze:

Wyniki badania wskazalty na réznorodne problemy, z jakimi borykaly si¢ rodziny w zy-
ciu codziennym na przelomie marca/kwietnia 2020 roku. Sytuacja dzieci i sytuacja ro-
dzicéw, ktdrzy zostali wyrwani z codziennych rytualéw i zamknieci w czterech $cianach
pod jednym dachem na kilka tygodni, byta nowoscia dla wigkszosci z nich, przeniosta
bowiem ich dziatalno$¢ spoteczna i zawodows do wirtualnego $wiata (Markowska-Ma-

nista, Zakrzewska-Oledzka 2020).

Na podstawie prezentowanych badad mozna wysnué¢ wniosek, iz potrzeby dzieci
i mlodziezy zostaty w okresie pandemii niejednokrotnie pomijane. Proces nauki online
stanowil dla dzieci i mlodziezy nowe, trudne do$wiadczenie. Doswiadczenie trudne
takze dla nauczycieli. Drugi semestr roku szkolnego 2019/2020 byt ogromnym wyzwa-
niem dla wszystkich 0séb zwiazanych z edukacja. Konieczno$¢ pracy w trybie zdalnym
sprawita, ze trzeba bylo wypracowaé nowe, efektywne i budzace zainteresowanie ucz-
nidéw sposoby realizacji podstawy programowej. Okazuje sig, ze praca z uczniami w for-
mie zdalnej niosta ze sobg wiele wyzwani: uczniowie byli mniej aktywni na zajeciach,
a brak ich zaangazowania mégt by¢ spowodowany réznorodnymi przyczynami. W ob-
liczu wyzwani pojawiajacych si¢ na $wiecie, umiejetnosci wspélczesnego nauczyciela
powinny pozwoli¢ na wykorzystanie nowych technologii w procesie nauczania, two-
rzenia i zarzadzania $rodowiskiem edukacyjnym (Adamczewski, Nyms-Gérna 2021).

Materiat i metody

Na potrzeby zgromadzenia materialu empirycznego wykorzystano metodg stu-
dium przypadku oraz zastosowano technike wywiadu narracyjnego, skoncentrowane-
go na problemie. Badania dotyczace kreatywnosci, specyfiki i metod pracy nauczycieli
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w dobie pandemii byly prowadzone w okresie od listopada 2021 roku do stycznia
2022 roku wéréd nauczycieli réznych szezebli edukacji z wojewddztwa warminsko-
-mazurskiego. Problematyka badawcza zostala ujeta w postaci nastepujacych pytan:
Jak wyglada praca nauczycieli w dobie pandemii? W jaki sposéb pandemia wplywa
na jako$¢ realizacji procesu ksztalcenia? Jakie metody i narzedzia pracy wykorzystujq
nauczyciele w dobie pandemii? W jaki sposéb badani nauczyciele rozumiejg pojecie
kreatywnosci? W jaki sposdb kreatywnos¢ ujawnia si¢ w ich pracy? Badania te osadzo-
no w koncepcji interakcjonizmu symbolicznego w paradygmacie interpretatywnym.
O doborze 0séb do badania decydowaty wzgledy poznawcze. Zastosowano sformali-
zowang, strategi¢ celowego doboru préby, uwzgledniajac cechy demograficzne — ple¢
i wiek, ktdre uznano za istotne dla odtworzenia réznorodnosci w grupie. Wyniki sg
prezentowane na tamach artykutu w sposéb wybiérezy, stanowia zwarta narracje, prze-
platana wypowiedziami nauczycieli.

Charakterystyka badanych nauczycieli

Badania prowadzono wéréd nauczycieli trzech szczebli edukacji: szkota podsta-
wowa, szkola ponadpodstawowa — liceum ogdlnoksztatcace, uczelnia wyzsza, pocho-
dzacych z wojewddzewa warmifsko-mazurskiego. Eacznie w badaniu wzigto udzial
16 nauczycieli aktywnych zawodowo i realizujacych proces ksztalcenia w okresie pan-
demii. Badani nauczyciele to osoby w wieku od 28 do 52 lat. W badaniu wzi¢to udziat
12 kobiet i 4 mezczyzn. Przytaczane w czgéci empirycznej wypowiedzi badanych na-

uczycieli zostaly zanimizowane.

Kreatywnos¢ w pracy nauczycieli w dobie pandemii
Covid-19

W marcu 2020 roku w polskich szkotach rozpoczat si¢ proces edukacji zdalnej,
ktéry zaréwno dla ucznidw, jak i nauczycieli byt duza nowoscia. Jak wynika z rozméw
przeprowadzonych z nauczycielami, poczatki edukacji zdalnej byly bardzo trudne.
Wielu z nich nie posiadato wysoko rozwinigtych kompetencji cyfrowych, nie znali oni
narzedzi, za kedrych pomoca mogliby realizowa¢ lekcje w czasie rzeczywistym. Nagle,
bez zadnego przygotowania, zostali wrzuceni w nowa rzeczywisto$¢ edukacyjna.
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Praca nauczycieli w dobie pandemii — metody i narzedzia
pracy wykorzystywane podczas zaje¢ edukacyjnych

Zdalne nauczanie moze przybieraé rézne formy. Beata Owczarczyk (2021) wska-
zuje, ze poczatkowo wigkszo$¢ szkét zdecydowala si¢ na zamieszczanie materiatéw
do samodzielnej pracy dla uczniéw na szkolnych stronach internetowych lub przez
dziennik elektroniczny. W miare uptywu czasu, zaczgto prowadzi¢ lekeje online przy
wykorzystaniu réznych platform edukacyjnych (Owczarczyk 2021).

Badani nauczyciele wskazali, ze kontakt z uczniami w pierwszych etapach wdroze-
nia edukacji online ograniczat si¢ do komunikagji za posrednictwem dziennikéw elek-
tronicznych, w kedrych nauczyciele wpisywali tematy poszczegdlnych zajeé, kréikie
notatki i ¢wiczenia, ktére uczniowie mieli za zadanie wykonaé samodzielnie w domu.
Czasem zadawane byly prace domowe do wykonania, ktére uczniowie musieli w po-
staci zdjecia odestaé na adres mailowy nauczyciela, o czym $wiadczy takze ponizsza
wypowiedz:

Na poczqtku edukacji zdalnej mojq formg komunikacji z uczniami byty portale inter-
netowe i komunikatory. Wykorzystywatam Facebook, Messenger, What's Up do kontakiu
z uczniami i wymiany informacji.

Pierwszy etap edukacji zdalnej byt zatem poszukiwaniem réwnowagi pomicdzy
jakoscig ksztalcenia a $wiadomoscig trudnej sytuacji uczniéw. Byt to czas przeorgani-
zowania tresci nauczania, budowania koncepgji lekeji, tworzenia nowych materiatéw.

Wigkszo$¢ nauczycieli przyznaje, ze zajecia w czasie rzeczywistym zaczgto prowa-
dzi¢ dopiero na przelomie kwietnia i maja. Poczatkowo uczniowie byli bardzo zafa-
scynowani mozliwoscia spotkania si¢ online, cho¢ czesto doswiadczali réznorodnych
probleméw technicznych. Platformy, ktére najczeéciej wykorzystywano w szkolni-
ctwie, wskazane przez nauczycieli, to: Moodle, Ms Teams, Zoom, Google Meet. Kaz-
dy z nauczycieli, wykorzystujac dang platforme, stopniowo uczyt si¢ jej funkeji i od-
krywal nowe mozliwosci, uatrakcyjniajac proces ksztalcenia. Stopniowo nauczyciele
zaczeli korzystac takze z wielu aplikacji, ktdre pozwalaly im podnies¢ atrakcyjnosé i ja-
ko$¢ procesu nauczania. Wykorzystywano takie aplikacje jak Learning Apps, padlet,
narzgdzia Google. Wielu nauczycieli pokazywato uczniom filmiki z serwisu YouTube
prezentujace réznorodne zagadnienia; inni nagrywali je sami i tworzyli wlasne kanaly
w tym serwisie. Wielu nauczycieli w trakcie pandemii przypomniato sobie, ze jedna
z podstawowych aktywnosci w procesie uczenia si¢ jest zabawa. Okazalo si¢, ze pola-
czenie edukacji online z zabawa moze by¢ $wietng przygoda dla ucznidw i sprawié, ze
proces uczenia si¢ bedzie dla nich przyjemniejszy. Jezeli nauczyciel umiejetnie wyko-
rzystuje technologie, moze ona znacznie uatrakeyjnié przekazywanie wiedzy. Eduka-
¢ja zdalna przyczynita si¢ do poszerzenia wiedzy i umiejgtnosci nauczycieli i uczniéw
w obstudze urzadzen i platform internetowych (Owczarczyk 2021).
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Wptyw pandemii na jakosc¢ realizacji procesu ksztatcenia

Realizacja procesu ksztalcenia i weryfikacja jego efektéw przybrata zupetnie inny
wymiar w dobie pandemii. Marta Zahorska (2020) zauwazyla, ze w tym okresie wie-
lu rodzicéw skarzylo si¢ na ilo§¢ czasu, ktérqg musza poswigcaé na pomaganie dzie-
ciom w odrabianiu lekcji. Pojawily si¢ problemy z pokonywaniem zadanego materiatu
i z komunikacja internetows. Bez pomocy rodzicéow wielu uczniéw nie poradzitoby
sobie z nauka online. Autorka zaznacza, ze w wielu badaniach, w ktérych wzieli udziat
nauczyciele i rodzice, powtarzaja si¢ postulaty dotyczace ograniczenia podstawy progra-
mowej (Zahorska 2020). Dotychczasowe doswiadczenia edukacyjne w czasie pandemii
pokazaly, ze przeniesienie formy weryfikacji efektdéw uczenia si¢ do cyberprzestrzeni
nastreczato powaznych probleméw nauczycielom prowadzacym zajecia (Urbaniec
2020). Wiele podobnych pogladéw pojawilo si¢ wérdéd grupy badanych nauczycieli:

W czasie pandemii komputer stat si¢ powszechnym i bardzo wygodnym narzedziem
wykorzystywanym do edukacji. Edukacja zdalna ostabita zaangazowanie uczniow w pra-
ce, koncentracje wwagi na materiale, nieco ich rogleniwita, co zdecydowanie negatywnie
wplynglo na jakos¢ ksztatcenia. Podczas sprawdziandw uczniowie majq dostep do wielu
materiatéw pomocniczych i zdobywane przez nich oceny nie zawsze swiadczq o poziomie
ich wiedzy.

Mysle, ze sam proces edukacji zdalnej nie wplywa na jakos¢ ksztatcenia, to dobre roz-
wiqzanie, niemniej jednak wielu ucznidw nie uczestniczy aktywnie w zajeciach, zajmuje
sig zupetnie innymi sprawami podczas lekcji online, a to powoduje braki edukacyjne.

Jakos¢ ksztalcenia online wynika przede wszystkim z ogromnego wysitku, za-
angazowania i elastycznosci kadry oraz uczniéw i studentéw wobec powszechnego
braku alternatywy. Nauczyciele zaznaczaja, ze uczniowie nie zawsze sg zaangazowani
w proces uczenia si¢ online, co powoduje ostabienie jakosci ksztatcenia. Wyniki badai
zawarte w raportach dotyczacych edukacji w czasie pandemii dowodza, ze wyktady
prowadzone za pomoca narzedzi informatycznych sa nie tylko mozliwe, ale i skutecz-
ne (Cellary 2020). Do$wiadczenia z sytuacji pandemii moga poprawic jako$¢ ksztatce-
nia na uczelniach wyzszych. Pandemia pokazata, ze mozna uczy¢ inaczej (Czapiewska
2021). Jakos¢ procesu ksztalcenia na odleglos¢ jest znacznie wyzsza, jesli jest on reali-
zowany w grupie oséb dorostych.

Kreatywno$¢ w pracy nauczycieli

Na tle postulowanych obszaréw kompetencji nowoczesnego nauczyciela w wyjat-
kowy sposéb prezentujg si¢ jego umicjetnoéci w zakresie kreatywnosci — wiodacej
cechy, bez ktdrej rozwdj tychze kompetencji nie bytby mozliwy. Czym w rozumieniu
nauczycieli jest kreatywno$¢?
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Kreatywnos¢ to umiejetnosé niekonwencjonalnego spozytkowania czasu, miejsca, su-
rowcéw, dzigki czemu powstaje alternatywny, interesujqcy i przyciqgajgcy uwage rwor,
proces.

Kreatywnos¢ to pomystowosé w dziatanin, wykorzystywanie wlasnego myslenia do two-
rzenia innowacyi.

Kreatywnosé w nauczaniuv w mojej opinii pojawia si¢ wtedy, kiedy nauczyciel wycho-
dzi naprzeciw potrzebom ucznidw, dostosowuje formy i metody pracy do ich mozliwosci.

Kreatywnosé to pomystowosé, innowacyjnosé, ale tez umiejetnosé dostrzegania unikal-
nych rzeczy, ludzi, proceséw w otaczajgcym nas swiecie.

Kreatywnos¢ to pobudzanie wiasnych processw myslowych, urzeczywistnianie pomy-
stow, ale takze angazowanie innych w te dziatania.

Okazuje sig, ze kreatywnos¢, zdaniem nauczycieli, to nie tylko twérczosé, pomy-
stfowos¢ i innowacyjnos¢, ale tez dostosowywanie procesu nauczania do potrzeb zréz-
nicowanych grup uczniéw. W innych wypowiedziach badanych pojawily si¢ tez opi-
nie, Ze to réwniez umiejetno$¢ prowadzenia ewaluacji w trakcie lekeji i zmiana metod
pracy, jedli te okazuja si¢ nieskuteczne.

Trudno pracowaé w oparciu o technologie informacyjno-komunikacyjne bez kre-
atywnego i pelnego motywacji podejscia (Hepp, Fernandez, Garcia 2015). Kreatyw-
no$¢ pedagoga mozna oceni¢ jako niezbedny punkt wyjscia do wszelkich dziatari na
terenie szkoly i poza nig. Konieczne sg tez pomystowos¢, wyobraznia, zdolnos¢ wyjscia
poza przyjete schematy, odwaga w obalaniu i przetamywaniu stereotypéw oraz poda-
zanie nicodkrytym dotychczas szlakiem (Fisher 1999).

Nauczanie zdalne w narracjach nauczycieli przedstawia si¢ w bardzo réznorodny
sposob, a jako$¢ i atrakcyjnos$¢ prowadzonych zaje¢ zalezna byta od nauczyciela, jego
osobowosci, kompetencji, kreatywnosei. Ilu nauczycieli, tyle trudnosci, problemdw,
sukceséw i pozytywnych doswiadczeri. Nauczanie zdalne utwierdzito wielu nauczycie-
li w przekonaniu, ze ich warsztat pracy wymaga nieustannego rozwoju i doskonalenia.
W czasie pandemii poszukiwali nowych rozwiazan, mozliwosci pracy, nowych mate-
riatéw do wykorzystania w procesie zdalnego nauczania. Te wskazane dziatania i szereg
innych podejmowanych przez nich aktywnosci swiadcza o kreatywnosci, uwidacznia
si¢ w nich otwarto$¢ na $wiat, na nowa wizj¢ edukacji. Nauczyciele réznych pozioméw
ksztalcenia dostrzegli nowe mozliwosci prowadzenia edukacji. Niektdrzy byli bardziej
aktywni w realizacji wlasnego warsztatu pracy, inni mniej. Kazdy musiat jednak stwo-
rzy¢ materiaty do nauczania prowadzonego przez siebie przedmiotu.

Odpowiadajac na pytanie zawarte w tytule tego artykutu, twierdze, ze kreatywnos¢
w pracy nauczyciela w dobie pandemii pozostaje sztuka, a zarazem wyzwaniem dla
nauczycieli ambitnych, pelnych pasji i checi do pracy, otwartych na zmiany zacho-
dzace we wspdlczesnym $wiecie, na zmiany zachodzace w edukacji, dbajacych o ja-

ko$¢ ksztatcenia uczniéw. Dla nauczycieli mniej zaangazowanych w proces ksztatcenia
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mtodego pokolenia, biernych, nieprzystosowanych do zmieniajacych si¢ warunkéw
pracy moze by¢ koniecznoscia zmuszajaca do podjgcia dodatkowej pracy, ale moze tez
by¢ wyzwaniem pozwalajacym dokona¢ zmian w dotychczasowych postawach i war-
sztacie pracy nauczyciela.

Zakonhczenie

Zyjemy w spoleczenistwie informacyjnym, do ktérego wkroczyla cywilizacja in-
formatyczna. Wspélczesnie obserwujemy wzrastajacy popyt nie tylko na wiedze, réz-
norodne umiej¢tnosci, do§wiadczenie zawodowe, ale takze na kreatywno$é. Potrzeba
posiadania tej cechy osobowosciowej, okreslanej takze mianem kompetencji XXI wie-
ku, dotyczy nauczycieli, zmagajacych si¢ kazdego dnia w swojej pracy z nowymi wy-
zwaniami wychowawczymi, dydaktycznymi, organizacyjnymi. Powinni oni posiada¢
okreslony poziom wiedzy, réznorodnych umiejetnosci, zdolnosci, a przy tym wszyst-
kim musza by¢ kreatywni, aby rozbudza¢ i wprowadza¢ na wyiszy poziom aspiracje
mtodych ludzi. Mirostaw Szymariski zaznaczyt, ze taki ,,cztowiek przewyzsza innych
umiejetnoscia czegos, biegloscia w czyms, bedac niedoscignionym w jakiejs dziedzinie
[...]. Pozwala to na dookreslenie i stopniowanie kompetencji w zakresie promogji
konkretnych rél. Jest to szczegdlnie przydatne w nauczaniu uniwersyteckim, gdyz po-
trzebny jest uczony — twoérca, ktéry bedzie oddziatywat na stuchaczy, postugujac si¢
wiasnym przyktadem” (Szymanski 2004: 129-135).
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