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Montessori  The article presents the results of the qualitative-biographical research
qualitative research,  carried out in two groups of participants in Montessori training
adult transformation  courses. The main aim of the research was the analysis of meanings
in the Montessori  given to a change. The research question was formulated as follows:
approach,  How do the participants of the Montessori course (6-12) thematize
Montessori guide,  their process of transformation? The article addresses the notion of
educational change,  the educational change in the context of tacit knowledge and per-
tacit knowledge  sonal theories, and then focuses on the procedure of collecting and
analysing the data from twenty-five in-depth, qualitative interviews

that were later analysed in accordance with Kvale’s idea of seven steps.

The results show that the educational change is initiated as an over-

thought decision and may be characterised by two major categories:

radical transformation and biographical correction. In the conclu-

sion, based on the collected data, the author emphasizes limited pos-

sibilities related to imposing the educational change and, following

the opinions of the research participants, suggests desired conditions

for the occurrence of possible changes: giving teachers freedom to

make decisions and create their own didactic solutions, democratisa-

tion of the sector of public education, and supporting teachers’ sense

of dignity.



StOWA KLUCZE ~ ABSTRAKT
°

jakosciowe badanie  Artykut stanowi sprawozdanie z badania jakosciowo-biograficznego
Montessori,  zrealizowanego wéréd dwoéch grup uczestnikéw bioracych udziat
transformacja osoby ~ w kursach Montessori. Podstawowym celem badania byta analiza
dorostej w podejéciu  znaczen nadawanych zmianom. Pytanie badawcze sformulowano na-
Montessori,  stepujaco: Jak uczestnicy kursu Montessori (6-12) tematyzujg swoj
przewodnik  proces transformacji? Artykut podejmuje kwesti¢ zmiany edukacyjnej
Montessori, zmiana ~ w kontekscie wiedzy milczacej oraz teorii osobistych, a nastepnie opi-
edukacyjna, wiedza  suje procedurg gromadzenia i analizy danych z dwudziestu pigciu po-
milczaca.  glebionych, jakosciowych wywiadéw indywidualnych, ktére nastepnie
poddano analizie zgodnie z opisanymi przez Kvale’a siedmioma kroka-
mi. W rezultacie analiz udato si¢ zidentyfikowac i opisa¢ dwie gtéwne
kategorie: radykalng transformacje oraz korektg biograficzng. W kori-
cowej czesci artykutu autor w kontekscie zebranego materiatu zwraca
uwage na ograniczone mozliwosci narzucania zmian w edukagji i -
podazajac za glosami uczestnikéw badania — rekomenduje pozadane
warunki do zaistnienia potencjalnych zmian: tworzenie nauczycielom
warunkéw wolnosci do podejmowania decyzji i kreowania autorskich
rozwiazan dydaktycznych, demokratyzacja sfery zwigzanej z edukacja

oraz wspieranie poczucia godnosci wsréd nauczycieli.

Wprowadzenie

Zmiana edukacyjna' zwiazana jest z prawem regulujacym tg sferg zycia. Bywa tez
opisywana w kontekscie zmian spoteczno-ekonomicznych, kulturowych i historycz-
nych (Biesta, 2006; Biesta, 2013; Masschelein i Simons, 2013). Konteksty te, jak
réwniez inne, zwigzane z makro- lub mezzo- warunkami lub ramami, jak nazywa je
Goffman (1974), sa niewatpliwie kluczowe w procesach zmian, ale warto réwniez
bada¢ zmiany edukacyjne pojawiajace si¢ u poszczeg6lnych oséb.

Zwiazek pomiedzy indywidualnym ,ja”a ,ja” spotecznym i politycznym byl na rézne
sposoby analizowany we wszystkich mozliwych dziedzinach nauk humanistycznych
i spotecznych (np. Schutz i Luckmann, 1973; Denzin, 1978; Denzin i Lincoln, 2011),
i wydaje sig, ze istnieje do§¢ powszechna zgoda co do tego, ze zmiana indywidualnych
sposobéw myslenia i dziatania moze zmieni¢ wspdlne, spoteczne wartoéci, nawyki
i rytualy, a w konsekwencji takze konwencje i praktyki kulturowe. Jednoczesnie warto
zwrdci¢ uwage na znaczenie tak zwanych teorii osobistych i ich wplyw na prakeyki
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1 Pojecie gmiany edukacyjnej mozna rozumie¢ w szerokim znaczeniu jako wszelkie zmiany w prakey-
kach edukacyjnych, sposobach mysglenia lub rozwiazaniach — i w tym sensie uzywamy go w tym artykule.
Czytelnik zainteresowany tym terminem moze zapozna¢ si¢ z nim w: Koncepcja fundamentalnej zmiany
edukacyjnej (Waks, 2007).
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zawodowe. Wiedza milczaca, tj. wiedza zdobyta w trakcie doswiadczenia zyciowego
zwigzanego z indywidualnymi warto$ciami, normami i wzorcami zachowan (Polanyi,
1966; Polanyi, 1969; Mascitelli, 2000; Lejeune, 2011) kieruje dziataniami i moze stu-
zy¢ jako ,rezerwuar” dostepnych znaczen lub pojeé. Profesjonalista (np. nauczyciel)
podaza za wskazéwkami dostarczanymi przez te glgboko zakorzenione, ukryte wymia-
ry profesjonalnego osadu (Prax, 2000).

W tym sensie, zmiany w edukacji nie moga by¢ w pelni wyjasnione przez narracje
odgérne lub oddolne, poniewaz obie perspektywy zakladaja, ze zmiana jest przede
wszystkim procesem jednokierunkowym, podczas gdy nasza sugestig jest przeana-
lizowanie zmian i alternatyw w edukacji jako swego rodzaju sprz¢zenia zwrotnego,
w keérym (re)konstrukcja wiedzy milczacej odgrywa kluczows role. Nie sugerujemy
tym samym, ze zmiany w kulturach edukacyjnych nie moga by¢ wzmacniane przez
decydentéw politycznych, instytucje padstwowe lub inne decyzyjne pomioty spotecz-
ne. Chodzi nam raczej o to, ze jednym z ,,czynnikéw”, kedre nalezy wzigé pod uwagg,
jesli chee si¢ analizowa¢ zmiany w praktykach edukacyjnych, sa procesy zmian w skali
indywidualnej (Gerholm, 1990; Lee & Yang, 2000).

Badania ukierunkowane na identyfikacj¢ roli wiedzy milczqcej (tacit) lub, jak sig
ja czesto okresla, ukryrej (implicit) (Durant, 2000), pokazuja, ze nauczyciele-stazysci
rozwijaja swoje kompetencje w sposéb ukryty, zwlaszcza gdy maja szansg na kontakty
z ekspertami, mentorami i innymi (czasem bardziej do§wiadczonymi) nauczycielami-
-stazystami (Gerholm, 1990; Sternberg i in., 1995).

Jesli zgodzimy sie, ze ta intuicyjna, praktyczna, trudna do zwerbalizowania i nie-
mozliwa do sformalizowania forma wiedzy jest rozwijana poprzez obserwacje i prakty-
kowanie pewnych powtarzalnych dziatad (Wagner & Sternberg, 1985), konieczne jest
zajecie si¢ problemem na poziomie epistemologicznym, a tym samym na poziomie
metodologicznym, co mozna wyrazi¢ pytaniem, w jaki sposéb my, jako badacze, mo-
zemy uzyska¢ dostep do takich ukrytych struktur lezacych u podstawy konkretnych
prakeyk (Venkitachalam & Busch, 2012).

Jesli podazymy za gtéwnym twierdzeniem Polanyi’ego zwigzanym z pojeciem ,,mil-
czenia’, ktére jest obserwacja, iz ludzka wiedza sktada si¢ z czegos wigcej niz to, co da
si¢ wyrazi¢ stowami (1966, s. 4), i ze ta wiedza jest praktyczna, a wiec brana za pewna
oczywisto$¢ (Polanyi, 1962, s. 48-50), to mozna wywnioskowa¢, ze obiektywna, wy-
razalna i deklaratywna wiedza jest zupelnie inng domena, a te dwie odrgbne formy
wiedzy stanowia rodzaj opozycji. W ujeciu Polanyi’ego nie do korica tak jest.
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Maria Montessori uwazala, ze to poprzez osobista i zawodowa, przemiang mozna
sta¢ si¢ prawdziwym przewodnikiem Montessori®. W jednej ze swoich ksiazek (Mon-
tessori, 1963), stynna wloska pedagog pisze:

Nauczyciel musi zostaé ,,wtajemniczony” w swoje wewngtrzne przygotowanie. Jest zbyt
zaabsorbowany ztymi sklonnosciami dziecka; tym, jak skorygowaé jego niepozadane
dzialania lub niebezpieczeristwem, jakie stwarzajg dla jego duszy okruchy grzechu pier-
worodnego. Zamiast tego nauczyciel powinien zaczaé od poszukiwania wlasnych wad
i skfonnodci, ktére nie sa dobre (Montessori, 1963, s. 116).

Cytat ten pokazuje, ze to wlasnie domena wiedzy ukrytej i jej modyfikacja sa klu-
czowe w przygotowaniu nauczycieli Montessori, a tym samym by¢ moze réwniez we
wdrazaniu zmiany dominujacego modelu edukacji. Oczywiscie trzeba pamigtaé, ze
postulat ten nalezy traktowal jako zatozenie, a nie empirycznie potwierdzona obser-
wacje Montessori. Proces transformacji zorientowany jest tu na zmiane ,wewnetrzne-
go” ja i wydaje si¢ sktada¢ z dwéch etapéw. Pierwszym z nich jest pozbycie si¢ uprze-
dzen, kwestionowanie utrwalonych wzorcéw zachowari oraz kwestionowanie wartosci
lezacych u podstaw osadu dzieci i innych ludzi. Zmiana ma zatem na celu odkrycie,
a tym samym zwerbalizowanie wewnetrznej, milczacej wiedzy, a nastgpnie odtworze-
nie siebie od wewnatrz (Montessori, 1963, s. 115).

W tym sensie konieczne jest ponowne przemyslenie nie tylko intelektualnego wy-
miaru przygotowania, ktéry obejmuje szkolenie, a takze studiowanie wiedzy i teorii
psychologiczno-pedagogicznych, ale takze zwrécenie si¢ ku przygotowaniu duchowe-
mu, emocjonalnemu i fizycznemu poprzez rozwijanie pokory, hojnosci, réwnowagi
emocjonalnej, cierpliwosci i zdrowych nawykéw zyciowych, co byloby drugim etapem
wspomnianej zmiany (Montessori, 1948, s. 5-7; Buckenmeyer, 2009, s. 56-69).

Oczywiscie nie zaktadamy, ze wszyscy nauczyciele Montessori, kt6rzy biora udzial
w réznych formach ,szkolenia”, faktycznie przechodza przez proces transformaciji.
Z pokora zakladamy jednak, ze nicktdrzy kandydaci na nauczycieli lub stazysci moga
doswiadczy¢ tej glebokiej, wewnetrznej zmiany.

Cel niniejszego badania

W niniejszej analizie gtéwne pytanie badawcze zostato sformutowane w nastgpu-
jacy spos6b: w jaki sposéb kandydaci na przewodnikéw Montessori 6-12 tematyzuja

2 Czytelnik zainteresowany szczegétami biografii tej stynnej wloskiej pedagog moze siggna¢ po naste-
pujace publikacje: Maria Montessori: Zycie i dzielo (Standing, 1998); Maria Montessori: Biografia (Kramer,
1976). Pedagogika Montessori, aktualne zagadnienia z nia zwiazane oraz zastosowania na catym $wiecie
zostaly szczegétowo opisane w: Podrecznik edukacji Montessori wyd. Bloomsbury (Murray et al., 2023).
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swéj proces transformacji? Dlatego tez, gtéwnym celem badania jest identyfikacja,
opis i analiza znaczed przypisywanych procesowi zmiany przez uczestnikéw dwoch
programéw szkoleniowych Montessori 6-12. Kursy (International Montessori Guide
6-12 Diploma) byly prowadzone z ramienia AMI w latach 2020-2022.

Metoda

Jak juz wspomniano, naszym gléwnym przedmiotem zainteresowania w tym ba-
daniu sa ukryte lub milczace wymiary wiedzy pedagogicznej lub — méwiac $cislej —
dos$wiadczenie jej zmiany tematyzowanej przez uczestnikéw badania. Zastosowano
w zwigzku z tym nieobiekeywistyczng i ideograficzng strategic badawczg. Idac tropem
innych badaczy, Ambrosini i Bowman (2001, s. 816) wykazuja, ze istnieja rézne po-
ziomy ,milczenia” i sugeruja podejscie oparte na konstruktywizmie spotecznym lub
metodologiach fenomenologicznyche (Berger i Luckmann, 1966; Schutz, 1967) jako
mozliwy sposéb analizy tych ukrytych form wiedzy proceduralne;.

Ambrosini i Bowman proponuja szereg mozliwych metod, dzigki ktérym mozemy
uzyska¢ dostep do wiedzy milczacej. Oprécz szczegdlowego opisu strategii mapowania
swobodnego, tj. badan etnograficznych, wskazuja oni réwniez na wywiady cz¢$ciowo
ustrukturyzowane. W takich wywiadach badacz moze pyta¢ o codzienne rutyny, ale
takze o porazki i sukcesy organizacyjne (2001, s. 818) i zwraca¢ szczeg6lng uwage na
metafory jako potencjalne no$niki wiedzy milczacej (2001, s. 821).

Zastosowalismy si¢ do tego zalecenia i wykorzystaliémy wywiady biograficzne
i czg$ciowo ustrukturyzowane jako gtéwna technike gromadzenia danych, kedra zosta-
nie scharakteryzowana bardziej szczegdtowo w dalszej czesci tego artykutu. Gtéwnym
podejsciem do gromadzenia danych badawczych byly zatem jakosciowe, poglebione,
indywidualne, cz¢$ciowo ustrukturyzowane wywiady z elementami narracyjnych ba-
dan biograficznych (Misoch, 2019; Atkinson, 2012).

W kazdym z dwudziestu pigciu przeprowadzonych wywiadéw procedura byta
podobna. Po pierwsze, narratorzy zostali poproszeni o opowiedzenie swojej historii
Montessori jako pierwszoosobowej narracji o swoim zyciu w kontekscie zaangazo-
wania zawodowego. W praktyce, wszyscy uczestnicy wracali do swoich do$wiadczed
z wezesnego dziecifistwa, pierwszych spotkan ze szkoly oraz relacji i sytuacji rodzin-
nych, a dopiero pézniej skupiali si¢ na swoich doswiadczeniach zwiazanych z funkcjq
nauczyciela. Ta cz¢$¢ wywiadéw nie zostata przerwana przez badacza zgodnie z warun-
kami wstgpnymi Atkinsona (2012).

Po gléwnej narracji biograficznej, badacz zadawal pytania wewngtrzne (odno-
szace si¢ do narracji) majace na celu poglebienie i/lub wyjasnienie nieke6rych kwe-
stii wspomnianych w opowiesci; a na koniec pytania zewngtrzne (ktére zostaly juz
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przygotowane przed rozmowg). Na tym etapie wywiadu nie uzywali§my pojecia trans-
Jformacji, ale zadawali$my uczestnikom nast¢pujace pytania:

® Czym byt dla ciebie ten kurs?

® Jako opisaltby$ uczestnictwo w kursie?

® Co oznacza dla Ciebie udziat w tym kursie?

Dtugo$¢ wywiadéw byta bardzo zréznicowana: od 45 minut do trzech i pét
godziny.

Kwestia doboru préby — jak chodzi o liczbe — wydaje si¢ by¢ trudna w teorii wy-
wiadéw jakosciowych, poniewaz rézni autorzy wspominaja o réznej liczbie ,wystar-
czajacej”. Niemniej, wigkszo$¢ autordw zgadza sig, ze reoretyczne nasycenie jest tym, co
wydaje si¢ by¢ adekwatnym kryterium dla okreslenia kwestii whasciwej liczby uczest-
nikéw, przy czym waha sie ona od 6 do 30 os6b (Creswell, 1998; Guest et al., 2006;
Thomas & Pollio 2002). W tej perspektywie, dwadziescia pi¢¢ wywiadéw wydaje si¢
by¢ liczba uzasadniona.

Innym problemem do rozwiazania jest schemat doboru préby oraz jej sklad.
W prezentowanym badaniu autor zastosowal nielosowy, celowy schemat doboru pré-
by, a réznorodno$¢ kulturowa i doswiadczalna byla priorytetem w procesie zbiera-
nia danych. Innymi stowy, staralismy si¢ stworzy¢ grupe, ktdra bylaby jak najbardziej
zréznicowana, dlatego tez zbieranie danych zostalo przeprowadzone podczas dwéch
miedzynarodowych programéw szkoleniowych Montessori w latach 2020-2022
w Europie Pétnocnej i Srodkowej.

W ten sposdb uzyskalismy dostep do grupy szes¢dziesigciu siedmiu 0sdb z trzy-
dziestu jeden réznych krajéw, ale — jak wspomniano wczesniej — dwadziescia pigé
z nich wzic¢lo aktywny udzial w tej czgsci badan (pigé z tych 0séb to mezezyzni). Cho-
ciaz wszyscy uczestnicy podpisali formularz §wiadomej zgody na badania, nicktére
szczegdly dotyczace imion, rzeczownikéw whasnych i innych wrazliwych danych zo-
staly zmienione w raporcie, aby zapewni¢ anonimowo$¢ uczestnikéw. W dalszej czesci
tekstu, gdy bedziemy cytowaé wywiady, zastosujemy podobny kod numeryczny.

Ponizsza tabela przedstawia strukcurg ostatecznej préby. Informacje podane ponizej
powinny stuzy¢ jako zrédto danych na temat réznorodnosci grupy, a nie ,zmiennych”.

Tabela 1. Préba badawcza wywiadu

Kodeks wywiadu Kraj pochodzenia Rozpietosé wieku Ple¢
L. Francja 30-39 K
2. Frangja 50-59 M
3. Hong-Kong 30-39 K
4. Pakistan 20-29 K
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Kodeks wywiadu Kraj pochodzenia Rozpietosé wieku Pled

5 e 4049 K
6. Rumunia 30-39 M
7. Rumunia 20-29 K
8. Hiszpania 30-39 K
9. Hiszpania 40-49 M
10. Walia 50-59 K
11. Anglia 40-49 K
12. Anglia 30-39 K
13. Irlandia 50-59 K
14. Bulgaria 40-49 K
15. Kazachstan 40-49 K
16. Rosja 40-50 M
17. Szwajcaria 20-29 K
18. Czechy 30-39 K
19. Szwecja 50-59 K
20. Dania 40-49 K
21. Niemcy 4049 K
22. Wihochy 30-39 K
23. Holandia 30-39 M
24. Polska 20-29 K
25. Polska 30-39 K

Zrédlo: Badania wlasne autora.

Wszystkie wywiady, z wyjatkiem tych z dwoma polskimi uczestnikami, zostaly
przeprowadzone w jezyku angielskim, przy czym tylko dla pigciu oséb angielski byt
jezykiem ojczystym lub drugim jezykiem, co stanowi metodologiczng wadg badania.

Analiza badania zostala przeprowadzona zgodnie ze wskazéwkami Brinkmanna

i Kvale’a dotyczacymi siedmiu etapdéw badania wywiadéw: tematyzacja, projektowanie,

"



72

wywiad, transkrypcja, analiza, weryfikacja i modyfikacja przestrzeni wynikéw, a na
koniec raportowanie (Brinkmann & Kvale, 2015).

Etap analizy sktadat si¢ z szesciu etapéw: (1) trzykrotnego przeczytania surowych
transkrypcji w celu osiagniccia ogélnego zrozumienia materiatu empirycznego, (2)
wyrdznienia podobnych ,watkéw”, (3) pogrupowania watkéw, (4) otwartego kodo-
wania, (5) nazwania kategorii analitycznych, (6) opisu i poréwnania kategorii. W re-
zultacie stworzyliSmy przestrzert wynikéw, ktdra zostanie przedstawiona w nastgpnej
czgdei artykutu.

Wyniki

Analiza materiatu doprowadzita do stworzenia, opisania i zinterpretowania prze-
strzeni wynikowej, ktéra sklada si¢ z dwéch gtéwnych kategorii opisowych. Pierwsza
z nich nazywamy radykalng transformacjq, a druga — korektq biograficzng. W ramach
tych dwdch gtéwnych kategorii mozemy wyrézni¢ dwie podkategorie.

Analiza pokazuje, ze zmiana zaczyna si¢ wraz z krytyka status quo. Na pewnych eta-
pach kariery respondenci zdaja sobie sprawe, ze zycie, ktére prowadzg i/lub ich praca
oraz warto$ci, ktére za nimi stoja, nie sg tymi, z keérych ,,s3 zadowoleni” [19]. Negacja
otaczajacej ich rzeczywistosci bywa nastgpstwem konkretnego negatywnego wydarze-
nia, ktére przeksztalcito si¢ w incydent krytyczny (Brookfield, 1990; Tripp, 1993)
(2, 7, 16, 22] lub / i stalo si¢ przedmiotem glebokich przemysleri (Mclntosh, 2021)
(4, 5, 6, 24]. W innych sytuacjach trudno jest okresli¢ moment takiej negacji, ale wia-
domo, ze jest ona w jaki$ spos6b zwiazana z poczuciem bezsensu zycia.

Warto réwniez wspomnie¢, ze zmiana edukacyjna zaczyna si¢ od zmiany w jed-
nostce. Respondenci, niezaleznie od rodzaju tematyzacji, podkreslajq koniecznosé
pracy nad sobg — czasem bolesnej [19], a czasem prowadzacej do drastycznych zmian
w innych aspektach zycia. Krytyczna $wiadomos¢ i gotowo$¢ do zmiany wiasnego
zycia powoduja zmiang edukacyjna na poziomie indywidualnym, a tym samym praw-
dopodobnie przyczyniajg si¢ do transformacji szkoty i doswiadczenia szkolnego, przy-
najmniej na poziomie mezzo.

Jak sugeruja Miles i Huberman (1994) oraz Hammersley (2008), dobrym pomy-
stem jest wizualizacja przestrzeni wynikéw, a niektérzy badacze wskazuja, ze wizuali-
zacja syntez badari moze zaowocowad wigksza doktadnoscia raportéw (Langley & Ra-
vasi, 2019). Przedstawmy zatem przestrzed wynikéw w formie graficznej, a nastgpnie
przejdZmy do bardziej szczegétowego opisu obydwu gléwnych kategorii, zaczynajac
od radykalnej transformacji.



THEMATIC ARTICLES

ARTYKULY TEMATYCZNE
Rysunek 1. Mapa przestrzeni wynikéw
4 )
1. radykalna 1.1.rzué wszystko
transformacja i zacznij od nowa
J

(" 2.1.zmien )

Zmiana jest '
rzeczywisto$¢ wokoét

we mnie s .
siebie i pozostani tu,

/ \_  gdzie jestes )
2. korekta Ve ™

2.2. zmien

biograficzna .
rzeczywisto$é

\_ i uciekaj )

Radykalna transformacja odnosi si¢ do narracji, w ktérych zycie respondentéw
»wywrécito si¢ do géry nogami”. Zmiana ta nie odnosi si¢ tylko do zawodowego
aspektu zycia, ale dotyczy wielu zmian zachodzacych w réznych momentach we
wszystkich (lub prawie wszystkich) istotnych aspektach egzystencji. Jeden z respon-
dentéw ujat to w nastepujacy sposéb:

Pracowatem jako ekonomista przez okolo osiem lat. Po tym czasie zdalem sobie sprawe,
ze juz mi si¢ to nie podoba i moja praca nie daje mi zadnej satysfakgji, wigc posta-
nowitem co$ zmieni¢ i (...). To byl czas, kiedy zaczalem podrézowal. Postanowitem
pojecha¢ rowerem z Czech do Portugalii. To byt szalony pomyst. 1 (...) moje zycie
zmienilo si¢, poniewaz... miatem problem z rowerem — zostat skradziony w Hiszpanii,
po czym poszedtem do Portugalii pieszo. Jest tam szlak pielgrzymkowy zwany ,,Cami-
no de Santiago” i podczas tej pielgrzymki zmienitem sposéb, w jaki patrzg na $wiat.
Wrécitem do Czech, a potem znéw podrézowatem — tym razem w sumie przez trzy
lata. Podczas tej podrézy spedzitem duzo czasu sam ze soba i... udato mi si¢ odkry¢, co
tak naprawde chce robi¢ i jak powinno wyglada¢ moje zycie. Postanowitem tez (...), ze
chciatbym zrobi¢ co§ dla spolecznosci i dla... dla ludzi wokét mnie. Zanim wrécitem
odwiedzitem jeszcze Tybet. Spedzitem tam okoto dziewigciu miesigey i widziatem, jak
ludzie tam zyja — wiesz, tamtejsi ludzie byli bardzo biedni. Nie mieli jedzenia i zdatem
sobie sprawe, ze tak naprawde nie maja oni w zyciu zadnych mozliwosci. Wowczas
postanowitem... bardziej zaangazowad si¢ w zycie spolecznosci i (...) daé co$ z siebie
innym. To byt moment, w ktérym powiedziatem: wystarczy! Potem zaangazowaltem si¢
w program charytatywny ,, Teach for a better World” [Nauczanie dla lepszego $wiatal,
a pézniej odkrytem Montessori [18].

Kolejna narracja réwniez jest przykladem radykalnej zmiany w zyciu, ktdra osta-
tecznie doprowadzita do zaangazowania si¢ w Montessori i rézne préby zmiany
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rzeczywistosci edukacyjnej na poziomie regionalnym. Taka zmiana doprowadzila
réwniez do rozwodu, zmiany miejsca zamieszkania i catkowitego porzucenia ,,starego

. <
zycla .

[...] i wtedy zaczgtam rozumied, ze tracg nie tylko czas, ale takze co§ znacznie wazniej-
szego. Zaczglam si¢ zastanawiad, co robi¢ i zdatam sobie sprawe, ze jesli chee i$¢ dalej,
jesli nadal cheg by¢ odnoszaca sukcesy prawniczka, powinnam podjaé pewne decyzje.
Problem polegal na tym, ze nie bylo to zgodne z moja dusza i umystem. I kiedy to
sobie uswiadomitam (...) krzyknefam sama do siebie: ,,O nie! Nie chee by¢ czescia
tego $wiata, poniewaz jest to $wiat okrucieristwa, cyniczny, podzielony na bogatych
i ‘nie bogatych. To nienormalne i niesprawiedliwe”. Probowatam znalez¢ co§ bardziej
sprawiedliwego i posztam na obserwacj¢ do klasy Montessori. Znalaztam co$ bardzo
wyjatkowego, w tej (...) — mozna powiedzie¢ — szczegdlnej wnikliwosci [14].

Radykalna transformacja jest tu przedstawiona jako proces dobrze przeanalizowa-
ny — ,przemyslana” decyzja. W narracjach respondentéw poczatkowo nie napotykamy
wzmianek o instytucjach ksztalcenia nauczycieli, takich jak uniwersytety czy osrodki
szkoleniowe w momencie zmiany, ale takie placéwki pojawiaja si¢ pdzniej. Respon-
denci twierdza, ze po podjeciu waznej decyzji, gdy juz postanowili pos$wicci¢ si¢ dla
kogo$ innego, byli gotowi przejé¢ transformacje na poziomie intelektualnym.

Przejdzmy teraz do drugiej zidentyfikowanej kategorii, ktdra nazywamy korektg
biograficzna. Podczas gdy w poprzednim trybie zmiany narracje ukazywaly catkowicie
»nowe zycie” [2,7,13,14,18], tutaj rozméwey modyfikuja swoje zaangazowanie zawo-
dowe w taki sposéb, ze porzucaja konserwatywna, transmisyjna edukacje i odkrywa-
ja Montessori. Doswiadczajg tej zmiany na dwa rézne sposoby. Niektorzy zmieniajg
miejsce pracy, znajduja inng szkote lub angazuja si¢ w spolecznosci zwiazane z eduka-
¢ja domowa, podczas gdy inni decydujg si¢ na zmiang organizacji, w ktérych pracuja
od dtuzszego czasu, pozostajac tam i podejmujac préby zmiany modelu nauczania

w kierunku podejscia Montessori.

Pracuje jako nauczycielka w szkole podstawowej od o$miu lat; pracuje w szkole publicz-
nej. W tradycyjnym systemie publicznym we Francji. Tak wigc po o$miu latach pracy
w zawodzie nauczyciela zainteresowatam si¢ Montessori, poniewaz zaciekawita mnie
neuronauka poznawcza. I (...) to byto moje... moje wejscie w zasady Montessori, ale
jednoczesnie nie opuscitam systemu publicznego, tradycyjnego systemu szkolnego; po
prostu postanowilam zosta¢ przewodnikiem Montessori i wysadzi¢ stara, dobra szkote
od $rodka [$miech]. A zatem, najpierw wzigtam udzial w kursie [nazwa organizacjil,
aby zosta¢ przewodnikiem w domu dziecka, a nastgpnie zrobitam réwniez kurs, by
zosta¢ asystentem w ztobku (...). Hmm... dla mnie nie ma juz drogi powrotnej, musz¢
walczy¢ z ... no wiesz... tradycyjnym systemem szkolnym, poniewaz mysle, ze kiedy
spojrze¢ na dane, jest catkiem jasne, ze jesteSmy, przynajmniej we Frangji, na drodze
do pogtebiania przepasci miedzy réznymi $rodowiskami. Tak wigc, w pewnym sensie
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poglebiamy przepa$¢ migdzy zamoznymi $rodowiskami a dzie¢mi z biednych, uboz-
szych $§rodowisk. I nikomu nie wydawalo si¢ to sprawiedliwe, wigc... whasnie dlatego
uwielbiam podejécie promowane przez Montessori (...) [1].

Che¢ i gotowo$¢ do zmiany prowadzi do réznych préb zmiany tradycyjnego szkol-
nictwa poprzez objecie dzieci edukacja Montessori. Uzasadnieniem tego sa wartosci
sprawiedliwosci spotecznej, dane socjologiczne zwigzane z funkcjonowaniem systemu
edukacji w danym kraju, a takze najnowsze odkrycia nauki, keére — z perspekeywy
tego respondenta — dodatkowo uzasadniajg konieczno$¢ przejscia od konserwatyzmu
edukacyjnego do liberalnego podejscia Montessori. Réwniez w tym przypadku mozna
zauwazy¢ glebokie rozumienie funkeji edukacji jako niwelowania réznic spoteczno-
-ckonomicznych i zapewniania dzieciom optymalnych warunkéw do indywidualnego
rozwoju.

Inne narracje tematyzuja zmiang jako decyzje o opuszczeniu miejsca pracy i znale-
zieniu szkoty, ktéra jest zgodna z ich warto$ciami. Respondenci nie cheg , tracié¢ energii
na walke z bykiem” [24] lub nie wierza, ze mozliwa jest zmiana calego systemu [23] —
i by¢ moze dlatego szukaja srodowiska edukacyjnego, ktére bedzie zgodne z tym, w co
wierza i czemu s3 oddani:

[...] wiec nie moglam juz znie$¢ tej szkoly i zdecydowatam si¢ odejs¢. Wkrétce praco-
watam z grupa siedemnasciorga dzieci w wieku od szesciu do dziewigciu lat. Wigc... to
bylo genialne, cieszytam si¢ kazda chwila. Pierwsza rzecza, jaka mozna byto pomysle¢
po wejsciu do tego miejsca, byto: wow, jak tu spokojnie i pigknie! Mogtabym tam pra-
cowa¢ nawet za darmo ($miech). Razem z innymi nauczycielami przyjezdzalismy tam
wezesnie rano, by wszystko super przygotowac (...), aby jak najbardziej zacheci¢ dzieci
do tego, by byly niezalezne i budowaly wtasna godnos$¢ w procesie edukacji. Zdatam
sobie wtedy sprawg, ze uczniowie potrzebowali tego tak samo jak ja — wlasnie to najbar-
dziej podobato mi si¢ w nauczaniu pierwszych klas szkoty podstawowej; uwielbiatam
obserwowa¢, jak ta niezalezno$¢ i procesy odpowiedzialnosci prowadza do godnosci
i pewnosci siebie u dzieci [19].

Whnioski i dyskusja

Wyniki badan pokazuja, ze zmiana edukacyjna jest przez respondentéw (przewod-
nikéw/stazystéw Montessori) tematyzowana jako indywidualna decyzja, ktéra moze
prowadzi¢ do catkowitej zmiany zycia lub do zmiany podejscia zawodowego bez dra-
stycznych przemian w zyciu. Z perspektywy respondentéw prawdziwa i gruntowna
zmiana w edukagji nie jest mozliwa bez niezaleznych nauczycieli, ktérzy sa gotowi
podejmowaé $wiadome decyzje odnosnie do whasnej kariery. A skoro tak, to by¢ moze
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decydenci powinni wspiera¢ samodzielno$¢, autorskie pomysly, kreatywnos¢ i demo-
kracj¢ w systemach edukacyjnych. Chodzi tu réwniez o godno$¢ pedagogéw budo-
wang nie tylko przez rozsadne place, ale takie przez zapewnienie im odpowiednich
warunkéw pracy.

Oczywiste jest, ze ten projekt badawczy ma wiele ograniczed. Po pierwsze, cho¢
autorka starata si¢ zaprosi¢ zréznicowang grupe uczestnikéw, musimy pamictad, ze
grupa ta byla jednak do$¢ homogeniczna. Wszyscy narratorzy wzigli udziat w drogiej,
nierefundowanej przez pafistwo formie ksztatcenia nauczycieli i musieli by¢ bardzo
zmotywowani, aby spedzi¢ prawie rok z dala od domu, uczac si¢ metody Montessori.

Z tego powodu wskazane bytoby kontynuowanie badari nad zmiang edukacyj-
na w innych grupach nauczycieli, by¢ moze zaangazowanych w rézne, nietradycyjne
podejscia pedagogiczne. Interesujace bytoby réwniez zweryfikowanie niektorych z za-
proponowanych powyzej interpretacji w obiektywnych analizach ilosciowych na duzg
skale. Kolejng wadg badania jest fake, ze wszystkie wywiady z wyjatkiem dwdch zosta-
ty przeprowadzone w jezyku angielskim, ktéry dla wigkszosci uczestnikéw badania nie
jest jezykiem ojczystym.

Bibliografia

Ambrosini, V., & Bowman, C. (2001). Tacit Knowledge: Some Suggestions for Opera-
tionalization . Journal of Management Studies, 38(6), 811-829.

Atkinson, R. (2012). 7he Life Story Interview as a Mutually Equitable Relationship. \W:
J.E Gubrium, J. A. Holstein, A. B. Marvasti & K.D. McKinney (Eds.). 7he SAGE
Handbook of Interview Research: The Complexity of the Craft (2 wyd., ss. 115-128).
SAGE.

Berger, P, & Luckmann, T. (1966). The Social Construction of Reality. Doubleday.

Biesta, G. ].J. (20006). Beyond Learning: Democratic Education for Human Future.
Routledge.

Biesta, G. ].J. (2013). 7he Beautiful Risk of Education. Routledge.

Brinkmann, S., & Kvale, S. (2015). InterViews: Learning the Craft of Qualitative Research
Interviewing (3 wyd.). SAGE.

Brookfield, S. D. (1990). 7he Skillful Teacher. Jossey Bass.

Buckenmeyer, R. (2009). 7he Philosophy of Maria Montessori: What it Means to Be Human.
Xlibris Corporation.

Creswell, J. W. (1998). Qualitative Inquiry and Research Design: Choosing Among Five
Traditions. SAGE.

Denzin,N. K. (1978). The Research Act: A Theoretical Introduction to Sociological Methods.
McGraw-Hill.

Denzin, N. K., & Lincoln, Y.S. (2011). 7he SAGE Handbook of Qualitative Research.
SAGE.



THEMATIC ARTICLES
ARTYKULY TEMATYCZNE

Durant, T. (2000). CAlchimie de la competence. Revue Frangaise de Gestion, 26 (160),
261-292.

Gerholm, T. (1990). On Tacit Knowledge in Academia. European Journal of Education,
25(3), 263-271.

Goftman, E. (1974). Frame Analysis: An Essay on the Organization of Experience. Harvard
University Press.

Guest,G., Bunce, A., & Johnson, L. (2006). How Many Interviews are Enough? An Ex-
periment with Data Saturation. Field Methods, 18(1), 59-82.

Hammersley, M. (2008). Context and Contextuality. W: L. Given (Ed.), The SAGE Ency-
clopedia of Qualitative Research Methods (pp. 122-123). SAGE.

Kramer, R. (1976). Maria Montessori: A biography. University of Chicago Press.

Langley, A., & Ravasi, D. (2019).Visual Artifacts as Tools for Analysis and Theorizing.
W: T. B. Zilber, ]. M. Amis & J. Mair (Eds.), The Production of Managerial Know!-
edge and Organizational Theory: New Approaches to Writing, Producing and Consuming
Theory (pp. 173—200). Emerald Publishing.

Lee, C. C., &Yang, ]J. (2000). Knowledge Value Chain. Journal of Management Develop-
ment, 19 (9), 783-794.

Lejeune, M. (2011). Tacit Knowledge: Revisiting the Epistemology of Knowledge. McGill
Journal of Education / Revue des sciences de [éducation de McGill, 46(1), 91-105.
https://doi.org/10.7202/100567 1ar [dostep: 15 wrzesnia 2022].

Mascitelli, R. (2000). From Experience: Harnessing Tacit Knowledge to Achieve Break-
through Innovation. Journal of Product Innovation Management,17(3), 179-193.

Masschelein, ]. & Simons, M. (2013). In Defence of the School: A Public Issue (J. McMar-
tin, Trans.). Education, Culture & Society Publishers.

Mclntosh, S. (2021). 7 Chewing Things Over: Study as Digestive Practice. Philosophy and
Theory in Higher Education, 3(3), 83-94.

Miles, M.B., & Huberman, A. M. (1994). An Expanded Sourcebook: Qualitative Data
Analysis (2 wyd.). SAGE.

Misoch, S. (2019). Qualitative Interviews (2 wyd ed.). DeGruyter.

Montessori, M. (1948). The Discovery of the Child. Kalakshetra Publication.

Montessori, M. (1963). The Secret of Childhood. Orient Longmans.

Murray, A., Tebano Ahlquist, E.-M., McKenna, M., & Debs, M. (Eds.). (2023). 7he
Bloomsbury Handbook of Montessori Education. Bloomsbury Academic.

Polanyi, M. (1962). Personal knowledge: Towards a Post-critical Philosophy. Routledge &
Kegan Paul.

Polanyi, M. (1966). The Tacit Dimension. Routledge & Kegan Paul.

Polyani,M. (1969). The Logic of Tacit Inference. W: M. Grene (Ed.), Knowing and Being:
Essays of Michael Polanyi (pp. 138—158). University of Chicago Press.

Prax, J.-Y. (2000). Le guide du knowledge management. Dunod.

Schutz, A. (1967). The Phenomenology of the Social World (G. Walsh & E. Lehnert, Trans.).
Northwestern University Press.

Schutz, A., & Luckmann, T. (1973). The Structures of the Life World (R. M. Zaner &
D.J. Parent, Trans.). Northwestern University Press.

77



Standing, E. M. (1998). Maria Montessori: Her life and work. Plume.

Sternberg, R. J., Wagner, R. K., Williams W. M., &Horvath, J. A. (1995). Testing Com-
mon Sense. American Psychologist,50(11), 912-927.

Thomas, S. P, & Pollio, H. R. (2002). Listening to Patients: A Phenomenological Approach
to Nursing Research and Practice, Springer.

Tripp, D. (1993). Critical Incidents in Teaching. Routledge.

Venkitachalam,K., & Busch, . (2012).Tacit Knowledge: Review and Possible Research
Directions. Journal of Knowledge Management, 16(2), 357-372.

Wagner, R. K., & Sternberg, R. J. (1985). Practical Intelligence in Real-world Pursuits:
'The Role of Tacit Knowledge. journal of Personality and Social Psychology, 46, 436—458.

Waks, L. J. (2007). The Concept of Fundamental Educational Change. Educational The-
ory, 57(3), 277-295.

ADRES DO KORESPONDENCJI
°

Jarostaw Jendza
Uniwersytet Gdanski
e-mail:jaroslaw.jendza@ug.edu.pl

78



