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Wprowadzenie

Najnowszy raport World Economic Forum (2025) stwierdza, ze w przeciagu
najblizszych 5 lat przecigtny pracownik moze si¢ spodziewad, ze 2/5 jego dotychcza-
sowych umiejetnosci (39%) ulegnie transformacji lub stanie si¢ nieaktualna. Zdaniem
wigkszosci indagowanych przez WEF pracodawcéw szybko postepujaca dezakeualiza-
¢ja umiejetnosei stanowi gléwna barier¢ w rozwoju efektywnej i zréwnowazonej go-
spodarki. Za gléwne przyczyny rosnacej presji na nieustanne doskonalenie zawodowe
WEF uznalo: poszerzanie si¢ cyfrowego dostgpu do informacji zwiazane z rozwojem
sztucznej inteligencji, a w konsekwencji postgpujaca robotyzacje i automatyzacje pra-
cy; konieczno$¢ tagodzenia zmian klimatu i wyzwania zwiazane z zielong transfor-
macja gospodarki; rosnace koszty zycia, a takze presj¢ inflacyjna przy jednoczesnym
spowolnieniu gospodarki; zmiany demograficzne zwigzane ze starzeniem si¢ wielu
spoleczedistw i zmniejszaniem liczby oséb pracujacych, a takze napigcia geopolityczne,
zwigkszajace niepokdj spoteczny (2025, s. 6).

Opisywane przez WEF makrotrendy pozwalaja zrozumie¢, dlaczego tak duza wagg
przywiazuje si¢ we wspélczesnej pedagogice do refleksji nad kompetencjami przyszto-
$ci. Bywaja one réznie nazywane w literaturze: kompetencje XXI wicku, kompetencje
STEAM, kompetencje 4C (z jezyka angielskiego: communication, collaboration, criti-
cal thinking, creativity) czy ostatnio kompetencje 7C (charakter, citizenship, czyli oby-
watelstwo, oraz computational thinking — mySlenie obliczeniowe). Cho¢ przywotane
akronimy nieszczegdlnie sprawdzaja si¢ w ttumaczeniu na jezyk polski, to znakomicie
oddaja istot¢ problemu — chodzi o metakompetencje nienalezace do zadnej konkret-
nej dziedziny wiedzy, a zarazem ,transwersalne” (transversal skills), uniwersalne (cross-
-functional) czy inaczej ,przekrojowe” (transferable skills), lezace u podtoza catozycio-
wego uczenia si¢ i rozwigzywania ztozonych, interdyscyplinarnych probleméw. Co
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ciekawe, najnowsze badania coraz mocniej podkreslajg sfer¢ postaw i wartosei, ktéra
dostarcza kompasu moralnego pozwalajacego nawigowaé w zmiennym i niepewnym
$wiecie nadmiaru danych. Stad w wykazach umiejetnosci XXI wieku, oprécz cech in-
telektualnych, takich jak zdolno$¢ do samoregulacji uczenia si¢, podejmowania meta-
poznawczej refleksji nad wlasnym mysleniem i jakoscig zdobywanej wiedzy, pojawiaja
si¢ takze cechy pozaintelektualne (zaréwno intra- jak i interpersonalne), takie jak: wy-
trwato$¢ i odpornos¢ na stres (rezyliencja), samodyscyplina i samokontrola (zdolno$¢
do odraczania gratyfikacji), poczucie sprawczosci whasnej, sumienno$¢ i determinacja
w dazeniu do celu (grir), poczucie odpowiedzialnosci za whasne czyny czy empatia
(Lamb i in., 2017; OECD, 2018, 2019). Zdaniem wiclu badaczy taka kombinacja
dyspozycji intelektualnych i pozaintelektualnych jest konieczna dla rozwoju odpo-
wiedniej postawy wobec uczenia si¢ czy szerzej nastawienia na rozw6j (mindset).
Rozwijanie takich kompetencji jest mozliwe i konieczne juz od najwczesniejszego
dziecinistwa, a zdaniem wielu badaczy jest takze zgodne ze specyfika uczenia si¢ matego
dziecka — uczenia si¢ poprzez odkrywanie i badanie rzeczywistosci, wielozmystowe
dos$wiadczanie $wiata, zadawanie pytan, testowanie hipotez, formutowanie wnioskéw.
Wymaga jednak przebudowania systemu edukacji nie tylko pod katem sposobu for-
mufowania celéw, konstruowania programéw ksztalcenia/podstaw programowych,
dobierania metod edukacyjnych, standardéw ewaluacji osiagnie¢ i wysitku edukacyj-
nego dziecka, ale takze tworzenia sprzyjajacego rozwojowi $rodowiska i dbatosci o do-
brostan dziecka. Zacza¢ nalezaloby zatem od znalezienia odpowiedzi na pytanie: Jakiej
szkoly potrzebuje dziecko, ktére wejdzie w dorostosé w 2040-2050 roku? By¢ moze
w przypadku edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej weale nie chodzi o ztozone
wykazy kompetengji czy standardy osiagnicé, ale o zapewnienie dzieciom wartoscio-
wych i osobiscie waznych doswiadczeri. Lilian G. Katz od wielu juz lat postuluje, by
w przypadku matych dzieci standardy osiagnig¢ zastapi¢ ,,standardami doswiadczed”,
jakich powinna dzieciom dostarczy¢ dobra edukacja. Mate dziecko powinno mie¢
prawo czesto doswiadczaé w szkole (2010, s. 2):
® poczucia celu i sensownoéci uczenia sig;
® intelektualnego zaangazowania, pochloniccia problemem, mierzenia si¢ z trudny-
mi wyzwaniami intelektualnymi;
® poczucia satysfakeji z whasnych osiagnie¢, samodzielnego pokonywania przeszkéd;
® okazji do przejmowania inicjatywy, podejmowania wlasnych decyzji i przyjmowa-
nia odpowiedzialnosci za wlasne dzialanie i osiagnigcia;
poczucia pewnosci siebie, zaufania do wlasnych zdolnosci i swoich pytad;

poczucia przynaleznosci do grupy réwiesniczej, bycia jej waznym czlonkiem;

zaangazowania w réznorodne interakcje (okazji do rozmawiania, dyskutowania,
wymiany poglqdéw, spierania si¢ z innymi i negocjowania znaczen);
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® okazji do pomagania innym w odkrywaniu wiedzy i lepszym rozumieniu $wiata,
etc.

Czy i w jaki sposdb takie przeorientowanie edukacji przedszkolnej i wezesnoszkol-
nej z podrecznikéw i kart pracy na holistyczny rozwdj i dobrostan dziecka jest mozliwe
w polskim systemie edukacyjnym? Jak przygotowaé nauczycieli do takiej zmiany? Jak
sami nauczyciele postrzegaja istot¢ kompetencji przysztosci? Zapraszamy do lekeury!
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