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Wsréd zasad ukierunkowujacych dziatalno$¢ dydakeyczno-wycho-
wawczg nauczyciela z uczniami oraz ustalajacych reguly tej dziatal-
nosci istotng rolg przypisuje si¢ zasadzie partnerstwa edukacyjnego,
opartej na wspélnocie wzajemnego oddzialywania na siebie trzech
podmiotéw edukacyjnych: uczniéw — nauczycieli — rodzicoéw, na wza-
jemnych relacjach, wielokierunkowej komunikacji, interakcjach, keé-
rym towarzysza negocjacje, na aktywnosci wychowawczo-dydakeycz-
nej i spoleczno-kulturowej oraz na ich psychokulturowym podejéciu
do nauczania, uczenia si¢ i wychowania jako interaktywnym proce-
sie. Zasada partnerstwa edukacyjnego polega na realizacji wspSlnego
celu, na wielostronnych relacjach, dobrowolnosci, réwnosci, pomocy
i odpowiedzialnosci, wymaga takze okreslenia obowiazkéw, obszaréw
oraz ram podejmowanej wspStpracy. W niniejszym artykule zapre-
zentowano pojecia: partnerstwa i zasady partnerstwa edukacyjnego,
skupiajac si¢ na idei i sferze uspolecznienia wezesnej edukacji dziec-
ka w réznych $rodowiskach. Przedstawiono partnerstwo edukacyjne
w $wietle paradygmatu humanistycznego, kryteria i formy wsp6tpra-
cy z rodzicami i interesariuszami, fundamentalne wymiary partner-
stwa oraz typy i warunki wspéldziatania rodziny, szkoly i spoleczno-
éci lokalnej. Dalej dokonano charakterystyki trzech warto$ciowych
koncepgji partnerstwa edukacyjnego Marii Mendel — Przezroczystej
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szkoty, Interprofesjonalnej wspdlnoty oraz Szkoty elastycznej, stanowia-
cych podstawe do podjecia dyskursu pedagogicznego. Szczegdlng uwa-
ge zwrécono na sposoby realizacji tej zasady w praktyce edukacyjnej,
ktorej wdrozenie w dobie tak dynamicznych przeobrazen weale nie jest
fatwe. Oprécz pozytywnych aspektéw zastosowania tej zasady w pracy
z dzie¢mi podkreslono szeroko pojete wlaczanie rodzicow w srodowi-
sko szkolne oraz wskazano na konflikty i trudnosci w nawiazywaniu
relacji partnerskich.
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Among the principles directing the teaching - educational activity of
the teacher with students and fixing the rules of this activity, an im-
portant role is attributed to the principle of educational partnership,
based on a community of mutual interaction between the three enti-
ties of education: students — teachers — parents, on mutual relations,
multidirectional communication, interactions accompanied by nego-
tiations, on the educational-teaching and socio-cultural activity and
their psycho-cultural approach to teaching, learning and education
as an interactive process. The principle is based on a common goal,
multilateral relations, voluntary, equality, support and accountability
requires defining responsibilities, areas and framework of undertaken
cooperation. This article presents the concepts of partnership and the
principle of educational partnership, focusing on the ideas and the
sphere of socialisation of the child’s early education in a variety of
environments. The educational partnership in light of the humanistic
paradigm, criteria and forms of cooperation with parents and stake-
holders, the fundamental dimensions of partnership and the types and
conditions of cooperation between family, school and community are
presented. The further part includes three valuable characteristics of
the concept of an educational partnership of Maria Mendel — Trans-
parent school, Inter professional community and the Flexible school, being
a foundation for pedagogical discourse. Particular attention is paid to
the ways of implementing this principle in educational practice, the
implementation of which in the era of dynamic transformation is not
easy. Apart from the positive aspects of application of this principle
in working with children, the involvement of parents in the school
environment, broadly understood, is emphasised and the conflicts and
difficulties in establishing partnership relations are indicated.
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W kazdym rozwijajacym si¢ spoleczenistwie, niezaleznie od poziomu cywilizacji
i kultury, dzieci stanowig bardzo wazny podmiot troski i zapobiegliwosci rodzicéw
oraz zorganizowanego systemu edukacji. Aktywne wlaczenie opickunéw do wspét-
pracy ze szkolg jest istotnym elementem wspdlczesnych przemian o$wiatowych.
Obie strony mogg staé si¢ sojusznikami we wspdlnej sprawie. Jednym z zalozen
wcigz reformowanej edukacji wezesnoszkolnej jest pedagogizacja rodzicéw, pogle-
bienie wspélpracy rodziny ze szkola oraz ze $rodowiskiem lokalnym, a tym samym
ich aktywny udzial w edukacji dziecka. Wspdlczesni rodzice sg zainteresowani tym,
co si¢ dzieje w szkole (I etap edukacyjny). Swoim wieloaspektowym oddziatywa-
niem ksztaltujg osobowosé, zaspokajaja podstawowe potrzeby jednostki, spelniajg
funkcje socjalizacyjna, przekazuja wartosci oraz dziedzictwo kulturowe. Wspdlnym
zatem celem zaréwno nauczycieli, jak i rodzicéw jest szeroko pojete dobro dziecka,
dbalos¢ o jego harmonijny rozwdj, nawigzanie wspdlpracy, wspétdziatania, wzigcie

wspotodpowiedzialnoéci za wychowanie oraz ksztalcenie.

Pojecie partnerstwa i zasady partnerstwa edukacyjnego

Praca dydaktyczno-wychowawcza nauczyciela z uczniem w szkole oparta jest na
zasadach nauczania — uczenia si¢ (dydaktyka) oraz na zasadach wychowania (pedago-
gika), ktére obok celéw, metod i form stanowia jeden z najistotniejszych czynnikéw
procesu edukacyjnego.

Zasady mozna zdefiniowa¢ jako reguly, normy czy prawidtowosci wzajemnej dzia-
falnosci dydakeyczno-wychowawczej nauczyciela i uczniéw w klasach I-1I1, ukierun-
kowujace te dziatalno$¢ oraz umozliwiajace realizacj¢ zaplanowanych na zajeciach zin-
tegrowanych celéw ogélnych i operacyjnych.

Biorac pod uwagg réznorodnos¢ klasyfikacji zasad wedtug kryteriéw i mozliwos¢
wyboru ich interpretacji, postuze si¢ swoista propozycja, w ktérej to zasada partner-
stwa edukacyjnego wystepuje jako jedna z wielu wyodre¢bnionych przeze mnie innych
zasad: pogladowosci, wzajemnej komunikacji i dialogu, stymulagji i wielointeligent-
nego funkcjonowania ucznia w procesie edukacyjnym, prakseologicznej, samodziel-
nosci dziecka w edukacji, indywidualizacji, socjalizacji, stopniowania trudnosci, syste-
matycznosci, operatywnosci wiedzy, wiazania teorii z prakeyka.

Majac na wzgledzie wspélnote wzajemnego oddzialywania na siebie trzech
podmiotédw edukacyjnych, relacje, wzajemny dialog, interakcje, negocjacje, soli-
darnos¢, eksternalizacje interpersonalna, aktywno$¢ wychowawczo-dydaktyczng
i spoteczno-kulturows oraz psychokulturowe podejscie do nauczania, uczenia sig
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i wychowania jako interaktywnego procesu, mozna méwic o zasadzie partnerstwa
edukacyjnego.

Zasada ta dotyczy ucznidw, nauczycieli i rodzicéw, oparta jest na wielostronnych
relacjach, réwnosci, pomocy oraz odpowiedzialnosci. Oprécz realizacji wspSlnego
celu, dobrowolnosci uczestnictwa, okreslenia obowiazkéw, miejsca na wzajemng —
wielokierunkowg komunikacje istotna jest takze zyczliwo$¢, empatia, altruizm, goto-
wo$¢ do wsparcia i zaangazowanie w dzialania szkolne na rzecz harmonijnego rozwoju
ucznia. Zasada ta wymaga réwniez okreslenia i wytyczenia pewnych regul, obszaréw
i ram szerokiej wspélpracy.

Zdaniem B. Milerskiego i B. Sliwerskiego' partnerstwo wychowawcze to typ
specyficznych relacji miedzy trzema podmiotami: wychowankiem, wychowawcs i ro-
dzicami, ktérych faczy wspdlny i zaakceptowany przez trzy strony cel, pozytywne na-
stawienie emocjonalne wzgledem siebie, wzajemny szacunek, wspéldziatanie i wspét-
odpowiedzialnos¢.

Podobnie definiuje partnerstwo M. Mendel, twierdzac, ze jest to relacja mig-
dzyludzka, charakteryzujaca si¢ wzajemna akceptacja, zrozumieniem i wspéipraca,
kategoria interdyscyplinarna i wieloaspektowa. Z jednej strony — to rodzaj spéki,
w ketbrej partnerzy ustaliwszy warunki wspéldzialaja, realizujac wspdlne cele zwiaza-
ne z edukacja, z drugiej — stanowi interaktywna formule, rodzaj relacji wzajemnego
wplywu, jaki wywieraja na siebie poszczegélne jednostki oraz srodowisko edukacyjne.
Trzecia perspektywa to rozumienie partnerstwa jako wspélnoty?. Wspélnota ta moze
by¢ analizowana w ramach kapitalu spolecznego, ktéry odnosi si¢ do utatwiajacych
koordynacje i wspdlprace cech spolecznego zorganizowania, takich jak: sieci, normy
i spoleczne zaufanie.

Partnerstwo edukacyjne, ktére odnosi si¢ do lokalnych przestrzeni, kszealtuje
wspdlnote lokalng rozumiang jako sie¢ spotecznych interakdji i wigzi wytworzonych
w procesie umozliwiajacym osiggniecie wspSlnych wartosci, symboli, tradycji, przy
réwnoczesnej $wiadomosci, odrgbnosci i checi wspétdziatania.

Ide¢ partnerstwa ujmowaé mozna zatem jako specyficzny sposéb organizacji wza-
jemnych relacji. Odchodzi si¢ od tradycyjnego modelu na rzecz szeroko pojetego
uspolecznienia, okreslajac zakres wspStodpowiedzialnosci i zapewniajac koherentnos¢
w celu poszukiwania nowych, lepszych wspdlnych rozwiazan.

' Pedagogika. Leksykon, red. B. Milerski, B. Sliwerski, Warszawa 2000, s. 144.

2 M. Mendel, Nauczyciel z uczniem, rodzicami i lokalng spotecznosciq. Koncepcje partnerstwa edukacyjnego,

[w:] Pedagogika wezesnoszkolna — dyskursy, problemy, rozwigzania, red. D. Klus-Stariska, M. Szczepska-
-Pustkowska, Warszawa 2009, s. 187.
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Partnerstwo edukacyjne w Swietle
paradygmatu humanistycznego jako wspdlnota
trojpodmiotowych oddziatywan

Partnerstwo edukacyjne charakteryzuje orientacja humanistyczna i nacisk na tréj-
podmiotowy dialog srodowisk zaangazowanych w edukacj¢ dziecka, a takze referencje
ekonomiczne, akcentowanie kapitatu i zysku, postrzeganie sit tkwiacych w cztowieku,
w kategoriach ekonomicznych®. Polega ono na aktywnym, dynamicznym wspoma-
ganiu rozwoju uczniéw poprzez wlaczenie si¢ nauczycieli, rodzicéw oraz srodowiska
lokalnego w tok edukacyjny najmlodszych. Istotna jest tutaj przede wszystkim troska
o wielostronny rozwdj dziecka, jego dalsze powodzenie zyciowe oraz przygotowanie
do interakeyjnego uczestnictwa w zyciu spotecznym.

Nurt humanistyczny stawia ucznia w centrum procesu wychowania i ksztalcenia,
a jego gltéwngy zasada jest zasada poszanowania godnosci ludzkiej, wolnosci, wspélno-
ty, indywidualnosci oraz prawo do wielointeligentego rozwoju. Zasada ta wykazuje
kompatybilno$¢ z zasada partnerstwa. Wychowanie i ksztalcenie humanistyczne, wy-
chowanie i ksztalcenie ludzkie, ,pomoc w stawaniu si¢ cztowickiem”, wychowanie
i ksztalcenie ,nowej jednostki” w rodzinie, szkole, grupach réwiesniczych, $rodowi-
sku lokalnym stanowi trajektori¢ ,wspélnotowych” wyzwani. Zgodnie z pogladami
E. Fromma* humanistyczny $wiatopoglad mozna scharakteryzowaé w nastepujacy
sposdb: w pierwszej kolejnosci wyrdznia si¢ wiarg we wspélnote ludzi, wiare, ze nie
ma nic takiego, co jest ludzkie i nie byloby do stwierdzenia u kogokolwick; po drugie:
jest to wyeksponowanie ludzkiej godnosci; po trzecie: jest to podkreslenie, ze cztowiek
ma zdolno$¢ do dalszego rozwoju i doskonalenia; po czwarte: jest to zaakcentowanie
rozsadku, obiektywizmu i pokoju. Wedlug niego najistotniejszy jest rozwéj jednostki,
jako$¢ i pomyslnos¢ jej funkcjonowania, potrzeby, integralno$¢, wzmocnienie fizyczne
i duchowe, poczucie wlasnego sprawstwa i do§wiadczania, niezaleznos¢, troska o sie-
bie i zycie twércze, kedre stymuluje $wiadomos$é w odréznieniu od konformizmu,
ktéry ja thumi.

W procesie rozwoju dziecka rodzice i nauczyciele sg bardzo wazni, mimo ze
to ono ma dokonywaé ostatecznych wyboréw. W swietle tej orientacji widoczne
jest subiektywne podejécie badawcze, jednostka wykazuje si¢ introspekcja, bada,

3 M. Mendel, Edukacja spoteczna. Partnerstwo rodziny, szkoly i gminy w perspektywie amerykariskiej,
Toruri 2001; zob. K. Przyszczypkowski, Edukacja dla demokracji, strategie zmian a kompetencje obywatelskie,
Toruri — Poznari 1993.

* E. Fromm, O byciu czlowickiem, Krakéw 2013; zob. M. Kwasniewska, Aktualny stan wychowania

praedszkolnego w Polsce, [w:] Podstawy pedagogiki przedszkolnej z metodykg, red. J. Karbowniczek,
M. Kwasniewska, B. Surma, Krakéw 2013, s. 97; W. Drézka, Pedagogika humanistyczna jako koncepcja
praktyki edukacyjnej, ,Acta Scientifica Academiae Ostroviensis”. Prace Pedagogiczne I, (1999)5.
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poznaje, rozumie, ujawnia do$wiadczenia, interpretuje fakty, zjawiska, procesy
w calej ich rozciaglosci. Stara si¢ ,.by¢ na réwni” z badanymi, spostrzegaé rzeczywi-
sto$¢ wewnetrzng i zewnetrzng ,,oczami osoby badanej”, prowadzi¢ dialog z innymi,
z poszanowaniem godnosci i podmiotowosci partneréw. W tym, co indywidualne,
moze zawierad si¢ to, co zbiorowe, wazne jest do§wiadczenie §wiata, bycie w $wiecie
oraz kontekst osobisty, czyli ,kim jestem jako czlowiek”. Duzg rolg odgrywa przede
wszystkim autentyczno$¢ w relacjach z drugim cztowiekiem, wyposazonym w od-
mienne wlasciwosci i odmienne doswiadczenia oraz mozliwos$¢ wyboru, ktdra jest
dana w do$wiadczeniu.

Wychowanie zgodnie z zalozeniami koncepcji humanistycznej jest wspomaga-
niem ucznia w jego naturalnym i osobowym rozwoju (w zakresie poszczegdlnych
sfer, tj. fizycznej, umystowej, emocjonalnej, spolecznej, etycznej), pomaga mu
w pelni funkcjonowad, tj. tworzy¢ wlasng tozsamos¢, panowaé nad sobg i sytuacja,
w ktorej si¢ znajduje, prezentowacé siebie w dzialaniu, stanaé ,,ponad sobg”, dazy¢ do
celu, doswiadczad, kierowaé si¢ wlasnymi emocjami, wykazywa¢ empatic i sponta-
niczno$¢ w mysleniu, zachowaniu i postgpowaniu, oryginalno$¢, wlaczaé si¢ w prze-
zycia innych, poszukiwaé whasnej interpersonalnej przestrzeni komunikacyjnej itp.
Wychowanek wyposazony w mozliwosci, zdolnosci, zainteresowania indywidualnie
je diagnozuje i rozwija, angazujac si¢ takze w dzialania, ktdre sg kompatybilne z jego
predyspozycjami, wlaczajac si¢ jako jednostka do zespolowych dzialari. Powyzsze
cechy osoby funkcjonalnej w wychowaniu mozna uznaé, jak twierdzi M. Lobocki’,
za cele wychowania w znaczeniu posrednim, ich realizowanie lezy w gestii i wycho-
wawcdw, i samego wychowanka, ktdry jest na tyle silny, aby z pozytkiem dla siebie
i dla innych kierowa¢ swoim rozwojem. Tworza one przejrzysty teoretycznie model
czy wzér wychowanka doskonalego, idealnego, otwartego i wzajemnie dzialajace-
go. Przyswajanie tych cech przez wychowawcéw polega na wspomaganiu wycho-
wankéw w osigganiu coraz to wyzszego stopnia dojrzalosci. Uczen samodzielnie
eksploruje $wiat badZ w kooperacji z innymi konstruuje wlasny program uczenia
si¢, odkrywa tym sposobem swoje zainteresowania, uczy si¢ podejmowania decyzji
i ponoszenia za nie odpowiedzialnosci. Istotne jest dla niego szczegélnie to, jak sig
uczy¢ tego, o czym chcialby si¢ dowiedzied, jaki zrobit postep, jakich nabyt umiejet-
nosci w zakresie samooceny? Ponadto §wiadomie uczestniczy i potrafi odnalez¢ sie
w réznych sytuacjach i warunkach, wykazuje zdolnos¢ do racjonalnego rozumowa-
nia. Charakteryzuje si¢ wolng wola, méwieniem i dzialaniem we wlasnym imieniu,
mocg sprawcza i poczuciem sprawstwa w naturalnych warunkach zycia codzienne-
go, w kontaktach z dorostymi i relacjami z réwiesnikami.

> M. Lobocki, Teoria wychowania w zarysie, Krakéw 2008, s. 70.
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Wymiary, typy i warunki partnerstwa edukacyjnego

W ustawodawstwie polskim znajduja si¢ postanowienia dotyczace porozumienia
nauczycieli z rodzicami i $rodowiskiem lokalnym. Aspeke ten znajduje rozwinigcie
w dokladnej dokumentacji kazdej szkoly (statut, program nauczania, program wycho-
wawczy 1 inne), wymaga on pelnej akceptagji ze strony rodzicéw i interesariuszy. Do-
kumentacja ta stanowi podstawy prawne do ich udzialu w zyciu szkoly. Szkola z kolei
powinna wspdlpracowa¢ z rodzicami i interesariuszami w zaleznosci od przyjetego
kryterium, ze wzgledu na:
® liczbe 0s6b uczestniczacych (forma indywidualna, zbiorowa, mieszana);
® uczestniczacych w posredniosci kontaktéw (forma bezposrednia i posrednia);

@ obszary dzialai nauczyciela i interesariuszy;
® realizacje podstawowych funkeiji szkoly wobec rodzicéw i interesariuszy zewnetrznych.

Do fundamentalnych wymiaréw partnerstwa edukacyjnego zaliczy¢ mozna wspél-
note relacji pomiedzy:
® uczniami - styl nauczania, charakter zadan (wspéipraca — rywalizacja);
® nauczycielami a uczniami — wspdldecydowanie, samoksztalcenie, obowiazki;
® nauczycielami a rodzicami — wspieranie rodzicéw w spelnianiu obowiazkéw wobec

dziecka;
® szkolami — upominanie si¢ o swoje prawa, inicjatywy, programy;
® szkoly a wladzami lokalnymi — decyzje finansowe, trzy kategorie: wzajemna wy-

miana, charytatywnos¢, ukierunkowanie na rekreacje.

J.L. Epstein uwazana jest za twérczynig teorii edukacyjnego partnerstwa. Autorka
uwzglednila klasyfikacje typéw wspéldziatania rodziny, szkoly i spolecznosci lokalnej®.
Zaliczyla do nich:
® rodzicielstwo — rozumienie rél w rodzinie i klasie szkolnej, rozumienie rodziny

i jej niepowtarzalnosci przez szkole, wspomaganie rodzin w procesie wychowania

i edukacji, wsparcie, wizyty domowe, spotkania, prelekcje, dyskusje itp.,
® usprawnianie procesu komunikowania si¢ miedzy szkota i rodzicami w celu pozna-

nia potrzeb §rodowiska i intensyfikacji wspélpracy,
® wolontariat — pomoc spoleczna, profilaktyka, grupy wsparcia, ksztaltowanie postaw

wrazliwosci, otwartosci, empadii, solidarnoéci wsréd rodziny, spotecznosci szkolnej

i srodowiska lokalnego, wspieranie programéw edukacyjno-wychowawczych,
® cdukacj¢ domowg — odrabianie prac domowych i wdrazanie do aktywnosci oraz

samodzielnosci edukacyjnej, dbalo$¢ rodzicéw o wlasciwy stosunek do obowigz-

¢ M. Mendel, Rodzice i szkota. Jak wspétuczestniczyé w edukacji dzieci?, Toru 2001, s. 185-190;
zob. J. Szempruch, Nauczyciel w warunkach zmiany spolecznej i edukacyjnej, Krakéw 2012, s. 52;
J. Karbowniczek, Organizacja i planowanie pracy pedagogicznej nauczyciela w klasach I-I11, Kielce 2003,
s. 52.
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ku szkolnego, taczenie pracy szkolnej z realiami codziennego zycia, propozycja
szkolna dotyczaca sposobéw efektywnej pomocy edukacyjnej dzieciom przez ich
rodzicéw,

wspdltdecydowanie — wdrozenie rodzicéw do podejmowania decyzji, aktywno$é
w planowaniu pracy szkoly, uczestnictwo w dzialalnosci szkoly, wspieranie rodzi-
céw w wychowaniu dzieci, ukierunkowanie na rozwéj przywddcéw, lideréw oraz
reprezentacji rodzicielskich,

wsp6lprace ze §rodowiskiem lokalnym — pobudzanie do aktywnosci, integrowa-
nie grup interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych oraz placéwek wystepuja-
cych w danym $rodowisku, dzialania szkoly i wlaczenie w ten proces rodzicéw na
rzecz $§rodowiska (wspoltdzialanie dydakeyczne — cele, umiejetnosei, planowanie,
organizowanie, ocenianie, rozwiazywanie probleméw, skuteczne porozumiewanie
sig; wspoldzialanie wychowawcze — efektywno$¢ celéw wychowania moralnego,
spolecznego, zdrowotnego, estetycznego, wspétdzialanie opickuncze — zaspokoje-
nie potrzeb, zapewnienie opieki bezpieczeristwa oraz warunkéw edukacji uczniéw
przy wspélpracy z rodzicami i innymi instytucjami; wspétdzialanie profilaktyczne
— dzialania szkoly, réznych instytucji oraz grup, zapobieganie zjawiskom patolo-
gicznym i dewiacyjnym, rozmowy, seminaria, konsultacje, spotkania z psycholo-
gami, terapeutami, doradcami, zajecia i warsztaty profilaktyczne),

dzialania rodowiska lokalnego na rzecz szkoly: samorzady, stowarzyszenia, organi-
zacje spoleczne, placéwki opickuricze, doradeze, kulturalne, o$wiatowe, zdrowotne
(pomoc materialna, opicka nad dzie¢mi z zagrozonych wychowawczo srodowisk,
wsparcie spoleczne, emocjonalne, wiedza fachowa, doswiadczenie i inne).
Wspétdzialanie nauczyciela z rodzicami wymaga takze spelnienia nast¢pujacych

warunkdéw’:

dostarczania rodzicom rzetelnych i aktualnych informacji na temat ich organiza-
cyjno-prawnych mozliwosci oddziatujacych na przebieg szkolnej edukacji dzieci,
udostepnienia jak najszerszych dziedzin zycia szkoly wplywowi rodzicéw i mozli-
wo$¢ dialogu oraz dziatalnosci w tej kwestii,

angazowania wszystkich rodzicéw,

dostrzegania ich aktywnosci w procesie edukacji dziecka,

przyjmowania i wnikliwego analizowania krytyki,

umozliwiania dokonywania wyboréw i wspétdecydowania w réznych sprawach
szkolnych,

obopélnej motywacji, entuzjazmu, podejmowania innowacyjnych dziatas, stano-
wigcych podstawe wspdtuczestniczenia wszystkich partneréw w procesie edukacji

dzieci,

7
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M. Mendel, Szkic do portretu dobrej szkoty z rodzicami we wnetrzu, ,Edukacja i Dialog” (1995)4.
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® wspdtodpowiedzialnos¢ za formy i ksztalt wspSluczestnictwa w réznych dziata-
niach szkolnych i pozaszkolnych.

Wielowymiarowo$¢ partnerstwa edukacyjnego oraz wielorako$¢ typéw wspotdzia-
fania rodziny, szkoly i spolecznosci lokalnej nie maja odzwierciedlenia w codziennej
praktyce edukacyjnej. Wspélezesna szkota, jak pisze B. Sliwerski®, broni si¢ przed
publicznymi ocenami i wplywami rodzicéw, przed ich gotowoscia do niestereotypo-
wej wspolpracy, obwarowanej sztywnoscia, przepisami, zarzadzeniami, w niewielkim
stopniu przyzwalajacymi na autentyczne angazowanie si¢ w wychowanie szkolne.
Traktowanie rodzicéw jako pozytecznych partneréw jedynie w umacnianiu autoryte-
tu szkoly, dyscyplinowaniu uczniéw i wspomaganiu ustugowo-materialnym pozbawia
ich podmiotowego wplywu na przebieg proceséw wychowawczych dzieci.

Koncepcje partnerstwa edukacyjnego

M. Mendel’” w swoich opracowaniach wskazuje na trzy koncepcje partnerstwa

edukacyjnego:

® |, DPrzezroczystej szkoly” — otwarto$¢ placéwki na otoczenie, rezygnacja z wewngtrz-
nych tajemnic na rzecz wspdlpracy ze $rodowiskiem lokalnym, a szczegdlnie z ro-
dzicami ucznidw. Przezroczysto$¢ szkoly wyraza si¢ w jej otwarciu na partnerstwo
z rodzicami w obszarze pedagogizacji, czyli podnoszenia kultury pedagogicznej,
pozwalajacej na uczestnictwo we wspélnych dziataniach szkolnych. Przezroczysta
szkota wykorzystuje zdobycze techniki w celu wspierania rodzicow w rozwiazy-
waniu probleméw z dzie¢mi, m.in. po to, aby nie stawaé si¢ jedyng instytucja
odpowiedzialng za ich rozwdj i edukacje. Szkota ta jest inicjatorem kreatywnych
dzialani wobec spolecznosci lokalnej, wspiera wspélprace tréjpodmiotowa, buduje
wigzi spoleczne, staje si¢ centrum kultury i ksztalcenia permanentnego. Uczen
wystepuje tutaj jako posrednik pomiedzy rodzicami a szkola, uwolniony jednak od
obopdlnej kontroli. Harmonijna wspétpraca rodzicéw ze szkola powinna stuzy¢
identyfikowaniu probleméw i szybkiemu ich rozwiazywaniu. Obydwa $rodowiska
wzajemnie uzupelniajg swoje funkcje: rodzina poprzez ksztaltowanie sfery osobi-
stej i emocjonalnej — szkola poprzez rozwijanie wiedzy i ksztaltowanie wielostron-

8 Za: www.gazeta.edu.pb. Recenzje. B. Sliwerski, Szkota, Srodowisko rodzinne i lokalne. Recenzja ksigéki

M. Mendel pt. Edukacja spoteczna. Partnerstwo rodziny, szkoty i gminy w perspektywie amerykariskiej (dostep:
17.03.2016).

? M. Mendel, Partnerstwo rodziny, szkoly i gminy, Torun 2000; zob. M. Mendel, Edukacja spoteczna.
Partnerstwo rodzginy, szkoly i gminy w perspektywie amerykarskiej, Toruri 2001; M. Mendel, Nauczyciel
z uczniem, rodzicami i lokalng spolecznosciq. Koncepcje partnerstwa edukacyjnego, [w:] Pedagogika
wezesnoszkolna — dyskursy, problemy, rozwigzania, red. D. Klus-Stariska, M. Szczepska-Pustkowska,
Warszawa 2009.
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nej osobowosci ucznia w procesie edukacji. Koncepcja , przezroczystej szkoly” nie
zamyka $ciezek edukacyjnych przed rodzicami, oferuje edukacje w kontekscie ro-
zumienia aktualnych uwarunkowan i potrzeb, dazy do ksztaltowania sfery komu-
nikacyjnej, rozwijania poczucia empatii, ksztattowania obywatelskiej akcywizacji'®.

® ,Interprofesjonalnej wspélnoty” — uwzglednia w kwestii partnerstwa wspéipra-
c¢ z organizacjami i instytucjami niezwigzanymi z tokiem nauczania, jak: stuzba
zdrowia, uniwersytety lokalne, przedsi¢biorstwa, ktdre poprzez wkiad w edukacje
przyczyniaja si¢ do rozwoju dzieci, rodzin i spolecznosci lokalnej. Bazuje na do-
starczeniu im wsparcia wzgledem wystepujacych potrzeb spolecznych. Partnerstwo
tych instytugji jest forma wspétdzialania w realizacji wspdlnego celu. Partnerska
wspdlpraca przyczynia si¢ do wypracowania wartosci waznych dla szkoly i calej
spolecznosci lokalnej. Istotne dla realizacji tej koncepcji jest partnerstwo rodzi-
ny, szkoly, organéw samorzadowych i lokalnej wspdlnoty. Dzigki wspdtpracy tych
podmiotéw wzrasta skuteczno$é wychowania spolecznego w edukacji i demokra-
tyzacji zycia. Rodzice uczniéw wedlug tej koncepcji nie wystepujg w roli kon-
kurentéw nauczycieli, ale staja si¢ wspétmoderatorami dziatan wychowawczo-dy-
daktyczno-organizacyjnych, sila wspomagajaca ten proces oraz motorami zmian
(zakladanie stowarzyszed, powolywanie organéw opiniodawczych, decyzyjnych
i innych) w szkole, przyczyniajac si¢ do jej rozwoju. Koncepgja ,,interprofesjonal-
nej wspdlnoty” wskazuje na nauczyciela profesjonaliste, ktéry uczy si¢ z rodzicami
i od rodzicéw. Modelem wspélnoty jest co-teaching, w ktérym edukacja uczniéw
angazuje liczne grono dorostych z jego szkolnego i pozaszkolnego otoczenia, nie-
koniecznie nauczajacych, podstawg jest tutaj rozumienie edukacji. Wspétdziatanie
i wspolpraca profesjonalistéw z réznych dziedzin oddzialuje na szkole i rodzine,
nadajac im wspdlnotowy charakter, tworzac réwniez sie¢ wsparcia wspdlpracy,
motywujac do aktywnosci i partycypadji.

® ,Szkoly elastycznej” — opartej na nurcie wspdlczesnego humanizmu, stanowiacej
jedna z koncepcji alternatywne;j. Jest to tak zwana edukacja rozciagliwa, odbywa-
jaca si¢ w réznych miejscach. Elastyczno$¢ i partnerstwo tej koncepcji polega na
poszerzeniu rozumienia roli nauczyciela, ucznia i rodzicéw w procesie edukacji.
Doskonalymi przestrzeniami dla tego procesu jest nie tylko $rodowisko rodzinne,
ale takze lokalne, natomiast istota edukacji — , rozciaganie si¢” jej na rézne miejsca,
programy, metody, techniki, formy, a takze angazowanie znacznie wigkszej liczby
podmiotéw. Koncepcja ,szkoly elastycznej” uwzglednia podmiotowosé jednostki

10

H. Bejger, Partnerstwo edukacyjne, [w:] Maty leksykon pedagoga wezesnoszkolnego, red. J. Karbowniczek,
Warszawa 2014, s. 136-137; zob. ]. Karbowniczek, Passion and professionalism in the teaching profession
in forms 1-3. Reorientation of reacher education towards sustainability through theory and practice, [w:]
Proceedings of the International JTEFS/BBCC conference Sustainable development. Culture. Educations,
Finland Joensuu 2013; M. Mendel, Nauczyciel z uczniem, rodzicami i lokalng spotecznoscig, dz. cyt., s. 211.
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i jej zdolno$¢ do samosterowania procesami wlasnego rozwoju oraz proponuje ideg
edukacji domowej, w ktérej to rodzic pelni role nauczyciela wlasnego dziecka, ale
przez wychowanie!!.

Realizacja zasady partnerstwa edukacyjnego
W pracy nauczyciela z uczniami

Optymalizacja dzialan wychowawczo-dydaktyczno-organizacyjnych w  szkole
i poza niag w $wietle tej zasady wymaga wspélnotowej harmonijnej i partnerskiej
wspdlpracy $rodowiska rodzinnego, szkolnego i lokalnego. Wspdlpraca wszystkich
partneréw wspiera rozwdj i edukacje uczniéw w mlodszym wicku szkolnym, w zwigz-
ku z tym wymaga wypracowania takiego modelu wspétdzialania, ktdry bedzie przy-
nosit jak najlepsze osiagniccia i efekty koicowe. Szczegélnie wazne jest to, aby ekspo-
nowaé walory oddziatywania partneréw, ktére pomagaja dostrzegad, trafnie rozumieé
i ocenia¢ zjawiska wychowawcze, dydaktyczne, hasta oraz poglady wspétczesnej, szcze-
gblnie dynamicznej cywilizacji. Wzajemne kontakty integruja, buduja tozsamo$¢,
wzmacniaja pelnomocnos¢, zaufanie i szczero$é, ograniczaja dystans, poszerzajq plasz-
czyzny wspdlpracy, sprzyjajg spontanicznym oraz przyjaznym zachowaniom w czasie
podejmowania wielostronnych — wspélnotowych dziatas.
W ramach realizacji zasady partnerstwa edukacyjnego nalezy zwréci¢ uwage na:
dialog, wzajemna komunikacje, wymiane doswiadczen,
ustalenie celu oraz jasnych regut wspélpracy,
znajomo$¢ kompetenci,
wspdldziatanie w zakresie diagnozowania uczniéw;
potrzeby i oczekiwania uczniéw, nauczycieli, rodzicéw, spotecznosci lokalnej,
budowanie klimatu oraz stworzenie warunkéw do partnerstwa;

wspdlny front oddzialywan, warunkujacy ksztaltowanie prawidtowych postaw, za-
chowan i systemu warto$ci mlodego pokolenia,

otwarto$¢ w relacjach partnerskich,

réwno$é, wzajemne zaufanie i zrozumienie;

systematyczno$¢ i aktywno$¢ wspéidziatania,

atrakcyjno$¢ i kompetentno$¢ spotkad, zebrad itp.,

nowatorskie formy kontaktéw partnerskich,

doradztwo, moderatorstwo dzialani, wsparcie spoleczne,

wizjg sukcesdw,

doskonalenie dziatan i ewaluacje.

11

J. Karbowniczek, M. Grabowski, Rodzina jako podstawowa komdrka spoleczna — zadania, funkcje, typy i modele,
[w:] Vichova k tolerancji u dieti v predskolskom a mladsom veku, red. A. Kostelansky, Ruzomberok 2009, s. 57-78.
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Waznymi czynnikami pracy dydaktyczno-wychowawczej nauczyciela z uczniami
sa formy wspolpracy z rodzicami. Dzi¢ki nim szkola i klasa szkolna nabierajg charakte-
ru bardziej otwartego, przyjaznego, staja si¢ mniej wyizolowane w swoim srodowisku.
Rodzice to pierwsi i najwazniejsi nauczyciele dziecka. W zwiazku z tym kazdej pla-
céwee powinno zalezed na tym, aby systematycznie i aktywnie wlaczy¢ ich w jej zycie.
Nauczyciele muszg chcied, a przede wszystkim umieé nawiazywad kontakty z rodzica-
mi. Do najczgsciej stosowanych form wspélpracy szkoly z rodzicami naleza: spotka-
nia ogélne, spotkania zbiorowe, kontakty indywidualne i rozmowy, zaj¢cia otwarte,
wspdlne $wicta i uroczystosci szkolne, spotkania z zaproszonymi go§¢mi — psycholo-
giem, pedagogiem, logopeda, lekarzem, policjantem itd., kacik dla rodzicéw, notes
korespondengji, skrzynka pytan, rodzinne spotkania popoludniowe i inne.
W celu wlaczenia rodzicéw w zycie szkoly nalezy podjaé prébe budowania regut
wspdlpracy poprzez wspélng i systematyczng analiz¢ réznorodnych sytuacji szkolnych.
M. Kedra'? w tym celu proponuje:
® organizacj¢ szkolnej debaty z udzialem rodzicéw i nauczycieli poswigcong wspot-
pracy,
® opracowanie wieloletniego programu rozwijania wspdlpracy nauczycieli i rodzicéw,
® przeprowadzenie dla rady pedagogicznej szkolenia na temat form rozwijajacych
wspdlprace nauczycieli z rodzicami oraz sposobéw prowadzenia zebras,

® wspdlne omawianie zrealizowanych dzialad, opartych na whlasnych doswiadcze-
niach oraz pojawiajace si¢ nowe problemy,

® cwaluacje przyjetego programu wspSlpracy.

W praktyce edukacyjnej obserwuje si¢ rowniez konflikty i trudnosci w nawigzywa-
niu relacji partnerskich oraz czynniki zagrazajace partnerstwu:
rywalizacja, dominacja, zadania, nakazy,
reaktywno$¢,
niesystematyczno$¢ kontakedw i spotkar, brak czasu,
postawy: roszczeniowe, autorytarne, ortodoksyjne,
brak odwagi i otwarto$ci na dialog,
jednostronno$¢, monologowy i transmisyjny model przekazu,

niezrozumialo$¢ i brak konkretnych rozwigzad przy wystgpowaniu probleméw
wychowawczych i trudnosci w nauce,
lek, stres, niepewno$¢ planowania i podejmowania wspdlnych dziatar,

brak kompetencji prakseologicznych i komunikacyjnych oraz umiejetnosci orga-
nizowania spotkan i zebrad,

® niedostosowanie form wspdtpracy do oczekiwar,

® niecheé do podejmowania kontaktdw, nieporozumienia, nieufnos¢,

12
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® stereotypy i uprzedzenia,

® dazenie do sukcesu ucznia,

® skargi rodzicéw na brak efektéw edukacyjnych dziecka,

® niepelne i malo rzetelne informacje przekazywane rodzicom.

Partnerstwo edukacyjne, jak pisze M. Mendel"?, prowadzi wprost ku urzeczywist-
nieniu lansowanego w reformie i deklarowanego w obowigzujacych aktualnie aktach
prawnych idealu uspolecznienia szkoly poprzez systematyczna aktywizacje rodzi-
céw — pelnowartosciowych cztonkéw jej spotecznosci. Szkola uspoleczniona, whacza-
jaca, a nie wykluczajaca rodzicéw ze swojego terytorium, to szkola ,nasza”, bedaca
niezaprzeczalnie wspSlnym dobrem, zywo i otwarcie reagujaca na otoczenie, szkola
lokalna. Jezeli zgodnie z proponowanym podejsciem stawac si¢ bedzie znaczacym dla
partnersko powiazanych ze soba 0séb miejscem spolecznej i jednostkowej autokra-
qji, konstruktem aczacym ich w lokalnej przestrzeni, wszystkie przedstawione cechy
moga ja charakteryzowad.

Zakonhczenie

We wsp6lczesnej edukacji wezesnoszkolnej, realizujac zasade partnerstwa edukacyj-
nego, nalezy zwrécié¢ szczegblng uwage na harmonijne, wzajemne i skuteczne oddzialy-
wania wszystkich trzech podmiotéw — ucznidw, nauczycieli i rodzicéw, na modelowanie
najwydatniejszej kultury w wielokierunkowych i zlozonych sytuacjach dydakeyczno-
-wychowawczych, ktére koncentruja sic wokét szeroko ujetego ksztalcenia w szkole,
rodzinie, na zajeciach pozalekcyjnych i pozaszkolnych. Wspdlne dzielenie si¢ wiedza,
pomystami, wspélpraca i systematyczna pomoc, podzial pracy, zamiana rél, mozliwosé
dokonywania refleksji nad dziatalnosciq wszystkich partneréw edukacyjnych podnosi
ich $wiadomos$¢ potencjatu wspélnotowej i wieloaspektowej aktywnosci. Interakeyjnos¢
przekazywania wiedzy, umiejetnosci, rozwigzywania probleméw i podejmowania no-
wych wyzwanl wymaga wzajemnego wspierania si¢, a wi¢e respektowania zasady ,wza-
jemnoéci”, przedstawiania przez uczniéw $wiata sobie nawzajem, konstytuowania spo-

feczno-poznawczego negocjowania na plaszczyznie migdzyludzkiej, kulturowe;.
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