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Podejscie Reggio Emilia joko doswiadczenie
edukacyjne oparte na partycypacii.

O mozliwym w przedszkolu przymierzu
nauczycieli i rodzicow

The Reggio Emilia Approach as an Educational
Experience Based on Parficipation. About the Possible
Alliance of Teachers and Parents in a Preschool

StOWA KLUCZOWE  ABSTRAKT

- przedszkole, Reggio  Placéwki wezesnej edukacji w Reggio Emilia (zlobki i przedszkola) s3
Emilia, rodzice, par-  projektem edukacyjnym opartym na aktywnym uczestnictwie wszyst-
tycypacja, spoteczne  kich zaangazowanych w proces edukacyjny protagonistéw: dzieci, na-

zarzadzanie, partner-  uczycieli, rodzicow. Fundamentalng zasada definiujaca przedszkola

stwo edukacyjne  w Reggio Emilia jest partycypacja rozumiana jednak znacznie szerzej
niz tylko branie udzialu w czyms. Oznacza bycie czgécia, wspdlne
budowanie tozsamosci instytucji dla malych dzieci poprzez dialog,
dyskusj¢ oraz wymiang réznorodnych punktéw widzenia. Prezento-
wany artykut rekonstruuje ide¢ partycypacji oraz ilustruje, w jaki spo-
s6b realizowana jest ona w praktyce edukacyjnej. Akcentuje przede
wszystkim perspektywe rodzica, ktdry postrzegany jest jako kompe-
tentny partner nauczycieli w procesie tworzenia i rozwijania koncep-
¢ji edukacji malego dziecka. Takie podejscie wiaze si¢ z odmiennymi
formami uczestnictwa rodzicéw w zyciu placéwki. Idea partycypadji
rodzicéw urzeczywistnia si¢ m.in. w spotecznym sposobie zarzadzania
przedszkolem, ktérego wyrazem jest funkcjonowanie w kazdej pla-
céwee specjalnej rady Consiglio Infanzia Citta. Odpowiedzialna jest
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ona nie tylko za sprawy administracyjne, ale — co niezwykle wazne
— réwniez za rozwijanie projektu edukacyjnego miejskich placéwek
wezesnej edukacji w Reggio Emilia. Jej nadrzednym zadaniem jest
promowanie idei partycypacji, wspétodpowiedzialnosci za zarzadzanie
placéwka, wymiana informacji i dyskusja nad problemami przedszko-
la. Przymierze pomigdzy nauczycielami i rodzicami, znoszace asyme-
tryczny charakter relacji, oparte na wzajemnej akceptacji szacunku dla
odmiennych doswiadczen, jest warunkiem niezbednym dla doswiad-
czania partycypacji przez same dzieci.
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°
The Municipal Infant-toddler Centers and Preschools of Reggio
Emilia, Italy, are educational projects based on the active participa-
tion of all of the protagonists (children, teachers, and parents) in-
volved in the educational process. The fundamental principle which
defines preschool in Reggio Emilia is participation, which is, how-
ever, understood far wider than only as taking part in something. It
means being a part, jointly building the identity of an institution
for small children through dialogue, discussion, and the exchange of
various points of view. This work reconstructs the idea of participa-
tion and shows how it is realized in educational practice. It empha-
sizes, most of all, the perspective of parents, who are recognized as
competent partners of teachers in the process of creating and devel-
oping the concept of early childhood education. Such an approach
is related with various forms of family participation in the daily life
of preschool. The idea of parents’ participation is realized, among
other things, in the social manner of managing a preschool, which
is demonstrated by the functioning of a special City and Childhood
Council (Consiglio Infanzia Citta) in each centre. The council is re-
sponsible not only for administrative matters but, what is extreme-
ly important, also for developing the educational project in Reggio
Emilia. Its overriding task is to promote the idea of participation,
co-responsibility for managing the centre, exchange of information,
and discussion on issues of the preschool. The alliance between
teachers and parents, which eliminates the asymmetric nature of this
relationship, is based on mutual acceptance and respect for different
experiences and is an essential condition for experiencing participa-
tion by children themselves.
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Wprowadzenie

LProjeke edukacyjny rozwijany przez ztobki i przedszkola w Reggio Emilia jest, z de-
finicji, projektem opartym na partycypadji: jego prawdziwe edukacyjne znaczenie zasa-
dza si¢ na uczestnictwie wszystkich zainteresowanych. Oznacza to, ze wszyscy — dzieci,
nauczycielki i rodzice — wlaczaja si¢ w wymiane pomystéw, w dyskusje, majac poczucie
wspélnego celu i uznajac komunikowanie za warto$¢™'. Z tej perspekeywy placéwki
wezesnej edukacji w Reggio Emilia postrzegane sg jako miejsca publiczne, otwarte na
dialog, zapraszajace do dyskusji i promujace debate. Dialektyczna wymiana oraz po-
réwnywanie réznych punktéw widzenia stajg sic podstawa budowania wspdlnoty.
Przedszkola, majace charakeer $wiecki i pluralistyczny, otwarte s3 bowiem na odmienne
interpretacje, réznorodne kulturowe doswiadczenia, to przestrzeri dla praktykowania de-
mokracji, ktéra urzeczywistnia si¢ w kazdym elemencie podejscia edukacyjnego Reggio.
Jako ze kazdemu z uczestniczacych w tym projekeie podmiotowi przypisuje si¢c kompe-
tencje konstruowania wiedzy i tworzenia kultury, przedszkola w Reggio Emilia staja si¢
miejscem rzeczywistej partycypacji, zardwno dzieci, jak i dorostych.

Przedszkola w Reggio Emilia rezultatem kolektywnej mgdrosci

Od przeszto 50 lat przedszkola w Reggio Emilia sa przykladem instytucji dla matych
dzieci, przesigknietych atmosferg aktywnego uczestnictwa, kulturg refleksyjnosci, dia-
logiem; sa miejscem promowania opartej na wiedzy, uczestniczacej, krytycznej demo-
kracji lokalnej?. Poczatki doswiadczenia edukacyjnego Reggio to okres po zakoriczeniu
IT wojny $wiatowej. Niezwykle istotng role w jego rozwoju mieli nie tylko pracujacy
w przedszkolach edukatorzy, ale takze rodzice, kt6rzy swiadomi znaczenia jakosci placd-
wek wezesnej edukacji dla rozwoju wiasnych dzieci zabiegali o ich powstawanie. To wla-
$nie z inicjatywy rodzicéw w latach 1945-1947 powstato w Villa Cella pierwsze przed-
szkole. Wspominajac poczatki tego doswiadczenia, L. Malaguzzi wskazuje na niezwykle
rodzicielskie zaangazowanie. ,,[Przedszkola] powstaly w wyniku présb rodzicéw, ktérych
(...) uwaga skupiona byla na dzieciach. Prosili oni o nic wigcej, jak tylko o szkole, ktéra
zbudowali swoimi wlasnymi rckoma, o szkole, ktéra moglaby uczy¢ ich dzieci inaczej
niz dotad. Przyczynily si¢ do tego kobiety, ktdre wyrazaly swoje pragnienia. Réwna-
nie bylo proste: Skoro dzieci legitymuja si¢ prawami, powinny mieé¢ réwniez okazje

1

P. Cagliari, A. Barozzi, C. Guidici, Ku edukacyjnemu przedsigwzicciu opartemu na partycypacji —
praemyslenia, teorie i doswiadczenia, [w:] Demokracja i edukacja: dylematy, diagnozy, doswiadczenia, red.
K. Gawlicz, P. Rudnicki, M. Starnawski, T. Tokarz, Wrocltaw 2014, s. 221.

2

G. Dahlberg, P. Moss, A. Pence, Poza dyskursem jakosci w instytucjach wczesnej edukacji i opieki,
Wroclaw 2013, s. 139.
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do rozwijania swojej inteligencji, do bycia gotowym do odniesienia sukcesu, ktéry nie
moze i nie powinien im uciec. To byly idee rodzicéw, wyrazajace uniwersalne aspiracje,
deklaracje przeciwko zdradzie potencjatu dziecka i ostrzegajace, ze przede wszystkim to
dziecko musi by¢ traktowane z powaga i z wiara w nie. (...) Idee rodzicéw byly podzie-
lane przez innych, ktérzy rozumieli ich gleboka implikacje. Jesli nasze starania trwaly,
to wiasnie dzigki tej kolektywnej madrosci™. Sukces edukacyjny, jak zauwazyl L. Mala-
guzzi, mozliwy byt tylko i wylacznie dzigki dialogowi i wspdlpracy, dzicki zespotowemu
poczuciu odpowiedzialnosci za stworzenie takiego miejsca, w ktorym dziecigcy potencjat
mial szanse si¢ rozwijaé. Rodzice, wlasnymi rekoma, pozbawieni $rodkéw finansowych,
wybudowali szkole, ktdra stala si¢ zalazkiem do§wiadczenia edukacyjnego uznawanego
obecnie za jedno z najlepszych na $wiecie.

Sukcesywnie przedszkola w Reggio Emilia, stworzone i prowadzone przez rodzi-
céw, przekazywano pod jurysdykeje miasta. W 1963 roku swoja dziatalno$¢ rozpocze-
fo pierwsze miejskie przedszkole w Reggio Emilia, w 1970 roku natomiast powolano
do zycia pierwszy miejski ztobek. Gléwnym inicjatorem i inspiratorem tego eduka-
cyjnego doswiadczenia byt przez lata, przywolany wezesniej, pedagog L. Malaguzzi
(1920-1994). Od samego poczatku jednak w tworzeniu tozsamosci placéwek rodzice
postrzegani byli jako partnerzy pedagogéw, réwnoprawni czlonkowie przedszkolnej
spotecznosci. Jak wspomina po latach C. Rinaldi, pomimo ze partycypacja, dialog
z rodzicami oraz wspdlpraca z miastem nie zawsze byly tatwe, do§wiadczenie to stato
si¢ doskonatym polem prakeykowania demokracji. ,Uczenie si¢ znaczenia réznorod-
nosci (rézniace si¢ opinie), konstruowania zgody (porozumienie) oraz negocjacji bylo
wymagajacym czasu i zlozonym zadaniem, kedre jeszcze wciaz nie jest zakoriczone.
Pozwolilo to wszystkim protagonistom (rodzicom, nauczycielom, administratorom,
politykom, innym mieszkaricom) zrozumieé, ze koncepcja partycypacji jest nie tylko
fundamentalng strategia polityki, ale takze sposobem bycia, my§lenia o sobie w relagji
z innymi i ze $wiatem. Poza tym jest to fundamentalna warto$¢ edukacyjna i forma
edukacyjnej aktywnosci, ktdrej dzieci moga doswiadcza¢ od najmlodszych lat™. To
whaénie efektem tak rozumianej partycypacji i wspétpracy jest sie¢ miejskich placéwek
wezesnej edukacji w Reggio Emilia®. Ich dziatanie opiera si¢ na kilku kluczowych zasa-
dach (tabela 1), ktdre przez lata krystalizowaly si¢ w wyniku wspdlnych dyskusji, i co
niezwykle wazne, wciaz sa poddawane kolektywnej refleksji i rekonstrukgji.

* L. Gandini, History, Ideas, and Basic Principles: An Interview with Loris Malaguzzi, [w:] The Hundred
Languages of Children. The Reggio Emilia Experience in Transformation, red. C. Edwards, G. Forman,
L. Gandini, Santa Barbara 2012, s. 36. O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkich thumaczen z jezykéw
obcych dokonata autorka tekstu.

* C. Rinaldi, /n Dialogue with Reggio Emilia. Listening, Researching and Learning, London 2006, s. 155.

> Obecnie sie¢ miejskich placéwek wezesnej edukacji w Reggio Emilia obejmuje 12 Ztobkéw przeznaczonych

dla dzieci w wicku 3 miesiace — 3 lata oraz 21 przedszkoli przeznaczonych dla dzieci w wicku od 3 do 6 lat.
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Tabela 1. Fundamenty podejscia edukacyjnego Reggio Emilia

Fundamenty podejscia edukacyjnego Reggio Emilia

b ieck:
obraz dziecka dziecko silne, kompetentne, z potencjatem; aktywny

oparty na spolecznym . .. .
barty na sp Y uczestnik procesu uczenia sig (protagonista)

konstrukcjonizmie

metafora ogromnego potencjalu dziecka, réznorod-
100 jezykéw dziecka nych mozliwosci poznawania i przedstawiania przez
nie otaczajacego je $wiata

partnerstwo i podmiotowos¢ trzech protagoni-
stéw: dzieci, nauczycieli i rodzicédw; wspdlpraca
partecipazione (partycypacja) | z rodzicami i lokalna spotecznoscia oparta na
wzajemnej akceptacji, wspétdzialaniu, poczuciu
odpowiedzialnosci

stuchanie jako proces polegajacy na byciu otwartym na
innych, akceptowaniu réznic, interpretowaniu, nada-
pedagogika stuchania waniu znaczenia przekazywanemu komunikatowi, jak
réwniez uznawaniu wartosci jego nadawcy; pobudza do
refleksji i zadawania pytan

uczenie si¢ jako proces asymilagji i akomodacji w grupie — konstru-
konstruowanie wiedzy owanie wiedzy w procesie interakeji z innymi

elastyczne podejscie do programu; praca metoda

rogettazione o,
prog projektéw

specyficzne zarzadzanie placéwka (spoteczne zarza-
dzanie) zaréwno na plaszczyZnie administracyjnej,
jak i pedagogicznej, jej podstaws jest kolegialnosé

i wspdtodpowiedzialno$¢ (np. Coordinamento Pedago-
gico, Consiglio Infanzia Citta), jak réwniez w orga-
nizacji calej pracy placéwki (organizacja przestrzeni,

organizacja

pracy nauczycieli); sprzyja strategii partycypacji
i budowaniu relacji

przestrzeri przedszkola inspirujaca do poszukiwania,
odkrywania, komunikowania si¢ i budowania relacji;
atelier (studio) jako miejsce badania, tworzenia i uzy-
wania 100 jezykéw

$rodowisko jako trzeci nauczyciel

notatki, zdjecia, filmy, transkrypcje rozméw przed-
dokumentowanie miotem refleksji, dyskusji i wspélnej interpretacji
wszystkich protagonistéw
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nieustanny i nieckoriczacy si¢ proces, bedacy nieroze-
rwalna czgscig codziennej prakeyki, w trakeie ktérego
dokonywana jest zmiana; jego podstaws jest kolegial-
no$¢, partnerstwo, partycypacja i interakeje

rozwéj zawodowy nauczycieli

codzienna praktyka konstruowania wiedzy, zwi-
zualizowana dzicki dokumentacji, §cisle zwigzana
z rozwojem zawodowym nauczycieli, ktérzy po-
strzegani sa jako twércy teorii pedagogicznych

badania edukacyjne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Regolamento dei nidi e delle scuole dell’in-
Jfanzia del Comune di Reggio Emilia, http://www.scuolenidi.re.it/allegati/Regolamen-
tonidiscuolinfanzia%20.pdf (dostep: 1.03.2016).

Duch wspdluczestniczenia i demokracji przenika kazdy z elementéw podejscia Reg-
gio. Dwa z nich jednak — partycypacja i spoleczny sposdb zarzadzania placéwka — najpel-
niej ilustruja wspélnotowy wymiar dziatalnosci placéwek wezesnej edukacji w Reggio.
W dalszej czesci tekstu to whasnie te dwa fundamenty zostang szczegélowo oméwione.

Partycypacja - respektowanie praw trzech protagonistow

Partycypacja jest strategia edukacyjna charakterystyczna dla tworzenia i funkcjono-
wania placéwek wezesnej edukacji w Reggio Emilia. C. Rinaldi, podkreslajac znacze-
nie wspétuczestniczenia wszystkich trzech protagonistéw (dzieci, nauczycieli, rodzicéw)
w doswiadczeniu edukacyjnym Reggio, interpretuje partycypacje nie tylko jako branie
udzialu w czyms$. Wedlug niej oznacza ona takze ,bycie czescig czego$ — istota, trescia
wspélnej tozsamosci, oznacza »my«, ktdre poprzez partycypacje urzeczywistnia sie.
W taki oto sposéb w naszym do§wiadczeniu edukacja i partycypacja zlewaja sig ze soba; co
(edukacja) i jak (partycypacja) staja sie forma i trescia pojedynczego procesu tworzenia™®.

Pomimo ze nadrzedna wartoécia podejécia Reggio jest dziecko silne i kompetentne,
dziecko zdolne do konstruowania wiedzy i tworzenia kultury, wspéttwércami przed-
szkoli jako wspdlnoty uczacej si¢ sa poza dzie¢mi takze dorodli. Potrzebe podmiotowego
traktowania wszystkich jej cztonkéw akcentowal réwniez L. Malaguzzi: ,,Pomimo ze
w naszym do$wiadczeniu dostrzegamy sile stawiania dziecka w centrum, zawsze czu-
lismy, ze jest taki rodzaj relatywnosci i nickompletnosei, ktdremu mozna stawi¢ czoto

¢ The Charter of the City and Childhood Councils, Reggio Emilia 2002, s. 8.
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poprzez wykorzystanie drugiego albo trzeciego centrum: nauczycieli i rodzicéw. Naszym

zalozeniem jest wice triada trzech centralnych podmiotéw. Stworzenie przyjaznej szko-

ly (wydajnej, pomystowej, milej, komunikatywnej, dajacej sic dokumentowa¢, bedacej
miejscem badan, uczenia si¢, refleksji, poznawania), w ktdrej szczesliwi s dzieci, na-
uczyciele i rodzice — oto nasz cel”. Partycypacja odnosi si¢ wice zaréwno do dzieci, jak

i dorostych. Wiaze si¢ z ich poczuciem przynaleznosci do grupy, keérej dziatanie opiera

si¢ na solidarnosci, gotowosci wspélpracy i wspétodpowiedzialnosci. Dzieci doswiad-

czajg partycypacji poprzez aktywne konstruowanie wiedzy, nadawanie subiektywnych
znaczeti oraz negocjowanie ich z innymi. Dla doroslych partycypacja oznacza gotowosé
do zaangazowania si¢ w projekt oraz nieustajacy dialog, poprzez keéry edukatorzy i ro-
dzice, wspélnie, bedac uwaznym na codzienne edukacyjne dziatania, opracowuja wska-
zéwki dla polityki wezesnej edukacji i buduja tym samym kulture dziecistwa®. Wedtug
jednego z rodzicéw, kedrego dziecko uczgszczato do przedszkola Reggio, partycypacja
to ,dazenie do rozwoju przez chwile wspélnej refleksji, przez mozliwo$¢ wymiany, po-
réwnywania punktéw widzenia, rozwijania wlasnych przemyslen, tak ze zblizam si¢ do
swojego dziecka jako rodzic, tak ze rozwijamy si¢ jako ludzie™.

W filozofi¢ Reggio wpisana jest wicc podmiotowo$¢ kazdego z protagonistéw,

a przedszkola sg miejscem, w keérym prawa kazdego z nich sa uznawane i respekeo-

wane. [lustrujacym je dokumentem programowym jest Karta Trzech Praw (Una Carta

per Tre Diritti), w ktérym L. Malaguzzi przedstawil istot¢ podmiotowosci dzieci, na-
uczycieli i rodzicédw, rekonstruujac posiadane przez nich prawa:

1. Prawo dzieci. Fundamentalnym prawem dzieci jest prawo do realizacji i rozwijania
wlasnego potencjalu poprzez uznanie ich spotecznych kompetencji, okazywanie
zaufania oraz zaspokajanie dzieciecej potrzeby uczenia sie. Prawo to jest respekto-
wane, szczegblnie wtedy, gdy zapewnia si¢ dzieciom efektywny sojusz z dorosty-
mi, gotowymi budowa¢ rusztowanie dla samodzielnego poszukiwania, i tworzenie
przez dzieci wlasnych strategii my$lenia i dziatania®.

2. Prawo nauczycieli. Nauczyciele oraz wszyscy pozostali pracownicy przedszkola
majg przede wszystkim prawo do bycia czgécig wspélnoty, do wspélpracy i rézno-
rodnych interakcji. Maja prawo do udzialu w procesie tworzenia i rozwijania kon-
cepcji edukacji malego dziecka, ktére to prawo urzeczywistnia si¢ dzigki otwartej
dyskusji, poprzez wspélne konfrontowanie i rekonstruowanie znaczen, zaréwno
miedzy soba, jak i z innymi dorostymi''.

7 L. Gandini, History, Ideas, and Basic Principles, dz. cyt., s. 22.
8 The Charter of the City and Childhood Councils, dz. cyt., s. 38-39.

9

P. Cagliari, A. Barozzi, C. Guidici, Ku edukacyjnemu przedsiqwzieciu, dz. cyt., s. 221.
' Una Carta per Tre Diritti, Reggio Emilia 1995, s. 6 (thum. A. Ksiazek).

T Tamze, s. 16.
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3. Prawa rodzicéw. Beneficjentem praw w placéwkach Reggio sa réwniez rodzicie.
Majg oni prawo do aktywnego uczestnictwa w procesie rozwoju whasnych dzieci,
ktéry powierzono instytucji publicznej. Uczestnictwo to nie polega na delegowa-
niu i separacji. Przeciwnie — polega na pelnym zaangazowaniu rodzicéw, dzigki
ktéremu mozliwe jest stworzenie takiego systemu komunikacji, ktéry prowadzi do
wigkszego, wzajemnego poznania oraz do kreowania bardziej efektywnych sposo-
béw poszukiwania wartosciowych rozwiazan edukacyjnych. ,Jesli szkola i rodzice
zmierzaja ku wspdlnotowej i interakeyjnej kulturze, ktéra jest racjonalnym i ko-
rzystnym dla wszystkich wyborem (wszyscy poszukujemy doswiadczen bogatszych
w znaczenia), wéwczas mozna zrozumied, jak bledna i nieprzyjazna jest pedagogi-
ka samowystarczalnosci i realizowania zalecei oraz, z drugiej strony, jak przyjazna
i owocna jest pedagogika partycypacji i poszukiwania™'?.

Legitymizacja powyzszych praw jest elementem niezbednym dla pelnego uczest-
nictwa w zyciu placéwki wszystkich protagonistéw. Przedszkole jest swoistym komu-
nikacyjnym systemem, zintegrowanym w taki sposéb, ze dobre samopoczucie jednego
z protagonistéw jest nie tylko skorelowane, ale i zdeterminowane dobrym samopoczu-
ciem pozostatych®. Trudno wicc méwi¢ o partycypacji dziecka, jesli nie doswiadczaja
jej sami doroéli: nauczyciele czy rodzice. Poniewaz zagadnieniu temu, zaréwno z per-
spektywy dziecka, jak i nauczyciela, poswigcitam dwa inne teksty, by ukaza¢ wszystkie
sposoby realizacji strategii partycypacji w instytucjach dla malych dzieci w Reggio
Emilia, konieczne stalo si¢ opisanie jej z perspektywy rodzicéw.

Partnerstwo edukacyjne jako budowanie przymierza
pomiedzy nauczycielami i rodzicami

Partnerstwo edukacyjne, w mysl twérczyni tej teorii J.L. Epstein, jest swoistym
przymierzem rodziny, szkoly oraz najblizszego $rodowiska'®. Jego istotnym aspektem
jest ,interaktywna formula, rodzaj relacji, wzajemnego wplywu, jakie wywieraja na

»15

siebie poszczegdlne jednostki oraz $rodowiska edukacji””. Zbudowanie przymie-

rza pomiedzy nauczycielami i rodzicami wymaga wicc takiej przestrzeni edukacyj-

12 Tamze, s. 22.

3 C. Rinaldi, n Dialogue with Reggio, dz. cyt., s. 27.

" Wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym jest réwniez niezwykle wazna w koncepcji Reggio Emilia.

Charakteryzujac partnerstwo edukacyjne z perspektywy doswiadczen Reggio, skupiam si¢ przede wszystkim
na relacji nauczycieli z rodzicami. Watek wspélpracy ze spotecznoscia lokalng zostanie poruszony, w dalszej
czgsci tekstu, przy okazji opisu funkcjonowania Consiglio Infanzia Citta.

5 M. Mendel, Nauczyciel z uczniem, rodzicami i lokalng spotecznosciq. Koncepcje partnerstwa edukacyjnego,

[w:] Pedagogika wezesnoszkolna — dyskursy, problemy, rozwigzania, red. D. Klus-Stariska, M. Szczepska-
-Pustkowska, Warszawa 2009, s. 187.
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nej, w keérej kazdy jest shuchany, a prawa kazdego respektowane. Przykladem takich
placéwek sa wlasnie przedszkola w Reggio Emilia, w ke6rych catkowicie zmienia si¢
relacja nauczyciel — rodzic. Po pierwsze, ma ona charakter dynamiczny, ulega modyfi-
kacji w zaleznosci od profilu rodziny czy kontekstu spoleczno-kulturowego, w ktérym
funkcjonuje, od jej réznorodnych potrzeb i indywidualnych mozliwosci. Po drugie,
istotng cechy tej relacji jest zniesienie jej asymetrycznego charakteru. Wspétpraca po-
lega nie tyle na samym uczestnictwie rodzicéw w zyciu placédwki, ile na byciu jego
czg$cia, kompetentnym partnerem nauczycieli w procesie tworzenia przestrzeni edu-
kacyjnej. Zaangazowanie i udzial rodzicéw nie jest utozsamiany z ich edukowaniem.
Wiaze si¢ $cisle z reinterpretacja roli nauczyciela, ktéry przestaje by¢ ekspertem, auto-
rytarnie przekazujacym wiedze rodzicom. ,,Czlonek zespotu [nauczyciel, pedagogista,
atelierista] jest nie tylko »zarzadca«, ale réwniez beneficjentem procesu partycypacji
i zarzadzania. Nie jest osoba »wiedzaca«, ktdra zwraca si¢ do »oséb niewiedzacych«
(rodzicéw), ale osoba, ktéra proponuje, pozwala, aby jej osobiste i zawodowe umie-
jetnosci krazyly w systemie, i poréwnuje je z wiedza rodzicow. Wiedza przedszkola to
nie wiedza zespotu czy tez rodzicéw i dzieci. Wiedza przedszkola wylania si¢ z osmozy
réznych rodzajéw wiedzy, a z drugiej strony jest dzielona i poréwnywana z wiedzg
szerszej kultury poza placéwka’'®. Dzigki takiemu podejsciu tworzy si¢ prawdziwa
wspdlnota uczaca si¢. Rodzice, partnerzy w komunikacji z nauczycielami, ukazuja
réznorodne punkty widzenia, zdeterminowane innymi przezyciami oraz réznymi per-
spektywami kulturowymi, uzupelniajac tym samym nauczycielski obraz dziecka oraz
jego proces uczenia si¢. Ma to ogromne znaczenie dla kreowania zmiany w mysleniu
o dziecku i dziecidstwie. Zamiast dostosowywania dziecka do spoleczedistwa, w kto-
rym funkcjonuje, dokonuje si¢ zmiana spoleczefistwa, ktdrej celem jest zaspokojenie
potrzeb dzieci i ich rodzin'. Uczestnictwo rodzicéw jest wigc przykladem prakeyki
demokratycznej. Nauczyciele i pedagodzy ,,wchodza w refleksyjne analityczne zwiazki
obejmujace rozumienie oraz mozliwo$¢ formutowania sadéw w odniesieniu do pracy
pedagogicznej”'®. Wobec powyzszego komunikacja z rodzicami wymaga nowych na-
rzedzi" i metod, ktdre bedg alternatywa dla tradycyjnych spotkan z rodzicami, w trak-
cie kedrych z reguly méwi nauczyciel, a rodzic jedynie stucha.

' C. Rinaldi, n Dialogue with Reggio, dz. cyt., s. 30.

\7 Loris Malaguzzi and the Reggio Emilia Experience, red. K. Hall, M. Horgan, A. Ridgway, R. Murphy,
M. Cunneen, D. Cunningham, London 2010, s. 72.

'8 G. Dahlberg, P. Moss, A. Pence, Poza dyskursem, dz. cyt., s. 140.
1 Charakterystycznym dla  podejscia Reggio narzedziem w komunikacji miedzy wszystkimi
protagonistami jest dokumentacja pedagogiczna. Zob. A. Maj, Dokumentowanie procesu edukacyjnego jako
Sfundament pracy nauczyciela wezesnej edukacji — z doswiadczert nauczycieli przedszkoli w Reggio Emilia we
Wihoszech, [w:] Poznac. Zrozumiel. Doswiadcezyc. Konstruowanie wiedzy nauczyciela wezesnej edukacji, red.

J. Bonar, A. Bula, Krakéw 2013, s. 129-146.
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Spotkania nauczycieli z rodzicami jako budowanie
wspolnoty uczqcej sie

Jednym z celéw przedszkola Reggio jest stworzenie publicznej przestrzeni do dzie-
lenia si¢ i refleksji. Kazda z form kontaktéw nauczycieli z rodzicami przesigknieta
jest wzajemnym szacunkiem dla subiecktywnych znaczer i odmiennych interpretacji
doswiadczen edukacyjnych.

Niezwykle waznym elementem w relacji nauczyciel — rodzic jest proces wlaczania
calej rodziny do przedszkolnej spotecznosci. To proces powolny i stopniowy, a czas
jego trwania zalezy od indywidualnych potrzeb kazdej rodziny (np. dla dzieci z au-
tyzmem moze trwaé nawet caly rok). Jego nadrzednym celem staje si¢ nawigzanie
pozytywnych relacji bedacych podstawa dalszej wspélpracy, dlatego tez spotkania
z rodzicami s3 bardzo starannie zaplanowane. W ich trakcie nauczyciele zadajg ro-
dzicom duzo pytad, przede wszystkim po to, aby da¢ im poczucie bezpieczeristwa,
pozna¢ wszelkie niepokoje i pragnienia oraz dowiedzie¢ si¢ jak najwigcej o potrzebach
dziecka. Dodatkowo proces zadawania pytani rodzicom, kompetentnym partnerom
w dyskusji na temat dzieciristwa, ma ich zacheci¢ do wlasnych przemyslen i refleksji
na temat swojego dziecka®. Proces wlaczania rodzin zilustrowany zostal na modelu 1.

Model 1. Proces wlaczania rodzin do przedszkolnej spotecznosci

czerwiec w roku * spotkania dla rodzicow, ktérych dzieci
szkolnym od nowego roku szkolnego uczgszczaé
poprzedzajacym beda do przedszkola; sa one okazja do
przyjscie dziecka poznania nauczycieli oraz calego
do placowki zespotu

kilka dni * rozmowy z rodzicami po§wiecone
poprzedzajacych wspolnemu ustaleniu zasad
przyjscie dziecka funkcjonowania dziecka w pierwszych
do placowki dniach pobytu w przedszkolu

* uczestnictwo rodzicow
pierwsze dni w zajeciach razem z dzieémi,
pobytu dziecka stopniowe wycofanie sig
w placowce 7 przestrzeni, w ktorej przebywa
dziecko

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie 1. Soncini, 7he Inclusive Communizy, [w:]
The Hundred Languages of Children. The Reggio Emilia Experience in Transformation,
red. C. Edwards, G. Forman, L. Gandini, Santa Barbara 2012, s. 193-194.

2 1. Soncini, The Inclusive Community, [w:] The Hundred Languages of Children. The Reggio Emilia
Experience in Transformation, red. C. Edwards, G. Forman, L. Gandini, Santa Barbara 2012, s. 193.
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Kazda z form spotkan z rodzicami jest préba przelamania wspomnianej wezedniej asy-
metrycznej relacji nauczyciel — rodzic. Réznorodnosé form rodzicielskiego zaangazowa-
nia, odpowiadajaca odmiennym potrzebom, zainteresowaniom czy aspiracjom oraz do-
cenianie obecnosci dorostych, bez wzgledu na ich status czy mozliwosci, jest warunkiem
koniecznym dla urzeczywistnienia idei partycypacji. Unikatowos$¢ doswiadezeri Reggio
Emilia w zakresie angazowania rodzicéw nie kryje si¢ jednak tylko i wylacznie w boga-
tych réznorodnych formach spotkan z rodzicami (tabela 2), te sa bowiem jedynie prak-
tycznym nastgpstwem przyjetych zatozen. Istota, co koniecznie trzeba podkresli¢, jest
proces budowania relacji pomigdzy wszystkimi osobami zaangazowanymi w tworzenie
projektu edukacyjnego, ktdry opiera si¢ na dialogu, akceptacji odmiennosci, a opisane
powyzej formy spotkari powinny by¢ postrzegane jedynie jako narzedzie. To partycypacja
jest podstawa partnerstwa edukacyjnego w przedszkolach Reggio Emilia. Jak zaznacza
P. Cagliari: , W rzeczywistosci partycypacja to nie model, ktéry mozna odtworzy¢. Przede
wszystkim za$ nie jest to seria kolejno po sobie nastgpujacych wydarzer. To doswiadcze-
nie i proces, ktdrego tresci i strategie sa ze sobg powiazane i wspdlzalezne. Partycypacja
wyznacza kierunki, ktére sa zawsze nowe (wyjatkowe i oryginalne) i powstaja w bliskim
zwigzku z tozsamoscia konkretnych protagonistéw i grup, w ktdrych si¢ spotykaja™.

Tabela 2. Formy wspélpracy z rodzicami w przedszkolach Reggio Emilia

Nazwa Adresaci Charakterystyka
Poswigcone gromadzeniu pomystéw i wspélnemu
opracowywaniu mozliwych kierunkéw dziatan
Wszyscy rodzice | w konkretnej grupie; nauczyciele przedstawiaja

Spotkania kdasowe przykiadowe projekty i propozycje zaje¢, dokony-

wane jest tez podsumowanie i ewaluacja dotychcza-
sowe]j pracy. Odbywaja sie 6, 7 razy w ciagu roku.

z danej grupy

Sa okazja do bardziej spersonalizowanej dysku-

Kilkoro rodzicow |sji. Wybrany temat jest analizowany przy udziale

Spotkania z danej grupy | wszystkich uczestnikéw. Podstawg tych spotkan jest
w malych grupach | zainteresowanych | komunikacja oparta na wzajemnym stuchaniu. Ich
tematem odmiang sa tzw. in-depth study week — obejmujace
kilka wieczornych spotkan.
Spotkania Pojedynczy Sa odpov‘{lfid.u.al na 1ndyW}dualne potrzeb}.f rf)dZ}ny.
. . . Moga by¢ inicjowane zaréwno przez rodzicéw, jak
indywidualne rodzice . .
i nauczyciela.
Uczestnicza w nich nauczyciele i rodzice zainte-
resowani dyskusja na konkretne tematy, np. rola
Spotkania Wszyscy rodzice | taty w zyciu przedszkolaka. Spotkanie moze by¢
tematyczne z danej placéwki | zainicjowane przez kazdego nauczyciela, cztonka

zespotu czy rodzica, bez wzgledu na to, do jakiej

grupy uczeszeza dziecko.

21

P. Cagliari, A. Barozzi, C. Guidici, Ku edukacyjnemu przedsiqwzieciu, dz. cyt., s. 224-225.
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z ekspertami

placéwek

Nazwa Adresaci Charakterystyka
Maja charakter otwarty i przyjmuja formule
Spotkania Rodzice z réznych | wykladéw lub dyskusji. Skierowane s do rodzicéw

z wszystkich ztobkow i przedszkoli; moze angazo-
wac kilka placéwek

Spotkania
zarzadzane przez
rodzicéw

Working session

Laboratorium

Wszyscy chetni
rodzice

Stanowia forum wymiany pogladéw i doswiadczert
pomiedzy rodzicami. Rol¢ gospodarza petnia rodzi-
ce, ktdrzy inicjujg i prowadza spotkanie. Nauczycie-
le uczestnicza w nich na zaproszenie rodzicéw.

Obejmujg wieczorne spotkania, podczas ktérych
pracownicy, rodzice, jak réwniez inni czlonkowie
rodziny pracuja nad realizowanym projektem.

Przyjmuje postaé warsztatéw, podczas kedrych
rodzice zdobywaja umiejetnosci z zakresu np.
malowania, wykorzystania papieru, tworzenia
kukielek. Odmiana tego rodzaju spotkan sa tzw.
wieczory w kuchni, podczas ktdrych rodzice gotuja
wraz z dzie¢mi potrawy z przedszkolnego menu.
Ukoronowaniem pracy jest wspdlny positek.

Imprezy
okolicznoéciowe

poszczegblne
grupy, sie¢ placé-
wek, cala lokalna

spolecznoéé

Obejmuje réznorodne formy spotkan, m.in. pikni-
ki, wycieczki, uroczystosci.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie C. Rinaldi, /n Dialogue with Reggio Emilia.

Listening, Researching and Learning, London 2006, s. 41-43.

Spoteczne zarzgdzanie (gestione sociale)

Drugim niezwykle waznym elementem funkcjonowania placéwek wezesnej eduka-

Gji w Reggio Emilia, kt6ry odzwierciedla ich partycypacyjny charakeer, jest sposéb ich

zarzadzania, nazywany zarzadzaniem spolecznym (gestione sociale). Wedtug L. Malaguz-

ziego jest ono ,organizacyjna i kulturows forma zarzadzania, ktéra obejmuje takie pro-

cesy, jak: partycypacja, demokracja, wspélodpowiedzialno$é, wglebianie si¢ w problemy

i podejmowanie decyzji w ramach kazdej placéwki. Zarzadzanie spoleczne jest rozumiane

jako projekt w ramach projektu edukacyjnego [Ztobkéw i przedszkoli w Reggio Emilia —

przyp. wh], w ktérym rodzina z pierwotnej ukrytej pozycji przejmuje funkcje publiczna

z pelnym udzialem w zarzadzaniu”*. Zarzadzanie i podejmowanie decyzji w placéwkach

w Reggio Emilia jest wigc wynikiem wspélpracy w ramach zespoléw, a nie efektem jedno-

22

15.04.2010), thum. A. Maj, P. Wojcik.

Carta dei Consigli Infanzia Citta, htep://www.scuolenidi.re.it/allegati/cartaconsigliweb.pdf (dostep:




ARTYKUtY NAUKOWE
SCIENTIFIC ARTICLES

osobowego dziatania. Taka organizacja pracy przyczynia si¢ do rozwoju koncepcji edukacji
przedszkolnej jako catoéci, jak réwniez do indywidualnego rozwoju kazdego protagonisty.

Idea spolecznego zaangazowania byta obecna w instytucjach dla malych dzieci w Reg-
gio Emilia od lat 70. XX wicku i przez kolejne trzy dekady realizowano ja poprzez funkcjo-
nowanie w kazdej placoéwce rady zarzadzajacej, tzw. Consiglio di Gestione. Ze wzgledu na
zmieniajacy si¢ kontekst spoleczny konieczna okazata si¢ jednak reinterpretacja roli i funk-
¢ji tych rad. Zmiana ta nastapita w 2002 roku wraz z symboliczng zmiang nazwy z Consiglio
di Gestione (Rada Zarzadzajaca) na Consigli Infanzia Citta® oraz ogloszeniem Carta dei
Consigli Infanzia Cittir — dokumentu nakreslajacego filozofi¢ i ide¢ dzialania tychze rad.
Z roli ciala doradczego, zarzadzajacego sprawami administracyjnymi, takimi jak np. proces
rekrutacji czy oplaty, przeistoczyla si¢ w organ majacy za zadanie promowanie i podtrzy-
mywanie wsplpracy pomiedzy rodzicami, edukatorami i srodowiskiem lokalnym oraz
dbanie o jak najwyzsza jakos¢ ustug edukacyjnych?. Pierwszym krokiem bylo wspédlne
(nauczycieli, rodzicéw oraz przedstawicieli wladz miejskich) opracowanie wspomnianego
wyzej dokumentu. Karta ta jest zbiorem zasad i wartosci podzielanych przez wszystkie
osoby zaangazowane w projekt edukacyjny. Jest swoistym kompasem, ktéry wskazuje po-
szezegdlnym radom kierunek dzialania, jednak na tyle ogdlnym i programowo otwartym,
ze stwarza im przestrzei do wypracowania wlasnej indywidualnej tozsamosci®.

Dziatalnos¢ Consiglio Infanzia Citta

Nadrzednym zadaniem Consiglio Infanzia Citta jest promowanie idei partycypacji,
wspdlodpowiedzialno$¢ za zarzadzanie placéwka, wymiana informacji i dyskusja nad
problemami szkoly. Jej dzialanie opiera si¢ na stuchaniu, interpretowaniu, badaniu
potrzeb i propozycji rodzicoéw, ktérych rada reprezentuje w relacji z whadzami miej-
skimi. Consiglio Infanzia Citta, skladajaca si¢ z pracownikéw przedszkola, pedagogisti,
rodzicéw i mieszkaricéw miasta, funkcjonuje w kazdej placéwee. Rada wybierana jest
co trzy lata w demokratycznych wyborach. Cel jej dziatalnosci to zaangazowanie ro-
dzicéw i mieszkacéw w zarzadzanie placéwka. Dwie podstawowe funkcje rady to:

A — przetwarzaé kulture (elaborazione culturale) oraz

B — opracowywaé propozycje o charakterze politycznym i instytucjonalnym (ela-
borazione di proposte politicolistituzionali).

» Niemotzliwe jest dostowne przedumaczenie na jezyk polski nazwy Conmsiglio Infanzja Citta. Jedna
z propozycji moglaby by¢ ,Miejska rada do spraw dzieciristwa” (consiglio = rada, infanzia = dzieciristwo,
cittd = miasto). Ze wzgledu jednak na trudnosci translacyjne i dla podkreslenia unikatowosci takiego organu
wspierajacego dziatalnos¢ placéwek wezesnej edukagji zdecydowalam si¢ pozostawi¢ oryginalna wloska
nazwe: Consiglio Infanzia Citta — liczba pojedyncza, Consigli Infazia Citta — liczba mnoga.
#http://centrodocumentazione06.provincia.re.it/page.asp?IDCategoria=751&IDSezione=4955&1D=94160,
(dostep: 15.04.2010).

» The Charter of the City, dz. cyt., s. 15.
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Kazda z tych funkcji realizowana jest na trzech polaczonych ze sobg poziomach: na

poziomie pojedynczej placéwki (I), w ramach sieci miejskich placéwek wezesnej eduka-

qji (I) oraz na forum miasta (III). Funkeje i zadania rady szczegdtowo ilustruje tabela 3.

Tabela 3. Funkcje i zadania Consiglio Infanzia Citt

Funkcje Consiglio Infanzia Citta

Opracowanie propozycji

A. Przetwarzanie kultury | B. | o charakterze politycznym
i instytucjonalnym
Poziom Dzialania
przywitanie (wlaczanie no-
. ch rodzin
konkretnej, A . ). N
. . informowanie i bycie widocznym
I pojedynczej . .
s ewaluacja i podnoszenie jako-
placowki L . . 1
$ci pracy danej placowki
promowanie partycypacji rodzin
prowadzenie dialogu w celu roz- i .
o g wspéltworzenie bazy pomy-
wijania i uaktualniania kultury , .
L . stéw edukacyjnych
L w zakresie takich obszaréw jak: L. .
sieci miejskich ., o inicjowanie i podtrzymywa-
. g e dziecinstwo, rodzina, ideolo- S ! -
I Zobkéw . . nie dialogu z innymi instytu-
. . gia edukacyjna .. . .
i przedszkoli : 7 cjami edukacyjnymi
e idea uczenia si¢ S
rozpowszechnianie i promo-
* nowe konteksty spoteczno- . L
wanie kultury dziecifistwa
-kulturowe; nowe potrzeby
i prawa organizowanie i promowanie
dziatai skierowanych do
szerszej spolecznosci
I miasta budowanie i utrzymywanie

relacji z wszystkimi podmio-
tami wspierajacymi dziatal-
no$¢ ztobkéw i przedszkoli

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie 7he Charter of the City and Childhood Councils,
Reggio Emilia 2002, s. 56-62.

Przedszkola w Reggio Emilia, bedace miejscem scisle zwiazanym ze spoteczefistwem,

w ktérym funkcjonuja, sa — jak podkresla C. Rinaldi — miejscem tworzenia, a nie trans-



ARTYKUtY NAUKOWE
SCIENTIFIC ARTICLES

misji kultury. Odbywa si¢ to przy udziale wszystkich zainteresowanych: dzieci, rodzicéw,
pracownikéw czy mieszkaficédw, ke6rzy majq realny wplyw na ksztattowanie tozsamosci
placéwki, tym samym wplywaja na tworzenie kultury®. W procesie tym szczegdlng role
odgrywa rada Consiglio Infanzia Citti, ktérej nadrzednym zadaniem jest whasnie prze-
twarzanie kultury, w szczegdlnosci w zakresie kultury dzieciristwa (A). To jeden z gléw-
nych kierunkéw dziatania rad i dzigki podejmowaniu dialogu na kazdym poziomie pro-
jekt edukacyjny moze rozwija¢ si¢ i podnosi¢ swojg jakos¢.

Dialog jest réwniez podstawa opracowywania nowych propozycji i rozwiazan w in-
stytucjach dla malych dzieci (B). Na poziomie przedszkola (BI) ich zrédtem s propozy-
cje, sugestie czy krytyczne uwagi czlonkéw rodzin, tworzacych dane przedszkole. Na ich
podstawie przygotowywane s nie tylko propozycje rozwoju dla konkretnej placowki,
ale réwniez dla calej sieci. W ramach dziala podejmowanych w przedszkolu rada jest
odpowiedzialna za przygotowanie i organizowanie procesu wiaczania nowych rodzin do
przedszkolnej spolecznosci oraz promowanie partycypacji wszystkich rodzicéw. Poszuki-
wane s3 takie strategie, ktdre stworza warunki do aktywnego uczestnictwa i nie dopusz-
cza do wykluczenia zadnej z rodzin. Warunkiem koniecznym dla zrealizowania powyz-
szych zadan jest przejrzysto$¢ i czytelno$¢ dziatania kazdej z rad. Dzigki wykorzystaniu
réznorodnych sposobéw komunikacji promowana jest partycypacja, ktdrej podstawg
staje si¢ wzajemne stuchanie. Ponadto rada dokonuje ewaluacji pracy placowki, szcze-
gblnie w zakresie realizowania idei partycypacji, oraz dba o podnoszenie jako$ci pracy
przedszkola. Dokonuje tego poprzez promowanie spotkad, keérych celem jest wspdlna
dyskusja, organizowanie zbiérki funduszy, poszukiwanie sojusznikéw i utrzymywanie
kontaktéw z réznymi organami czy tworzenie grup zadaniowych odpowiedzialnych za
poszczegblne obszary dzialania. Rokrocznie kazda z rad jest zobowiazana przedstawic ro-
dzicom pisemng propozycj¢ swoich dzialari. W zaleznosci od postawionych celéw kazda
rada wybiera wlasng forme organizacji pracy, dzieli si¢ na kilka 5-6-osobowych zespotéw
(np. grupa do spraw pedagogicznych, srodowiska edukacyjnego, uroczystosci). Spotka-
nia rady moga by¢ zwolywane przez jej cztonkéw badz pracownikéw placéwki. Przykta-
dowo w placéwee, do keérej uczeszeza 75 dzieci, rada moze by¢ ztozona z 19 rodzicéw,
13 pracownikéw przedszkola i 7 mieszkadicéw miasta?.

Na poziomie sieci placéwek (BII) rada reprezentuje rodzicéw konkretnej placéwki
w relacji z innymi radami, jak réwniez w relacji z miejska administracja. Desygnowana
przez rodzicéw staje si¢ partnerem w dyskusji na temat polityki o$wiatowej. Udostep-
nia i rozpowszechnia wypracowane w ramach dzialania na poziomie przedszkola po-

mysly i rozwigzania, ktére s bazg dla wymiany i przygotowywania propozycji na skale

% C. Rinaldi, /n Dialogue with Reggio, dz. cyt., s. 140.

¥ L. Gandini, Parent Participation in Governance of the Schools: An Interwiev with Sergio Spaggiari, [w:]

The Hundred Languages of Children. The Reggio Emilia Experience in Transformation, red. C. Edwards,
G. Forman, L. Gandini, Santa Barbara 2012, s. 123.
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lokalng i krajowa. Aby zachecad i stwarzaé okazje do dialogu i obejmujacej szerszy za-
sieg partycypacji, rada nawiazuje dialog z innymi instytucjami edukacyjnymi w mie-
$cie. Dodatkowo w trakcie publicznych spotkani i wydarzei promuje w miescie kul-
ture dzieciistwa. W celu realizacji zatozen zwolywane jest tzw. Interconsiglio, w sktad
ktérego wchodza przedstawiciele rad wszystkich Zlobkéw i przedszkoli, tworzacych
sie¢ miejskich placéwek wezesnej edukacji, asesor — przedstawiciel wladz miejskich
odpowiedzialny za edukacj¢ oraz przedstawiciele organizacji wspierajacych dziatalnog¢
i rozwéj projektu edukacyjnego Reggio Emilia: Reggio Children®, stowarzyszenia As-
sociazione Internazionale Amici di Reggio Children® oraz Istituzione Scuole e Nidi d’in-
Janzia®® (przewodniczacy, dyrektor, czlonkowie rady administracyjnej). Interconsiglio
jest cialem doradczym wladz miasta zaréwno w zakresie spraw administracyjnych,
jak i polityki o$wiatowej. Promuje jakosciowy i ilosciowy rozwdéj sieci placéwek oraz
kulture dziecifistwa. Zwolywane jest przynajmniej trzy razy do roku przez przewodni-
czacego Istituzione®'. Innym rozwigqzaniem usprawniajacym dziatanie rad na poziomie
sieci jest powolywanie specjalnych grup zadaniowych, np. komisji, ktéra ocenia i opi-
niuje kryteria rekrutacji do placéwek, lub opiniujacych proponowane rozwiazania
edukacyjne, np. nowe lokalne przepisy o§wiatowe.

Istotng role¢ w rozpowszechnianiu idei partycypacji pelni Consiglio Infanzia Citti
takze na forum miasta (BIII). Podtrzymuje relacje z innymi podmiotami w miescie,
ktére w réznym zakresie i w réznych kontekstach wspieraja dziatalnos¢ placéwek
wezesnej edukacji. Rada angazuje si¢ w inicjowanie i organizacje przedsiewzigé, ktére
skierowane sg do dzieci i ich rodzin. Przykladem takich inicjacyw mogg by¢ dwie ple-
nerowe imprezy Reggionarra® czy Remida Day*.

28

Reggio Children — Migdzynarodowe Centrum Obrony i Wspierania Potencjatu i Praw Wszystkich
Duzieci jest instytucja utworzona w 1994 roku z inicjatywy Lorisa Malaguzziego. Jej gtéwnym zadaniem jest
organizowanie i prowadzenie przedsiewzig¢ majacych na celu wymiang edukacyjno-kulturowa pomigdzy
doswiadczeniem placéwek wezesnej edukacji w Reggio Emilia a edukatorami i badaczami z calego $wiata.
Zob. www.reggiochildren.iv.

¥ Associazione Internazionale Amici di Reggio Children — Migdzynarodowe Stowarzyszenie Przyjaciét

Reggio Children, powstato w maju 1994 roku jako organizacja non-profit, ktérej celem bylo promowanie
idei Lorisa Malaguzziego. W 2011 roku uleglo transformacji, stajac si¢ czescia fundacji Fondazione Reggio
Children Centro Loris Malaguzzi. Jej nadrzednym zadaniem jest rozpowszechnianie wartosci podejscia
Reggio Emilia na calym $wiecie. Zob. «www.reggiochildrenfoundation.org.

30 Istituzione Scuole ¢ Nidi d'infanzia — organ miasta Reggio Emilia powolany w celu zarzadzania

placéwkami wezesnej edukacji (Zlobkami i przedszkolami). Posiada autonomie dydaktyczna, pedagogiczna,
administracyjng oraz wlasny budzet. Wladze Istituzione nominowane sa przez burmistrza miasta.
31

Regolamento dei nidi e delle scuole, dz. cyt.

3 Reggionarra poswigcone jest wspSlnemu opowiadaniu bajek i snuciu narracji. Zob. www.reggionarra.io.

% Remida Day jest dedykowany kreatywnemu i ekologicznemu wykorzystaniu niepotrzebnych materiatéw.

Zob. ttp:/[www.remida.org/remida-day/.
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Proces wyboru cztonkow Consiglio

Nie tylko sama dziatalno$¢ rad jest przykladem partnerstwa edukacyjnego i urze-
czywistnienia idei wspélodpowiedzialnosci za zarzadzanie instytucjami dla malych
dzieci. Réwniez sposéb wyboru cztonkéw rady jest urzeczywistnieniem opisanej po-
wyzej strategii partycypacji. Uprawnieni do glosowania sa wszyscy pracownicy miej-
skich placéwek wezesnej edukacji, rodzice oraz mieszkaricy miasta. Glosowanie od-
bywa si¢ anonimowo, w trakcie publicznego spotkania wyborczego. Kazdy glosuje
indywidualnie. Lista kandydatéw do rad, w sklad ktérej wchodza pracownicy placs-
wek, bez wzgledu na pelniona funkcje i forme zatrudnienia, rodzice oraz mieszkanicy
miasta, musi zosta¢ wywieszona w widocznym miejscu i przedstawiona na specjalnym
zebraniu. Dodatkowo informacja o wyborach musi zosta¢ szeroko rozpowszechnio-
na. Nauczyciele i rodzice glosuja na liste swojej grupy, pozostali cztonkowie zespo-
tu: kucharki, pracownicy administracyjni, azelieristi, pedagogisti dziel si¢ pomiedzy
grupy. Rodzic ma prawo glosowania na kazda grupe swojego dziecka. Nie ma limitu
liczby wybranych kandydatéw. Kazdy, kto zglosi swoja kandydature do rady, moze
zostaé wybrany. Mozna glosowaé na poszczeg6lnych kandydatéw badz cala liste. Jak
podkresla C. Rinaldi, ,,Bardzo czgsto méwimy o mniejszosciowych i wigkszosciowych
grach, ktore pojawiajg si¢ w radach, skutkujac niebezpiecznymi podziatami. Ale zycie
rady, partycypacji i demokracji w przedszkolu nie moze by¢ kwestia mniejszosci czy
wigkszosci. Musi to by¢ kwestia wspélnego rozwoju, ktéry nastepuje dzigki procesowi
wspdlnego zdobywania wiedzy i umiejgtnosci. Nie powinno by¢ zadnych rozwigzan
narzucanych przez wickszo$¢, tylko takie rozwiazania, ktdre wylaniajg si¢ w wyniku
owocnego dialogu, dzielenia sie i wymiany, ktérego ostatecznym rezultatem jest osia-
gniecie wspdlnego rozwoju i procesu tworzenia”>*.

Z takiej perspektywy wybory maja charakter symboliczny. Staja si¢ pretekstem do
podjecia dialogu, a uczestnictwo w nich jest swoistym spolecznym uznaniem, akcep-
tacja statusu i rangi Consigli Infanzia Citta, ktdrych zadaniem jest kolegialne i demo-
kratyczne zarzadzanie miejskimi placéwkami wezesnej edukagji. Jednoczesnie jest tez
przyjeciem odpowiedzialnosci nie tylko przez tych wybranych, ale przede wszystkim
przez samych wybierajacych (rokrocznie w wyborach do rad bierze udziat coraz wigcej
rodzicéw. W roku 2011 glosowalo 66 proc. rodzicéw dzieci uczgszezajacych do ztob-
kéw i 71 proc. rodzicéw dzieci przedszkolnych®). W zwiazku z zastosowaniem takie-
go rozwigzania sam proces przygotowywania si¢ do wyboréw jest niezwykle istotny.
W miesigcach je poprzedzajacych we wszystkich placéwkach odbywajg si¢ spotkania

3 C. Rinaldi, /n Dialogue with Reggio, dz. cyt., s. 51.

»  Verbale Consiglio di Amministrazione” N. 92, 3 Febbraio 2012, <ttp://www.scuolenidi.re.it/
allegati/Verbalelstituzionedel3febbraio201292.pdf (dostep: 1.03.2016).
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(interconsigli locali), na kedrych zglaszane sa kandydatury do rad i w trakeie kedrych
odbywa si¢ dyskusja nad przedstawionymi przez kandydatéw projektami. Spotkania
te s3 takze okazjg do oméwienia biezacych spraw zwiazanych z edukacja, generowa-
niem hipotez i opracowania nowych projektéw edukacyjnych?.

Spoleczne zarzadzanie, jak podkresla S. Spaggiari, nie moze by¢ postrzegane jedy-
nie jako jedna z mozliwych form zarzadzania. Jest ono réwniez swoisty filozoficzng
idea, ktdra przenika wszystkie aspekty doswiadczenia edukacyjnego Reggio®. Spotecz-
ne zarzadzanie to promowanie i organizowanie takiej relacji pomiedzy rodzicami i ze-
spolem, ktdra pozwala na budowanie wspélnoty, w ktérej podmiotowosci doswiadcza
kazdy z protagonistéw.

Zakonhczenie

Partycypacja i spoleczne zarzadzanie to podstawa procesu tworzenia takiej prze-
strzeni edukacyjnej, w ktérym bogate, pelne potencjatu dziecko ma szanse w pelni do-
$wiadczy¢ swojej mocy. Przykladem takich miejsc sg bez watpienia placéwki wezesnej
edukacji w Reggio Emilia, w kt6rych od poczatku ich istnienia przymierze pomiedzy
nauczycielami i rodzicami gwarantowalo ich rozwd;.

Podejscie Reggio Emilia nie jest modelem do zaimplementowania w dowolnym
kontekscie edukacyjnym. Jesli nawet przedstawiona w tekécie strategia partycypacji
i wynikajace z niej rozwigzania uznamy za whasciwy kierunek wspélpracy z rodzicami,
to niestety nie da si¢ go skopiowaé. Moze jednak zainspirowaé nas przynajmniej do
podjecia dialogu, a to on jest przeciez istota strategii partycypacji. I cho¢ nie jest to
zadanie proste, to na pewno warte wysitku. Jak méwit S. Spaggiari: ,Partycypacja
nie jest fatwym ani wygodnym wyborem. Z calg pewnoscig nie moze by¢ osiagnicta
poprzez delegowanie jej na »Biuro ds. Partycypacji«, ktére komunikuje si¢ z rodzina-
mi za pomocg plakatdw, broszur, rozméw telefonicznych, wiadomosci SMS, poczty
elektronicznej czy Facebooka. Partycypacja polega raczej na kreowaniu kultury spo-
fecznego zainteresowania. Taka whasnie kultura wzmacnia nasze edukacyjne doswiad-
czenie i stawia kazdego z nas w roli podmiotu konstruujacego ludzka przyzwoito$é,
rozsiewajacego nadzieje oraz promujacego emancypacje. (...) Oferujemy dzieciom,
rodzinom oraz lokalnej spolecznosci okazje do zmiany i rozwoju, przeistaczajac w ten
sposob zlobki i przedszkola w autentyczne laboratorium pokoju i czlowieczeristwa”®.

3¢ Calendario incontri interconsigli locali, ttp://www.scuolenidi.re.it/allegati/invitointerconsigli
localiorari_141028093016.pdf (dostep: 1.03.2016).
L. Gandini, Parent Participation, dz. cyt., s. 120.

% Tamze, s. 133.
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