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Przedmiotem przeprowadzonych badari bylo odczuwane przez na-
uczycieli edukacji wezesnoszkolnej poczucie partycypacji w zmianach
edukacyjnych. Celem badan bylo ustalenie sposobu rozumienia przez
nauczycieli pojecia ,zmiana edukacyjna’, zbadanie ich stosunku do
zmian w edukacji oraz odczuwanego poziomu partycypacji we wpro-
wadzanych zmianach. Badania sondazowe z zastosowaniem tech-
niki badan ankietowych zostaly przeprowadzone w roku szkolnym
2015/2016 wérédd 96 nauczycieli na terenie wojewddztwa $laskiego
i malopolskiego. W wypowiedziach nauczycieli zaznaczyta si¢ tenden-
¢ja do adaptacyjnego postrzegania swojego funkcjonowania wobec
zmian w edukacji. Zaréwno w wymiarze formalno-organizacyjnym,
kompetencyjnym, jak i przedmiotowym nauczyciele dostrzegaja ba-
riery w swojej partycypacji w zmianach edukacyjnych. Cho¢ nauczy-
ciele uwazaja, iz zmiany w edukacji s3 niezwykle wazne i powinny si¢
dokonywa¢, jednakze autorstwo zmian nie jest obiektem zabiegéw
dla wielu z badanych. Uzyskane wyniki badari stanowia wyzwanie dla



instytucji ksztalcacych, doksztalcajacych i doskonalacych nauczycieli
w zakresie podejmowania dziatart majacych na celu zmiang w sposobie
my$lenia nauczycieli o sobie jako animatorach zmian w dzisiejszej dy-
namicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci edukacyjne;j.
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early childhood ~ The object of the conducted research was to gauge a sense of the par-

education, educa-  ticipation of teachers of early childhood education in educational
tional transforma-  transformations. The aim of the study was to determine the teachers’
tion, teacher, partic-  understanding of the notion of educational transformation, examine

ipation, reform  their attitude to changes occurring in education and the perceived level
of participation in the introduced changes. The survey research using
opinion poll techniques was conducted in the school year 2015/2016
among 96 teachers in the Silesia and Malopolska Provinces. In their
statements, the interviewed teachers indicated a tendency to an adap-
tive perception of their functioning within the changes in education.
Furthermore, the teachers perceive barriers in their participation in
the educational changes both in formal-organizational and compe-
tence dimensions. Although they believe that changes in education are
extremely important and should be made, the authorship of changes
is not an object of action of many of the respondents. The results
obtained within the study are a challenge for educational institutions
in terms of training and improving teachers in taking action aimed at
changing the way teachers think of themselves as animators of trans-
formations in today’s rapidly changing educational reality.

Wprowadzenie

Jednym z najwazniejszych zadai wspdlczesnej pedeutologii jest badanie funkcjo-
nowania nauczycieli w sytuacji zmian edukacyjnych'. Zmiana w edukacji, zwigzana
z realizacjg polityki o$wiatowej, jest Ztozonym zjawiskiem, ktére powoduje ciag zda-
rzenl czasowych, prowadzacych od kontekstu lokalnego i interpretacji zatozen polityki
do dzialan na poziomie klasy, by ostatecznie mie¢ wplyw na indywidualne osiagniccia
uczniéw™?. Zrédta zmian w edukacji zwiazane sa nie tylko z krytyczng ocena dotych-
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D. Ekiert-Oldroyd, Zmiany edukacyjne w oswiacie: od paradygmatu zmiany do zmiany paradygmatu,
,Chowanna” (2006)1, s. 10.
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Zob. D. Hopkins, M. Ainscow, M. West, Sens zmian edukacyjnych, [w:] Wipétczesne tendencje w kiero-
waniu zmiang edukacyjng, red. D. Ekiert-Grabowska, Radom 1997.
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czasowych zjawisk i proceséw dokonywania zmian w uczniach pod wplywem procesu
nauczania i wychowania, ale sa takze odpowiedzia na wyzwania wspélczesnej, dy-
namicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistoéci. Zmiany w sferze edukacji maja swe Zré-
dfa w szerszych zmianach spolecznych oraz zmieniajacych si¢ sposobach postrzegania
jednostki i jej zwigzkdw ze spoleczestwem™. Wspélczesny czlowiek zyje w $wiecie
cechujacym si¢ szybkimi przemianami obejmujgcymi sfere polityczna, spoleczno-kul-
turowa, ekonomiczna i cywilizacyjna. Determinujg one koniecznos¢ dostosowywania
si¢ do coraz to nowych wymagan i wyzwan, odnoszacych si¢ do niemal wszystkich
dziedzin zycia. O wspélczesnym $wiecie, okreslanym jako ponowoczesny, twierdzi sig,
ze ,,(...) jest préba zycia z wielocia, ztozonoscia, migotliwoscia i réznorodnoscia. Do-
tychczasowe idealy, o$wieceniowy kult rozumu, logik argumentacji, kult technicznego
dzialania i sukcesu tracg swéj monopol na waznos¢. Obok nich pojawiajg si¢ nato-
miast: napigcie oraz dwuznaczno$é, dwuwarto§ciowos$¢, wzajemna przeciwstawnosé
przedmiotéw, rzeczy, sytuacji, oséb, pogladéw, ideologii wartoéci, norm™.
Ponowoczesny swiat wymaga zatem edukacji nowego typu, u podstaw ktérej leza
odmienne od dotychczasowych paradygmaty edukacyjne. Jak podkresla Z. Kwiecin-
ski, ,w opozycji do pedagogii operujacej kategoriami wplywu, przekazu i przystoso-
wania uksztattowaly si¢ warianty paradygmatdw, kedre jako swoje centralne kategorie
stanowia: wzrost, rozwdj, postep, zmiana, wymiana”s. Pojawila si¢ potrzeba odejs'cia
wylacznie od doktryny edukacji adaptacyjnej, przystosowujacej nowe pokolenia do
zastanej rzeczywisto$ci, na rzecz doktryny edukacji krytyczno-kreatywnej, pobudzaja-
cej do innowacji, tworczodci, nabywania kompetencji do zmiany otaczajacego $wiata.
Konsekwencja jest inne ujmowanie celéw ksztalcenia, orientacja na podmiotowo$é
uczestnikéw procesu edukacyjnego, postrzeganie nauczania jako procesu twércze-
go, itp.® Zmiany edukacyjne usankcjonowane prawnie w odniesieniu do istniejacego
ustroju szkolnego przyjmujg posta¢ reform oswiatowych. Dokonywanym juz prze-
mianom reformatorskim w polskiej oswiacie J. Hellwig przypisuje nast¢pujace cechy:
@ wynikaly na ogdl z sytuagji politycznej, a nie zawsze pedagogicznej;
® najczgéeiej nie byly odpowiednio przygotowane, w szczegélnosci pod wzgledem
finansowym;
® angazowaly spoleczefistwo, ale w ostatecznym ich ksztalcie jego udzial byt mini-
malny, gdyz nie realizowano jego postulatéw;

3

M. Malewski, Od nauczania do uczenia si¢. O paradygmatycznej zmianie w andragogice, Wroctaw 2010,
s. 63.

4 Zob. A. Nowak-Lojewska, Nowoczesne i ponowoczesne konteksty odczytywania wiedzy w szkole — zderze-

nie relacji, [w:] Pedagogika wczesnej edukacji. Dyskursy, problemy, otwarcia, red. D. Klus-Staniska, D. Bronk,
A. Malenda, Warszawa 2011, s. 113.

> Z. Kwiecinski, Socjopatologia edukacji, Olecko 1995, s. 165.
¢ Zob. E Bereznicki, Dydaktyka ksztatcenia ogolnego, Krakéw 2004, s. 472-482.
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® wspdlpraca z pedagogami byla na ogét czesciowa, stad tez w miar¢ postgpu prac
gasta ich aktywno$¢; ich gloséw najczesciej nie stuchano;

® reformy najczesciej nie rozwiazywaly wszystkich probleméw o$wiaty;

® ciczar realizagji reform edukacyjnych spadat najczesciej na barki mniej lub bardziej przy-
gotowanych do ich spelniania, ale i stabo wynagradzanych, zawsze ofiarnych nauczycieli;

@ organizatorzy kolejnych reform, krytykujac swych poprzednikéw przy przygoto-
waniu i realizacji nowych reform, zupelnie nie brali pod uwage ich negatywnych
doswiadczen i popelniali dokfadnie te same bledy;

® w okresie powrotu idei samorzadno$ci narosty nowe problemy, w szczegdlnosci
wok¢t pytania o metode przygotowania i przeprowadzenia reformy edukacyjnej

w warunkach decentralizacji i demokracji”™”.

W kontekscie wymienionych wyzej cech reform oswiatowych nasuwa si¢ spostrzeze-
nie, ze z jednej strony nakladaja one na nauczyciela jako jednego z gléwnych uczestnikéw
edukagji okreslone zadania, z drugiej za$ strony, to od jego $wiadomosci i zaangazowania
zalezy powodzenie reform. Nauczyciel musi pracowaé nad swymi wyborami, aby nie
miescily si¢ one tylko i wylacznie w dwdch wymiarach: ,,od dyspersyjnej postawy aksjo-
logicznej do radykalizmu aksjologicznego, od postawy obojetnosci do postawy zaangazo-
wania spolecznego”™. Stajac wobec zmieniajacych si¢ warunkéw spolecznopolitycznych
oraz zmieniajacych si¢ wymogéw prawa o$wiatowego, musi swojg praca odpowiedzied
na zaistniala zmiane; podjaé refleksje nad soba samym i odpowiedzie¢ na pytanie: co od-
rzucié, a co zachowaé? Odpowiedz ta staje si¢ warunkiem adapracji nauczyciela do nowe;j
sytuacji, uwzgledniajacej nowe zjawiska funkcjonowania szkolnictwa i wymogi jego pra-
cy”. Waznym czynnikiem decydujacym o modernizadji i doskonaleniu systemu edukadji
jest odezuwane przez nauczycieli poczucie partycypacji w zmianach edukacyjnych.

Nauczyciel jako uczestnik zmian edukacyjnych —
kontekst teoretyczny

O efektach wprowadzanych zmian edukacyjnych decyduje wiele czynnikéw, do
ktérych M. Fullan'® zalicza nast¢pujace:
1. Zmiany nie mozna wprowadza¢ na sil¢, poniewaz réznorodne czynniki wplywaja
na to, czy zmiana si¢ powiedzie. Mozna zmieni¢ strukture systemu, program na-

7 ]J. Hellwig, Reformy edukacyjne w Polsce. Tradycje i wspétezesnosé, ,Rocznik Pedagogiczny” (2000)23,

s. 46-47.
8 A. Nalaskowski, Edukacja, ktdra nie chce przemingé, Krakéw 1999, s. 19.

9

1. Nowosad, Nauczyciel-wychowawca czasu polskich praetoméw, Krakéw 2001, s. 263.

1 Zob. M. Fullan, The New Meaning o f Educational Change, London 1991, [za:] D. Ekiert-Oldroyd,
Zmiany edukacyjne w oswiacie, dz. cyt., s. 22-23.
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uczania, ale w ostatecznym efekcie powodzenie zmiany zalezy od ludzi, ktérych
nie mozemy zmusi¢ do sposobéw myslenia, jakie nam odpowiadaja, czy wymusi¢
motywacje do pracy. Mozemy jedynie tworzy¢ sprzyjajace warunki do zmiany po-
staw ludzi wobec zmiany.

2. Zmiana jest procesem i nie przebiega wedlug gotowych schematdéw, co oznacza, ze
nie wszystkie okoliczno$ci mozna kontrolowac.

3. W procesie wprowadzania zmian problemy sa nieuniknione i wskazuja na to, ze
zmiana rzeczywiscie zachodzi.

4. Zbyt wezesne ustalenie wizji i strategiczne planowanie jest czgsto zawodne.

5. Dzialania indywidualne i zespolowe majga jednakowe znaczenie w procesie wpro-
wadzania zmiany, co oznacza, ze indywidualne pomysty oraz idee sa réwnie wazne
jak grupowe.

6. Ani centralizacja, ani decentralizacja nie moga funkcjonowaé oddzielnie, gdyz
w edukagji tendencje do centralizacji wystepuja na przemian z tendencjami do
decentralizacji.

7. Zmiany powinny uwzgledniaé szersze $rodowisko, a nie jedynie kontekst we-
wnatrzszkolny, w przeciwnym majg male szanse powodzenia.

Wedlug L. Darlinga-Hammonda, w procesie tworzenia polityki o$wiatowej

i wdrazania zmian mamy w dalszym ciagu do czynienia z tak zwanym starym para-

dygmatem, wedlug ktérego to reformatorzy precyzuja, jakie zmiany oraz w jaki spo-

s6b szkoly powinny je wdrazaé i realizowaé. Czgsto narzuca si¢ wzajemnie sprzeczne
wymogi czy wskazéwki, jednak paradygmat ten jest niezwykle przydatny i wygodny,
daje bowiem twércom polityki edukacyjnej poczucie sprawowania kontroli i odpo-
wiedzialnosci. Alternatywny, tzw. ,nowy paradygmat’, mialby polega¢ na stwarza-
niu nauczycielom warunkéw do uczenia si¢c w procesie zmiany, do wspé6lpracy, do
wsp6lnego rozwiazywania probleméw i konfliktéw pojawiajacych si¢ w trakcie wpro-
wadzania zmian. Nowy paradygmat mialby by¢ droga ,od reformowania szkoly do
odrodzenia szkoly”, przeksztalcenia szkoly w uczacy si¢ organizacje, zaangazowania
nauczycieli w procesy zmian tak, by zamiast by¢ adresatem zmian i ich wykonawcami,
stali si¢ agentami zmian''. Zgodnie z nowym paradygmatem, szczeg6lne znaczenie

W procesie zmian odgrywa partycypacja nauczycieli, poniewaz pomaga lepiej i pel—

niej zrozumie¢ zmiane, jej charakter, przyczyny i przewidywane skutki. Obecnie za-

chodzace zmiany o§wiatowe stawiaja liczne wymagania przed calym spoleczeristwem.

Nie mozna budowa¢ nowego systemu edukacyjnego bez udzialu wszystkich grup

spolecznych, a w szczegblnoéci nauczycieli, ktérzy sa bezpos$rednimi wykonawcami

reform. Nauczyciele to najwazniejsze ogniwo w procesie przeksztalcania oswiaty i bez

""" L. Darling-Hammond, Policy for Restructuring, [w:] The Work of Restructuring Schools, ed. A. Lieber-
man, New York 1995.
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ich zaangazowania reforma powie$¢ si¢ nie moze'>. Warunkiem powodzenia zmian
edukacyjnych zwiazanych z wprowadzanymi reformami o§wiatowymi jest poczucie
partycypacji, tj. uczestnictwa nauczycieli w ich planowaniu i realizacji oraz ich spo-
s6b myslenia, postrzegania istniejacego fadu spolecznego i oswiatowego. Partycypacje
nauczycieli w przemianach o$wiatowych mozna rozpatrywaé w kilku wymiarach, tj.:
® w wymiarze formalno-organizacyjnym, ktdry wskazuje na przyjete lub narzucone uwa-
runkowania okreslajace sposb, procedury uczestnictwa réznych grup w partycypacji;
® w wymiarze podmiotowym, okreslajacym grupy, ktérym nadaje si¢ uprawnienia

W partycypacjis
® w wymiarze przedmiotowym, zwigzanym z okreslonymi sferami czy dziedzinami

funkcjonowania szkoly, w obrebie ktdrych okreslone osoby lub grupy uczestnicza

w podejmowaniu decyzji;
® w wymiarze kompetencyjnym, okre§lajacym stopient, w jakim poszczegélne jed-

nostki lub grupy moga uczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji®?.

Partycypacja nauczycieli w zmianach edukacyjnych moze przyjmowaé zréznico-
wane formy, poczawszy od takich, ktérym towarzyszy najmniejszy poziom (lub brak)
wladzy i odpowiedzialnosci, po takie, ktére majg pefen ich zakres, np.: wystuchiwanie,
wspieranie w przedstawianiu punktu widzenia, branie pod uwage punktu widzenia
podczas podejmowania decyzji, wlaczanie w proces podejmowania decyzji, posiadanie

wladzy do podejmowania decyzji i ponoszenia odpowiedzialnosci'.

Procedura badawcza

W celu ustalenia stosunku nauczycieli klas poczatkowych szkoly podstawowej do
zmian edukacyjnych, odczuwanego przez nich poziomu wplywu na ksztalt wprowa-
dzanych zmian oraz poznania oczekiwan nauczycieli wobec swojej partycypacji we
wprowadzanych zmianach, zostaly przeprowadzone badania sondazowe na terenie
wojewddztw $laskiego i matopolskiego, kedre objely 96 losowo dobranych nauczycie-
li pracujacych w $rodowisku wiejskim i miejskim. Badania zostaly przeprowadzone
w roku akademickim 2015/2016 za posrednictwem stuchaczy studiéw podyplomo-
wych Pedagogika wezesnoszkolna i wychowanie przedszkolne, odbywajacych prakeyki
pedagogiczne w szkolach, w ktdrych badaniami zostali objeci nauczyciele edukacji
wezesnoszkolnej. Prowadzenie analiz teoretycznych i badari empirycznych w zakre-

sie edukacji wezesnoszkolnej, dotyczacych w tym przypadku poczucia partycypadji

12

Por. D. Iwanek, Trudnosci zwiqzane z reformaq systemu edukacji, ,Nowa Szkota” (1999)9, s. 56.

3 J.R.P French, J. Israel, D. Aas, An Experiment in Participation in Norwegian Factory, ,Human Rela-

tions” (1960), [za:] T. Mendel, Partycypacja w zarzqdzaniu wspétczesnymi organizacjami, Poznari 2002.

14 Zob. J. Kolodziejczyk, Partycypacja ucznidw, rodzicow i nauczgycieli w zarzqdzaniu szkotg, [w:] Ewalu-

acja w nadzorze pedagogicznym. Refleksje, red. G. Mazurkiewicz, Krakéw 2011, s. 190-191.
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nauczycieli w zmianach edukacyjnych, ma podstawowe znaczenie dla poznania i ro-
zumienia oczekiwa omawianej grupy zawodowej wobec swojej roli i roli uczniéw
w procesie ksztalcenia w kontekscie dynamiki zmian rzeczywistosci spotecznej, kul-
turowej itd. Jak pisat prof. K. Denek, o przemianach w systemie edukacji narodowe;j
decydujq $wiatli i kompetentni nauczyciele’. Nauczyciele otwarci na zmiany, a jedno-
cze$nie samodzielnie kreujacy i wdrazajacy zmiany w codziennej praktyce szkolnej juz
na najnizszych szczeblach edukacji, rozumiejacy dynamike procesu ksztalcenia i jego
réznorakie uwarunkowania, wykazuja aktywna postawe wobec wprowadzanych re-
form i sa zdolni do podejmowania w szkotach innowacyjnych dziatar.

W toku badad poszukiwano odpowiedzi na nastgpujace problemy badawcze:

1. Jakie jest rozumienie przez nauczycieli pojecia ,zmiana edukacyjna”?

2. Jaki jest stosunek nauczycieli do wprowadzanych zmian edukacyjnych?

3. Jak nauczyciele oceniajg poziom swojej partycypacji w planowanych i realizowa-
nych zmianach o$wiatowych?

4. Jakie sg oczekiwania nauczycieli wobec mozliwoséci swojej partycypacji w zmia-
nach edukacyjnych?

Badania przeprowadzone zostaly z wykorzystaniem techniki badad ankietowych.
Narzgdziem badawczym byt specjalnie skonstruowany kwestionariusz ankiety, za$ pyta-
nia w nim zawarte mialy charakter otwarty i pélotwarty. Chodzito bowiem o to, aby nie
wplywad sugestywnie na odpowiedzi badanych. Ze wzgledu na wielo$¢ i réznorodnosé
watkéw zawartych w odpowiedziach formulowanych przez osoby badane, kazda z wylo-
nionych kategorii odpowiedzi byla traktowana rozkacznie. Materiat empiryczny zebrany
podczas badari uczyniono przedmiotem analizy ilosciowo-jakosciowej w odniesieniu do
postawionych wyzej probleméw badawczych, co dato podstawy do dokonania pewnych
uogdlnien i wyprowadzenia wnioskéw dla teorii i prakeyki edukacji wezesnoszkolne;j.

Wsréd badanych znalazly si¢ wylacznie kobiety. Staz pracy wigkszosci z nich, tj. 49
0s6b (tzn. 51%), zawieral si¢ w przedziale migdzy 11 a 20 lat, 28 nauczycieli (29,2%)
przepracowalo w szkole powyzej 20 lat, natomiast 19 nauczycieli (¢j. 19,8%) pracowa-
fo w szkole nie wigcej niz 10 lat.

Wyniki badan

Z analizy odpowiedzi nauczycielek na pytanie dotyczace sposobu rozumienia przez
nie pojecia ,,zmiana edukacyjna” wylonilo si¢ kilka znaczet, ktére mozna skategoryzo-
waé ze wzgledu na charaketer i zakres zjawisk i proceséw, w ocenie badanych objetych
zmiang (tabela 1).

15

Zob. K. Denek, Nauczyciel. Migdzy ideatem a codziennoscig, Poznani 2012.
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Tabela 1. Sposéb rozumienia pojecia ,,zmiana edukacyjna” przez ankietowanych

. s Liczba %
Kategorie odpowiedzi wskazar N=96

reforma o$wiatowa, zmiana podstawy programowej 96 100
innowacja programowa, organizacyjna 68 70.8

lub metodyczna w szkole ’

modyfikacja, ulepszanie warsztatu pracy nauczyciela
. . . 28 29,2
w codziennej praktyce szkolnej

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikéw badan

Wszystkie badane odniosly pojecie zmiany edukacyjnej do reformy o$wiatowej, tj.
zmiany ustroju, treci i organizacji systemu szkolnego (przede wszystkim zmiany pod-
stawy programowej) i konieczno$ci dostosowania do nich dziatalnosci szkét. Liczna
grupa badanych (70,8%) taczy pojecie zmiany edukacyjnej z dziatalnoscig innowa-
cyjna, zwigzang z wprowadzaniem nowych rozwigza programowych i metodyczno-
-organizacyjnych w ramach dzialalnosci lekeyjnej i pozalekeyjnej w szkole. W tym
rozumieniu przejawem planowanych i realizowanych zmian w edukacji sa wprowa-
dzane przez nauczycieli programy autorskie, nowatorskie metody i formy pracy oraz
warunki organizowania szkolnej aktywnosci i dzieci, kt6rych celem jest poprawa ja-
kosci ksztalcenia i wychowania. Najmniej liczna grupa respondentek (29,2%) wyrazi-
fa w swoich wypowiedziach przekonanie, ze przedmiotem zmiany edukacyjnej moze
by¢ codzienna praktyka szkolna konkretnego nauczyciela, ktéry podejmuje dziatania
ukierunkowane na optymalizacj¢ swoich oddzialywan dydaktyczno-wychowawczych
i opiekuriczych. Dwa ostatnie wyodrebnione sposoby rozumienia zmiany edukacyjnej
zastuguja na szczegélne podkreslenie, poniewaz wskazujg na §wiadomo$é nauczycie-
li, iz zmiany w edukacji majg nie tylko charakter sformalizowany, ,narzucony z ze-
wnatrz”, ale takze swéj indywidualny wymiar uzalezniony od inwencji i motywacji
nauczyciela.

Drugie pytanie skierowane do badanych odnosito si¢ do oceny potrzeby zmian
w edukacji. Zdaniem wszystkich ankietowanych taka potrzeba istnieje i jest uwarun-
kowana przede wszystkim przemianami przestrzeni zycia, sytuacji spolecznej, poli-
tycznej, gospodarczej, rozwojem technologii informacyjnych, a takze koniecznoscia
dostosowania o$wiaty do potrzeb i oczekiwan indywidualnych uczniéw. Niespetna
jedna trzecia badanych (28 oséb, tj. 29,2%) stwierdzita, ze zmiany w edukacji o cha-
rakterze reformatorskim nie powinny by¢ zbyt czeste, poniewaz wszelkie zmiany sg —
wedlug tych nauczycielek — powodem niepokoju, chaosu organizacyjnego i w rezul-

tacie stanowia przeszkod¢ w prawidlowym funkcjonowaniu systemu. Wobec same;j
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idei reform respondentki wysunely zarzut, ze w wickszosci nie rozwiazujg one pilnych
probleméw edukacji, nie czynia one nawet istotnych postepéw w ich rozwiazaniu.

Oceniajac poziom wlasnej partycypacji w zmianach edukacyjnych (tabela 2),
wszystkie badane podkredlily, ze sq realizatorkami zmian wprowadzanych przez refor-
my o$wiatowe i nie majg wplywu na ich zalozenia.

Tabela 2. Poczucie partycypacji nauczycieli w zmianach edukacyjnych

. . . Liczba %
Forma uczestnictwa w zmianach edukacyjnych wekazath N296
nauczyciele ,,dyspozycyjni” wobec zmian 79 823
wprowadzanych reforma o$wiaty ’
nauczyciele ,zagubieni” w obliczu 15 15.6
wprowadzanych zmian reforma o$wiaty ’
nauczyciele ,,autonomiczni” wobec zmian 54 56,2
w edukacji na poziomie szkoly i klasy ’

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie uzyskanych wynikéw badan

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentek (82,3%) okreslita swéj poziom partycypacji
w zmianach edukacyjnych jako podporzadkowanie, ,,zgodne z przepisem roli”, wobec
zewngtrznie narzuconych wymagan wynikajacych z wprowadzanych reform o$wiato-
wych lub zmian wprowadzanych na poziomie szkoly na przyktad w zwiazku z wdraza-
niem innowagji. Jest to najprawdopodobniej reakcja na rodzaj oczekiwari spotecznych
w postaci nauczyciela dyspozycyjnego'®. Cze$¢ nauczycielek (15,6%) wyrazila prze-
konanie o efektywnosci swoich dotychczasowych oddzialywan dydaktyczno-wycho-
wawczych i mimo zalecanych oraz wprowadzanych odgérnie zmian nie poddaje si¢
im na wymaganym poziomie. Czujac si¢ czasami ,zagubionymi”, wykonujg swojg
prace w dotychczasowy sposéb, starajac si¢ jednak formalnie wywiazywaé z powierzo-
nych zadad. Mimo to, liczna grupa respondentek (56,2%) podkredlita w swoich wy-
powiedziach, iz podejmuje proby wprowadzania zmian w edukacji dzieci na poziomie
szkoly i klasy. Starajg si¢ funkcjonowaé w sposdéb autonomiczny. Czujg si¢ sprawcami
zmian i majg poczucie wplywu na sytuacje edukacyjne w rzeczywistosci szkolnej. Sg
autorkami innowacji i/lub wprowadzaja na co dziei zmiany w swoim warsztacie pra-
cy. Nauczycielki omawianej grupy wyrazily ponadto swojg gotowos$¢ do podnosze-
nia kwalifikacji, doksztalcania i doskonalenia zawodowego w zwiazku z reformami

16 Ceche te, obok naiwnosci i autonomicznosci, przypisuje H. Kwiatkowska sposobom funkcjonowania

nauczycieli w roli zawodowej w kontekscie pelnionych funkcji i powierzonych zadad. Zob.: H. Kwiatkow-
ska, Edukacja nauczgycieli. Konteksty - kategorie - praktyki, Warszawa 1997.
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edukacji. Cz¢$¢ nauczycieli omawianej grupy (39 oséb, tj. 40,6%) wskazata na prze-
szkody, ktdre napotyka w przypadku podejmowania samodzielnych préb zmian edu-
kacyjnych na poziomie szkoly w postaci: braku wsparcia ze strony zwierzchnikéw
(np. brak zrozumienia dla potrzeby innowacji, brak motywowania), braku wsparcia
informacyjnego na przyklad na temat wdrazania innowacji, a takze biurokragji, braku
$rodkéw finansowych i ograniczen czasowych.

Adekwatnie do sposobu rozumienia kategorii ,zmiana edukacyjna’, respondentki
wyrazily swoje oczekiwania zwigzane z mozliwoscia partycypacji w zmianach edu-
kacyjnych w odniesieniu do wprowadzanych reform oraz zmian na poziomie szkoly
i klasy (tabela 3). Z jednej strony, odpowiedzi nauczycielki odnosily si¢ do oczeki-
wan zwiazanych z mozliwoscia swojej partycypacji w reformach o§wiatowych. W tym
kontekscie zdecydowana wigkszo$¢ badanych (76%) warunkuje swoje uczestnictwo
w zmianach edukacyjnych posiadaniem rzetelnych informacji na temat wprowadza-
nych innowagji. Oczekuja doktadnych instrukeji na temat zalozed i warunkéw re-
alizacji reform. Informacje cheialyby uzyskaé poprzez bezplatne szkolenia, warsztaty
itd. Postrzegaja tym samym siebie wylacznie jako wykonawcéw zmian, a ich postawa
skfania si¢ ku postawie przedmiotowej, adaptacyjnej.

Tabela 3. Oczekiwania nauczycieli zwiazane z partycypacja w zmianach edukacyjnych

. s Liczba %
Kategoria odpowiedzi wskazar N=96
udzial nauczycieli-praktykéw w debatach
NS T . 14 14,6
nad zalozeniami i warunkami realizacji reform o$wiatowych
dokfadne informacje, instrukcje
. 73 76
temat wdrazanych reform
wsparcie informacyjne na temat innowagji 35 36,5
odpowiedni klimat szkoly, warunki psychospoleczne 4 43.7
sprzyjajace wdrazaniu zmian ’
wsparcie materialne zmian edukacyjnych
Lo . 27 28,1
na poziomie szkoly i klasy

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie uzyskanych wynikéw badan

Tylko nieliczne badane (14,6%) widza swéj udzial w projektowaniu reform o$wia-
towych i okreslaniu warunkéw ich realizacji. W ich ocenie, na ksztalt reform o$wiato-
wych w wickszym stopniu niz dotychczas powinni mie¢ wplyw nauczyciele-prakeycy.
Swoja partycypacje w zmianach edukacyjnych na poziomie szkoly i klasy wszyst-
kie respondentki uzalezniaja od odpowiednich warunkéw w szkole sprzyjajacych
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podejmowaniu inicjatyw i ich realizacji. Kluczowa rol¢ odgrywa odpowiednia atmos-
fera, zyczliwe podejscie dyrekeji i grona pedagogicznego (zdaniem 43,7% nauczycie-
li). Ponadto nauczycielki (36,5%) oczekuja wsparcia informacyjnego i materialnego
(28,1%) w trakcie wprowadzania zmian w edukacji. Same deklaruja che¢ wprowadza-
nia zmian pod warunkiem spelnienia wymienionych warunkéw zewnetrznych.

Konkluzje

Kategoria zmiany wpisuje si¢ w sposéb nieunikniony w przestrzeri edukacyjna.
Warunkiem koniecznym powodzenia wprowadzanych zmian edukacyjnych, w tym
reform — jak pisze Z. Kwieciniski — jest wyksztalcenie nauczycieli o nowych, innych
niz dotychczas kompetencjach w sensie tresci, bardziej tacznych niz waskospecjali-
stycznych, otwartych niz zamknietych, twérczych niz odtwérczych, a w sensie charak-
teru roli zawodowej — odchodzacych od roli funkeji przekaziciela i egzekutora wiedzy
do roli przewodnika i dumacza'. Czynnikiem przyczyniajacym si¢ do poszerzenia
i zwickszenia autonomii i poczucia sprawstwa nauczycieli jest ich poczucie partycypa-
¢ji we wprowadzanych zmianach edukacyjnych. W wyniku przeprowadzonej analizy
wynikéw badari sondazowych nad odczuwanym przez nauczycieli poczuciem uczest-
nictwa w zmianach edukacyjnych zarysowaly si¢ nastepujace tendencje:
® wszystkie badane odniosly pojecie zmiany edukacyjnej do reformy o$wiatowej,

tj. zmiany ustroju, tresci i organizacji systemu szkolnego, natomiast mniej liczna

grupa nauczycieli taczy zmiang edukacyjng ze sformalizowang dzialalnoscig inno-
wacyjng. Najmniej badanych postrzega zmiang edukacyjna jako dziatania podej-
mowane w codziennej praktyce szkolnej, ukierunkowane na podnoszenie efektyw-
nosci procesu ksztalcenia i wychowania;

® mimo iz respondentki widzg potrzebg wprowadzania zmian w edukacji, réwnocze-
$nie wiele z nich dostrzega w takich zmianach (zwlaszcza reformach oswiatowych)
zrédlo chaosu i niepokoju nauczycieli, rodzicéw itd., co wigcej, przy braku rzeczy-
wistych wymiernych efektéw wprowadzanych zmian;

® wickszo$¢ nauczycielek postrzega swojg partycypacje w zmianach edukacyjnych
jako dyspozycyjnos¢, gotowos¢ ,,na nowe” oraz postrzega siebie jako wykonawcow
zalozert zmian w edukacji;

® analogicznie, ich oczekiwania zwiazane z partycypacjq w zmianach edukacyjnych
odnosza si¢ przede wszystkim do wyposazenia ich w wiedz¢ na temat projektowa-
nych i wprowadzanych zmian o$wiatowych i w odpowiednie instrukcje na temat
sposobéw ich realizacji.

7 Z. Kwieciniski, Reforma systemu edukacji i warunki konieczne do jej realizacji, [w:] Uwagi i propozycje do

projektu reformy systemu edukacyi, red. E. Putkiewicz, M. Zachorska, Warszawa 1998, s. 18.
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Na podstawie przedstawionych wynikéw badad mozna stwierdzié, ze w wypowie-
dziach nauczycielek zaznaczyla si¢ tendencja do adaptacyjnego postrzegania swojego
funkcjonowania wobec zmian w edukacji. Zaréwno w wymiarze formalno-organi-
zacyjnym, kompetencyjnym, jak i przedmiotowym nauczycielki dostrzegaja bariery
w swojej partycypacji w zmianach edukacyjnych. Cho¢ uwazaja, iz zmiany w edukacji
sa niezwykle wazne i powinny si¢ dokonywa¢, jednakze autorstwo przemian nie jest
obiektem ich zabiegéw, dystansuja si¢ do nich'. Zdecydowanie lepiej czuja si¢ w sy-
tuacjach $cisle okreslonych przydziatéw obowiazkéw, czyli zewnetrznego zarzadzania
ich praca". Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna upatrywaé w tym, iz wyznacznikiem
skutecznosci prowadzonych dziatai edukacyjnych nauczyciela nadal jest nader czgsto
ich zgodnos¢ z zalozeniami programowymi oraz nadmierna biurokratyzacja mechani-
zmdw spoleczno - organizacyjnych i zasobéw szkét. Uczestnictwu w kreowaniu zmian
nie sprzyja wyksztalcona i ugruntowana wéréd wielu nauczycieli postawa podporzad-
kowania, stosowanie ,,bezpiecznego”, konserwatywnego stylu nauczania, a takze brak
zachety nauczycieli do podejmowania zmian ze strony dyrektoréw, kedrzy czesto pel-
nig gléwnie role administratoréw zamiast lideréw zmian na poziomie szkoly. Stad
rodzi si¢ potrzeba zmiany sposobu myslenia nauczycieli o mozliwosciach swojej par-
tycypacji w zmianach edukacyjnych. Zachodzi potrzeba podejmowania dziatari przez
instytucje ksztalcace, doksztalcajace i doskonalace nauczycieli ukierunkowanych na
zmiang sposobu myslenia nauczycieli o sobie jako animatorach zmian w dzisiejszej
dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci edukacyjnej. Nauczyciel, ktdry rozumie
i docenia warto$¢ zmian w edukacji, ma szanse poczué potrzebe bycia ich autorem,
a nie tylko realizatorem. Do tego potrzebna jest jednak poglebiona refleksja i autore-
fleksja nauczycieli nad rzeczywistoscig szkolna.

Przedstawione w opracowaniu wyniki analiz materialu empirycznego moga sta-
nowi¢ przyczynek do podjecia poglebionych badan zmierzajacych do poszukiwania
i ustalenia czynnikéw determinujacych wyrazane przez nauczycieli opinie na temat
poczucia partycypacji w zmianach edukacyjnych.
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