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Success and Failure in Education

Wprowadzenie

W teorii i praktyce pedagogicznej sporadycznie i co najwyzej zdaw-
kowo podejmowane sa dwie — jak si¢ wydaje wazne kwestie wychowaw-
cze — a mianowicie: sukcesu 1 porazki. Doswiadczajg ich rodzice zwlasz-
cza, gdy przyjdzie im albo cieszy¢ si¢ osiggni¢ciami szkolnymi lub
pozaszkolnymi dzieci, a takze zawodowymi juz jako doroslych oséb lub
przezywaé na rézne sposoby sytuacje, ktore nasuwaja pytanie: dlaczego
nie odniosty one tak bardzo oczekiwanego sukcesu, a poniosty porazke,
ktéra czesto zapada w pamigci obu stron rodzinnego procesu wychowa-
nia, powodujac rdzne osobiste i spoleczne nastepstwa. Sukces dziecka staje
si¢ autentycznym sukcesem rodzicow, za$ porazka dziecka jest traktowana
jako porazka matki i ojca. Podobnie, aczkolwiek nieco inaczej, rzecz przed-
stawia si¢, gdy obie wymienione kategorie odniesiemy do zycia szkolnego,
w ktérym uczniowie, jak 1 nauczyciele doznaja porazek lub przezywajg
sukcesy bedgce rezultatem ich wspélnej codziennej i zmudnej pracy.

Wychowanie, jego prawidtowosci i efekty

Porazke i sukces wychowawczy/edukacyjny nalezy postrzegaé i ana-
lizowaé w kontekscie innych pojeé i zjawisk pedagogicznych majacych
znaczenie w rozwoju kazdego cztowieka. Do nich z pewnoscig zaliczyé
nalezy samo rozumienie pojecia wychowanie, ktéremu ze wzgledu na brak
jasnych i logicznych kryteriéw, nadaje si¢ rézne znaczenia treSciowo-za-
kresowe.
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Na ogdl w literaturze, ale takze w codziennej praktyce pedagogicz-
nej trafiamy na trzy znaczenia pojecia wychowanie. Przez wychowanie
rozumie si¢ cgynnosc/czynnosci, proces/procesy lub wynik/wyniki. Czyn-
nosé¢/czynnosci wychowujacego to dzialania skierowane na/do wycho-
wywanego. Takie podejscie sugeruje nast¢pujace pytania: jakiego rodza-
ju sg to czynnosci, czym sie charakteryzuja? W drugim przypadku trakeuje
si¢ wychowanie jako proces/procesy, ktore zmierzajg/dgza za pomocy wla-
$ciwych metod i Srodkéw do okreslonych zmian w osobowosci czlowie-
ka. I tu rodzg si¢ pytania: jak ten proces przebiega? czego dotyczy? co
wywolujer jaka posta¢ przybierar I wreszcie przez wychowanie rozumie
si¢ wynik/wyniki, czyli rezultat czynnosci 1 etekt procesu, ktéry odzwier-
ciedla sie w oczekiwanych/pozadanych/akceptowanych przez spoleczen-
stwo zachowaniach 1 postawach wychowywanego. Takiemu podejsciu to-
warzyszg pytania o to, w czym si¢ te wyniki przejawiaja? Jak si¢
uzewnetrzniaja? Wynik jako efekt, czy rezultat jawi sic w Swiadomosci
wychowawczej rodzicéw 1 nauczycieli jako sukces. Z kolei jego brak trak-
tuje si¢ jako porazke. W zaleznosci od stopnia zlozonosci wspomnianych
czynnosci/proceséw/wynikéw sukces i porazka mogg mieé charakter do-
razny lub wzglednie trwaly. Z powyzszego wynika, ze sukces 1 porazke
wychowawcza mozna rozpatrywal w wymiarze temporalnym (czaso-
wym), biorgc pod uwage prawidlowosci samego wychowania, do ktérych
zalicza si¢ cigglos¢, dtugotrwalo$¢ 1 dynamicznosc.

Ciaglos¢ wychowania wyraza si¢ w tym, ze jest ono procesem wkom-
ponowanym i nierozerwalnie zwigzanym z wszystkimi wymiarami co-
dziennego zycia czlowieka. Z kolei dlugotrwalo§¢ wychowania oznacza
brak jednoznacznego wskazania wyraznego jego poczatku 1 konca. Wie-
lu pedagogéw, a takze psychologéw uwaza, ze rozpoczyna si¢ ono nie
tylko w momencie przyjécia czlowieka na Swiat, lecz jeszcze przed jego
narodzeniem, a koficzy si¢ wraz z pojawieniem si¢ demencji, czyli spad-
kiem sprawnosci umyslowej wskutek starzenia si¢. Dynamiczno$¢ jako
cecha konstytutywna wychowania oznacza jego sil¢ 1 zmienno$¢ wyste-
pujace na réznych etapach zycia kazdego czlowicka. Wymienione wila-
$ciwosci procesu wychowania u§wiadamiajg nam, ze konsekwencja jego
cech jest sekwencyjny oraz pulsujacy charakter sukcesu i porazki wycho-
wawczej, za§ w koficowej fazie konkretnej sytuacji moga przez pewien
(nawet dluzszy) czas wykazywac osobliwg stabilnos¢.

Aksjologiczno-teleologiczne uwarunkowania
sukcesu i porazki w wychowaniu

Na kazdym etapie wychowania podmiot wychowujacy (rodzic, na-
uczyciel, wychowawca itp.) moze dochodzi¢ wraz z podmiotem wycho-
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wywanym (dzieckiem, dorastajacym, uczniem, wychowankiem) tak do
okreslonych sukceséw, czyli stanu, w ktérym osiagaja wspdlnym wysil-
kiem wyznaczony cel wychowawczy, jak i moga ponosié porazke, czyli
pewien stan uSwiadamiajacy im, ze wyznaczony cel 1 wynikajgce z niego
zadania nie zostaly osiagnicte. Sukces oznacza zatem jaki§ konkretny i za-
razem wymierny rozwdj wychowanka, czy to intelektualny, moralny,
duchowy, ale takze biologiczno-fizyczny, za$ porazka §wiadezy o stagna-
¢ji, a nawet o regresie w rozwoju podmiotu wychowywanego, czyli o jego
braku postepu badZ wstrzymaniu, a nickiedy o czasowym zatrzymaniu
si¢ na nizszym etapie w poréwnaniu do tego, ku ktéremu zmierzano.

Sukces wychowawezy jest zatem pozytywnym rezultatem procesu
ukierunkowanego na cel, ktéry w wyznaczonym czasie ma doprowadzic
do oczekiwanych zmian lub modyfikacji w osobowosci wychowanka.
Porazka wychowawcza (pedagogiczna) jest przeciwiefistwem sukcesu,
czyli brakiem osiggnigcia celu, brakiem pozytywnych zmian, brakiem
modyfikacji pozytywnej w jakiej$ plaszczyznie wiclowymiarowej osobo-
wosci wychowanka.

Wazng kategoriag w rozwazaniach na temat sukcesu i porazki wy-
chowawczej jest wiee pojecie celu wychowania. Jego osiagniecie —jak juz
powiedziano — stanowi sukces wychowawczy, brak osiagnigcia celu moz-
na traktowac¢ jako porazke wychowawcza.

Czlowiek z natury rzeczy podejmuje rézne rodzaje aktywnosci, jed-
nakze do najwazniejszych zalicza si¢ dzialania celowe. Do takich dzia-
lan nalezy niewatpliwie profesjonalna i nieprofesjonalna dzialalno$é¢ pe-
dagogiczna. Aby mozna j3 uznaé za celowa musi towarzyszy¢ jej
$wiadomos¢ celu, czyli mentalnej reprezentacji punktu koficowego, ku
ktéremu dazy si¢ w procesie wychowania'. Bez znajomosci i jasnego
uswiadomienia celu wychowawczego nie mozna na koficu drogi docho-
dzenia do niego orzekaé o sukcesie, bagdZ porazce wychowawczej.

Teleologia pedagogiczna wskazuje Zrédla celéw wychowawczych,
dokonuje ich klasyfikacji oraz wyznacza droge wyprowadzania z celow
szczegdlowych zadan, ktore bezposrednio wigza si¢ z formami wycho-
wania. Zrédtami celéw wychowania sg z natury rzeczy antropologia filo-
zoficzna, aksjologia i etyka. Stanowia one fundament r6znych koncepcji
1 postrzegania zycia. Dzi¢ki nim, a w zasadzie dzi¢ki jednej sposrod wie-
lu funkcjonujacych koncepeji zycia, ksztaltuje si¢ wiedza o czlowieku ijego
stosunku do samego siebie (antropologia), okresla si¢ kierunki jego zycia
(aksjologia) oraz kontroli moralnego postepowania (etyka). To one tgcznie

! Por. L. Pervin, Teoria celéw i problem woli, ,Studia z Psychologii w Katolickim Uniwersytecie
Lubelskim” (1996)8, s. 308.
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stanowig fundament celéw wychowawczych, ktdre ujete w sposéb synte-
tyczny okresli¢ mozna mianem globalnego/holistycznego ideatu wychowaw-
czego. Wyprowadzane z niego naczelne cele wychowawcze uprawniaja
podmioty wychowujace do ukazania podmiotowi wychowywanemu sensu
i jakosci zycia. Takiemu podejsciu towarzyszy poszukiwanie odpowiedzi
na pytanie: czym jest i jaki jest Swiat, w ktérym czlowiek jest zakorzeniony
1w ktérym poszukuje osobistego 1 spolecznego sensu zycia 1 jego jakosci.
Sukces wychowawczy zalezy od poprawnej strategii formulowania
etapowych i operacyjnych celéw wychowania, za$ porazka jest wynikiem
braku zrozumienia ich znaczenia i roli. W literaturze pedagogicznej znaj-
dujemy rézne pojmowanie samych celéw. Nie wdajac si¢ w szczegdlowa
analiz¢ definicji celéw wychowania, mozna przyjal, ze zawsze cechuje je
swoista intencjonalnos¢ oraz Swiadomos¢ podejmowania przez osoby wy-
chowujace takich dzialan pedagogicznych, ktdre zmierzaja do osiggania
postulowanych zmian rozwojowych w wychowanku. Zmiany te w pierw-
szej kolejnosci odnoszg si¢ do aksjologicznego wymiaru osobowosci wycho-
wanka, czyli s3 powigzane z przyj¢tym w programic wychowawczym syste-
mem warto$ci powszechnie uznanym i akceptowanym przez osoby
wychowujace. Mozna zatem powiedzieé, ze rodzic, nauczyciel, wychowaw-
ca zmierzajac do wyznaczonego celu wychowawczego, winien zdawac sobie
w pelni sprawe, iz cele jakimi kieruje sie w dzialalnosci pedagogicznej, nale-
zy wyprowadzaé z warto$ci rozumianych jako wektory ukierunkowujace
droge zyciowa dzieci i mlodziezy. Wartosci, kt6re nigdy nie wystepujg sa-
moistnie, lecz zawsze tworza okreslone systemy, definiujemy jako byty cenne
1godne pozadania, ktore stanowig cel dgzef ludzkich zmierzajacych do zaspo-
kajania potrzeb zaréwno popedowo-biologicznych (dazenia konserwacyjne,
ekspansywne, identyfikacyjne), jak i duchowych zwigzanych z pragnieniem
przekraczania zwierzecosci (potrzeby poznawcze, kontemplacyjno-estetycz-
ne, etyczne, mistyczno-religijne)?. Takie podejscie pozwala przyjaé pewien
uklad wartoSci uznawanych za najwazniejsze w procesie rozwoju czlo-
wicka, ktére zarazem odpowiadaja kryteriom potrzeb ludzkich. Sg nimi:

(1) wartosci intelektualne,

(2) warto$ci moralne,

(3) wartodci estetyczne, — CELE WYCHOWANIA
*)

5)

4) wartosct religijne,

5) wartosci biotyczne

2 Por. A. Grzegorczyk, Filozofia czasu préby, Paryz 1979, s. 14-25.
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Cele wychowania — w kazdym przypadku — konstruuje si¢ poprzez
odwolywanie si¢ do $wiata warto$ci. Innymi stowy, wychowanie jest pro-
cesem, w ktorym podmiot wychowujacy umozliwia podmiotowi wycho-
wywanemu poznanie, rozumienie i kierowanie si¢ w zyciu warto$ciami.
Dochodzeniu do sukcesu wychowawczego stuzy zdecydowane odwoly-
wanie sie, glebokie prze§wiadczenie o znaczeniu i wierno§¢ réwniez ta-
kim warto$ciom!, jak w przypadku:

—wartosci inteleRtualnych: wiedza, madro$é, erudycja, rozsadek, nie-
zalezno$¢ myslenia, krytycyzm, racjonalnosé, poznawcza dociekliwo$é,
1nnowacyjnosc;

— wartosci moralnych: dobro, milo§é, uczciwo$é, prawosé, wiernosé,
godno§é, tolerancja, sprawiedliwo$¢, odpowiedzialnosé, wolno$é, czyste
sumienie, mestwo, odwaga, niezaleznosg;

— wartosci estetycznych: pigkno, zachwyt, podziw, wrazliwo$é, sztuka;

— wartosci religijnych: Bog jako warto§¢ absolutna, dazenie do §wig-
toSci, czyli heroicznego kierowania si¢ prawdg i dobrem;

— wartosci biotycznych: zycie, zdrowie, sprawnos¢ fizyczna, higiena,
kondycja fizyczna.

Rodzina, ale i szkofa na drodze do sukcesu wychowawczego winny
takze uwzglednial takie wartoSci, jak: wartosci utylitarne (wszystko, co
przynosi korzysci, ale nie narusza godnosci i dobra drugiej osoby) oraz
wartosci hedonistyczne (rado$¢, przyjemnosé, zadowolenie, poczucie szcze-
$cia, ktore nie sg osiggalne na drodze kierowania si¢ antywarto$ciami).
Dochodzenie do sukcesu wychowawczego wymaga od rodzicéw i nauczy-
cieli ustawicznego stawiania sobie samemu pytania o wartoéci oraz pel-
nego zrozumienia ich roli w procesie formacyjnym mlodego czlowieka.
Réwnocze$nie przyjmuja oni na siebie obowigzek ukazywania skutkéw
niedostrzegania i lekcewazenia wartosci przez wlasne potomstwo i szkolng
spolecznos¢ uczniowska.

Pytania o warto$ci s3 pytaniami stawianymi przez rodzicdéw i na-
uczycieli o to, co 1 jak robimy, dlaczego do czego§ dazymy, jak nalezy
postgpowal w zyciu, aby dorastajgcy chlopiec 1 dziewczyna zastugiwali
w dorostym zyciu na miano czlowieka prawego. Prawo$¢ rozumiana jest
tu jako godziwos¢, wierno$¢ idealom, sumienno$é, prawdoméwno$é, spra-
wiedliwo$¢, nieprzekupnosé, solidnosé, rzetelnosé, lojalnosé. Sa to wige
w gruncie rzeczy pytania o czlowieka, bedace zarazem kompasem, we-
diug ktérego dzieci i mlodziez ksztaltuja swoja orientacje w poszukiwa-
niu wlasnej drogi zycia. Juz samo wejscie na nig Swiadczy o ich rozwoju,

3 Por. A.M. de Tchorzewski, Swiat wartosci i powinnosci nauczyciela w proceszach edukacyjnych,
[w:] Aksjodeontologiczne aspekty relacji osobowych w procesach edukacyjnych, red. W.M. Woto-
szyn, Bydgoszcz 1997.



Z teorii — artykuty recenzowane/TheOI’y — Peer-Reviewed Atrticles

a rodzicom i nauczycielom pozwala odczuwaé satysfakej¢ z nalozonych
na nich obowigzkéw i powinnos$ci wychowawczych. O sukcesie wycho-
wawczym mozna méwié, kiedy w wyniku czynnosci wychowawczych,
podczas ciaglego, dlugotrwalego procesu wychowania mlody czlowiek
odnajdujac w sobie wartosci, a wige rozumiejac je i budujac na nich oso-
bista hierarchi¢ i strukture wartosci, ksztaltuje w sobie jasng orientacje
warto$ciujacg, czyli ,nadaje swojemu zyciu kierunek 1 wypelnia koncep-
¢je zycia okreSlonym mySleniem oraz dzialaniem, okresla cele, standardy
ich wyboru i realizacji, sposoby zaspokajania potrzeb, nastawienia (...),
stosunck do siebie i innych™.

Powszechnie akceptowane systemy wartosci, ktore nierzadko trak-
towane s3 jako tradycyjne, poddawane s3 totalnej krytyce, co powoduje,
ze mlode pokolenie dojrzewa w §wiecie przepelnionym konfliktem war-
tosci’. Swiat stal si¢ nieprzewidywalny z tej racji, ze coraz czeéciej sg
w nim podwazane warto$ci uniwersalne’. Dzieci, a zwlaszcza mlodziez
ulega przeogromnej presji mass mediéw, zwlaszcza telewizji 1 Internetu,
nierzadko grup réwieSniczych i podkultur miodziezowych, ktére nieko-
niecznie s3 zainteresowane przekazem uniwersalnych warto$ci, a nawet
umniejszajg ich znaczenie, ukazujac je jako anachroniczne, jako cos, co
nie jest modne, co jest ,obciachowe”, o§mieszajg same warto$ci, jak i tych,
dla ktérych majg one istotne znaczenie, podwazajg ich sens, a w ich miej-
sce proponuja ,nowe” systemy 1 hierarchie wartosci, ktére w odniesieniu
do warto$ci uniwersalnych maja postaé antywartosci.

Wychowanie w warunkach
chaosu aksjonormatywnego

Rodzic i nauczyciel musi pamigtal, ze wspdlczesny §wiat, w kebry
wrasta mlody czlowiek cechuje niespotykany chaos aksjonormatywny. Jego
zrodel nalezy upatrywaé w nastepujacych zjawiskach: réznorodnych kry-
zysach, procesach transformacyjnych, czyli nierewolucyjnych zmianach,
przeobrazeniach i przeksztalceniach we wszystkich, badz niektérych dzie-
dzinach i obszarach zycia r6znych wspélnot, grup spolecznych, narodow
1 pafistw 1 integracyjnych, czyli charakterystycznych procesach, a niekie-
dy tylko trendach. Zmierzaja one do Iaczenia, scalania, zespalania czy
dostosowywania do siebie r6znych elementéw, ktérych celem jestich agre-
gacja i tworzenie jakiego§ nowego systemu.Wlasciwoscig jego jest wspdl-

4B.M. Kaja, Psychologia wspomagania rozwoju, Sopot 2010, s. 125-126.

> Por. A.M. de Tchorzewski, Nauczyciel w sytuagji konfliktu wartosci, [w:] Edukacja wobec dylema-
tow moralnych wspdtczesnosci, red. F. Adamski i A.M. de Tchorzewski, Krakdéw 1999, s. 33-37.
6 Por. A.M. de Tchorzewski, Swiat wartosci i powinnosci nauczyciela w procesach edukacyjnych,
[w:] Aksjodeontologiczne aspekty relacji osobowych w procesach edukacyjnych, red. W.M. Woto-
szyn, Bydgoszcz 1997, s. 71-76.
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notowy charakter naznaczony podobiefistwem wyzwai i potrzeb jej
podmiotéw oraz mechanizmami globalizacyjnymi, czyli zjawiskami, fak-
tami, procesami wystepujacymi we wszystkich plaszczyznach zycia ludzi.

Nie ulega watpliwosci, ze wspomniane przemiany przyczyniaja si¢
do narastania w §rodowiskach mlodziezy takich zjawisk, jak:

—demoralizacja, ktéra oznacza upadek moralnosci, rozwiazlo§¢ oby-
czajow, zepsucie, brak karnosci 1 dyscypliny;

— relatywizm moralny, przez ktdry rozumie sie to, ze wartosci etycz-
ne (dobro i zlo) oraz zwiazane z nimi normy i oceny maja charakter
wzgledny, subicktywny;

— nihilizm, czyli odrzucanie przyjetych norm, zasad, warto$ci natu-
ry spolecznej, religijnej, estetycznej, etycznej, czy narodowej;

— deprawacja, ktora oznacza schodzenie na drog¢ niemoralna.

Zjawiska te, kt6re ukladajg si¢ coraz cz¢sciej w pewne procesy, maja
wzglednie trwaly charakter we wspélczesnym $wiecie i dowodza, ze wy-
chowanie nastawione na cele wyprowadzane z uniwersalnych i naczel-
nych wartosci napotyka na coraz powazniejsze przeszkody, ze rodzi-
na i szkola odpowiedzialne za wychowanie mlodego pokolenia stajqg si¢
bezradne w obliczu wspoéltczesnego chaosu aksjonormatywnego, jaki
wlada $wiatem. Mlody czlowiek coraz cz¢sciej staje przed alternatywy
wyboru warto$ci definiujacg jego droge zyciowa. Do dylematéw spoty-
kanych wéréd mlodziezy, a nawet juz kilkunastoletnich dzieci naleza
wybory pomig¢dzy: egoizmem — altruizmem; narcyzmem — spoleczng
uzytecznoscig; nepotyzmem — postugiwaniem innym; korupcja — uczci-
woscig w postepowaniu. Dorastajacy wychowankowie domagaja si¢ pel-
nej wolnosci bez przyjmowania za nig odpowiedzialnosci. I to te wybo-
ry §wiadczg o niepowodzeniu wychowawczym, ktére nierzadko
przeradza si¢ w autentyczna porazke.

Droga do sukcesu pedagogicznego wymaga zatem pokonywania i prze-
zwyciezania wielu trudnych do przewidzenia przeszkéd przez wszystkich,
ktérzy sa w pelni Swiadomi znaczenia wychowania dorastajacych. Na tej
drodze majg jednak miejsce chwilowe, a nickiedy 1 dtugotrwale zalamania,
poczucie zawodu, a nawet przegranej w realizacji stawianych celéw wy-
chowawczych. Stany te wyzwalaja niekiedy w §wiadomosci rodzicéw i pe-
dagogéw przekonania o porazce wychowawczej. Rodzi si¢ zatem refleksja
1 powstaje sytuacja, w ktdrej pojawiaja si¢ pytania: gdzie popelniono blad,
na czym on polega, jak nalezy go rozwiazad, jak unikaé kolejnych?

Btad wychowawczy vs porazka wychowawcza
Zacznijmy od przypomnienia. Proces wychowania jest ciagiem
Swiadomie kreowanych sytuacji zmierzajacych poprzez realizacj¢ okre-
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§lonych zadan do wyznaczonego celu. Sytuacje wychowawcze sg byta-
mi spolecznymi, ktére zachodzg w ramach interakeji pomigdzy pod-
miotami procesu wychowawczego, czyli pomigdzy podmiotami wycho-
wujgcymi a podmiotami wychowywanymi. Ztozono$¢ sytuacji
wychowawczych pozwala wyodrebnié w ich ramach takie, ktére mozna
okresli¢ jako trudne. W naukach pedagogicznych to pojecie stanowi
pewna kategori¢, za pomocg ktérej opisuje si¢ wszystkie sytuacje, nie-
gwarantujace skutecznosci procesu wychowawczego, czyli mogace pro-
wadzi¢ do porazki. Porazka wychowawcza ma miejsce wéwczas, gdy
cel wychowawczy, ku ktéremu zmierzajg rodzice 1 nauczyciele nie zo-
staje osiggniety, albo osigga si¢ go w stopniu niezadowalajacym. Poraz-
ka wychowawcza $wiadczy o tym, ze proces wychowania przebiega nie-
prawidlowo. Przyczyn takiego stanu rzeczy moze byé wiele. Mogg one
tkwi¢ w samym podmiocie wychowywanym, ktdry nie radzi sobie z zada-
niami wychowawczymi przerastajacymi jego mozliwosci intelektualne
lub/i emocjonalne, a nawet wolicjonalne. Nieporadno§é podmiotu wy-
chowywanego wyraza si¢ odczuciem zalamania, do§wiadczeniem ni-
kiej zaradnosci, watpliwosciag w osobistg warto§¢. Podmiot wychowy-
wany stara si¢ oddali¢ od siebie takie doznania, przyjmujac postawe
obronna, ktdra manifestuje si¢ z rézna silag negatywnymi zachowania-
mi najpierw w relacjach z rodzicami, nauczycielami, réwie$nikami,
a nastepnie z szerokim Srodowiskiem spolecznym. Taka sytuacja ujaw-
nia fakt popelnienia bledu wychowawczego, ktéry jest Zrodiem i przy-
czyng porazki wychowawczej. Kazdy blad wychowawczy powoduje
zaklécenia w relacjach pomiedzy podmiotami procesu wychowania
i $wiadczy o tym, ze jego przebieg z punktu widzenia celéw wychowa-
nia jest nieprawidiowy. I chociaz na ogét kazdy uczestniczacy w nim
podmiot wychowujacy stara si¢ kierowal wszelkimi znanymi mu, tak
z literatury, jak 1 do§wiadczenia prawidlowosciami, aby dziatania jego
byly skuteczne, narazony jest na popelnianie bledéw. Stad czesto po-
réwnuje si¢ blad wychowawczy z bledem medycznym, traktujac wy-
chowanie i leczenie jako skomplikowang nie tylko wiedzg, ale 1 sztu-
ke, bowiem nie zawsze i nie wszystko w obu przypadkach catkowicie
zalezy od wiedzy i woli wykonawcéw tych zawodow.

W przypadku bledu wychowawczego mozemy méwié, ze lezy on
zawsze po stronie 0sdb wychowujacych, ktérych zachowania ,stanowia
realna przyczyne (lub ryzyko) powstawania szkodliwych dla rozwo-
ju wychowanka skutkéw”’. Ustalenie bledu wychowawczego jest nie-

7 A. Gurycka, Btedy w wychowaniu, [w:] O wychowaniu i jego antynomiach, Wybor tekstéw
i oprac. E. Kubiak-Szymborska, D. Zajac, Bydgoszcz 2008, s. 331.
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zwykle trudne. Mozna go dostrzec nickiedy juz na etapie biezacych
dzialaf podmiotu wychowujgcego. Wéwcezas przyjmuje on postaé
bledu rzeczywistego, czyli realnego, faktycznego. Jest obserwowal-
ny, w jakims$ sensie wymierny, bowiem mozna podjaé prébe okresle-
nia zakresu szkodliwo$ci wyrzadzonej rozwojowi wychowanka. Trze-
ba jednak zdaé tez sobie sprawe, ze same zachowania wychowanka
analizowane w pewnej perspektywie czasowej moga by¢ wskazni-
kiem bledéw popelnianych przez rodzicéw i nauczycieli oraz wy-
chowawcéw. Bledy te mozna okresli¢ jako co najwyzej domniemane,
rzekome, hipotetyczne lub potencjalne. W takich przypadkach konieczne
jest wnikliwe rozwazenie wszystkich sytuacji wychowawczych w ukladzie
interakeji miedzypodmiotowej uczestnikéw procesu wychowania oraz
licznych, wybranych, indywidualnych zachowan wychowawcy ex
post, co wymaga umieje¢tnosci rzetelnej ich analizy i obiektywizmu.

A. Gurycka, znawczyni problematyki dotyczacej btedéw wycho-
wawczych, wyr6znia dziewigé podstawowych, blednych zachowan ja-
kie popelniajg rodzice i nauczyciele®. Sg nimi: rygoryzm, agresja, ha-
mowanie aktywnosci, oboj¢tno$¢, nadmierne eksponowanie wlasnej
osoby, uleganie (bezsilnos§é), zastgpowanie (wyreczanie), idealizacja,
brak konsekwencji’. Najczesciej popetnianym bledom wychowawczym,
jako okre$lonym skutkom, mozna przypisaé pewne Zrédla, bedace ich
przyczynami:

8 Tamze, s. 337-338.
9Tamze, s. 337-339.
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Biedy wychowawcze Przyczyny bl¢dow wychowawczych

rygoryzm brak autorytetu pedagogicznego, przesadny
pryncypializm, nieskuteczno$¢ w utrzymaniu
fadu i porzadku, nadmierna drobiazgowos¢
0s6b wychowujacych

agresja uprzedzenia, nietolerancja, brak wyrozumia-

tosci, konfliktowo$é, niechgé, niezyczliwosé,
pogarda, awersja wychowujacych wzgledem
wychowywanych

hamowanie aktywnosci

unikanie przez wychowujacych poznawania

wychowanka wychowanka, brak inspiracji wychowywanych
do pracy nad sobg

obojetnosé brak wzorcéw wychowawczych, niedocenianie
relacji pomiedzy podmiotami

nadmierne egotyzm 1 postawa narcystyczna wychowujacych

cksponowanie siebie

uleganie (bezsilnos¢)

pasywnos§é wobec zachowafn wychowanka,
inercja wychowujacych

zastepowanie (wyreczanie)

uwalnianie wychowankéw od ich obowigz-
kéw 1 powinnosci

idealizacja

adorowanie i gloryfikowanie wychowanka

brak konsekwencji

unikanie przez wychowujacych napomnien
1 sankeji, oraz wzmocniefi i pochwal wobec
wychowywanych

Wymienione przykladowo bledy wychowawcze popelniane przez
osoby wychowujgce s3 nastepstwem niezadowalajacego poziomu ich $wia-
domosci wychowawczej 1 kultury pedagogicznej. Obie te kategorie wy-
magajg pewnego wyjasnienia.



EDUKACJA
ELEMENTARNA

Wspomaganie podmiotu wychowywanego

Przez $wiadomo§¢ wychowawcza rozumie¢ mozna wewnetrzng dys-
pozycje intelektualna, dzigki ktdrej osoby wychowujace zdaja sobie sprawe
z istoty 1 znaczenia relacji interpersonalnych, w jakie wchodzg z dziecmi,
uczniami itp., dzigki czemu moga podejmowaé racjonalnie umotywowana
aktywno$¢ zmierzajaca do realizacji uznanych i wyznaczonych celéw pe-
dagogicznych.

Kultura pedagogiczna to pewien spdjny system zinternalizowanych
przez spolecznos¢ osdb wychowujacych pogladéw, zachowan, postaw oraz
bedacych w ich dyspozycji instrumentéw i1 Srodkdw, jakimi postuguja si¢
w procesach wychowawczych. Na jakos¢ i poziom okreSlonej kultury pe-
dagogicznej rzutuje uznawany powszechnie system wychowawczy, ktéry
odzwierciedlajg dyrektywy i normy postgpowania ogdtu osob uczestni-
czgcych w wychowaniu, kierujacych si¢ w sprawach wychowawczych ce-
lami wyprowadzanymi z przyjetej aksjologii, a takze ich wlasciwosci oso-
bowosciowe, ktére wplywaja na rezultaty wychowawcze. S. Kawula
zaproponowal ,wzorzec kultury pedagogicznej”, w ktérym dorosli:

— 53 $wiadomi swojej roli wychowawczej;

— akceptujg 1 urzeczywistniajg wzorce wychowawcze przyjete i pro-
pagowane przez spoleczefistwo;

—wykazujg znajomos¢ praw 1 wlasciwosci rozwoju psychicznego
1 fizycznego wychowywanych;

—w relacjach migdzy sobg oraz w kontaktach z dzie¢mi i mlodziezg
przestrzegaja zasady gloszacej, ze réznorodne interakcje spoleczne i prze-
jawy dzialalnosci ludzkiej maja zawsze sens wychowaweczy;

— jako zasadnicze kryterium stosowania $rodkéw i metod wycho-
wawczych stosujg uznane cele wychowania i przyjety model stosunkéw
wychowawczych;

—s3 Swiadomi znaczenia wychowania i ksztalcenia mlodej generacji
jako waznych czynnikéw rozwoju spolecznego;

— §ledza efekty swojej pracy wychowawczej, odnoszac je do przyje-
tych w spoleczenstwie celow 1 wzorcoéw edukacyjnych, a takze zmieniaja,
doskonalg metody pracy oraz poszukuja nowych §rodkéw oddzialywania
wychowawczego.

Wyrazem §wiadomos$ci wychowawczej 1 kultury pedagogicznej rodzi-
cow 1 pedagogbw jest podejmowanie przez nich takich czynnosci i dziatah
w procesie wychowawczym, ktére mozna okresli¢é mianem wspomagania

19 Por. S. Kawula, J. Bragiel, A\W. Janke, Pedagogika rodziny: obszary i panorama problematyki,
Torun 1977.
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rozwoju dzieci i mlodziezy. Z jednej strony optymalizuje ono proces docho-
dzenia do sukceséw, z drugiej za$ przyczynia si¢ do minimalizowania pora-
zek wychowawczych. B.M. Kaja wspomaganie rozwoju traktuje jako ,,pro-
ces intencjonalny prowadzacy do umozliwienia osobie wspomaganej
samodzielnego rozwigzywania zadan i probleméw zyciowych. Jego istote
stanowi specjalny rodzaj interakeji migdzyludzkich ukierunkowanych na czlo-
wicka dzialajacego w swoim zyciu i poszukujacego w nim sensu, takze po-
przez ksztaltowanie sprawnosci 1 umiejetnosci. Stanowi dopelnienie natu-
ralnie przebiegajacych proceséw wychowywania i socjalizacji”".

Z powyzszego okreSlenia wynika, ze wspomaganie rozwoju podmio-
tow wychowywanych spelniaé moze zasadniczg rol¢ w podejmowaniu
takich staraf i zabiegéw pedagogicznych, ktére przyczynial si¢ bedg nie
tylko do przyjmowania 1 uznawania celéw wychowania jako czego$ co
doraznie bywa osiggane (lub nie osiggane) w procesie wychowania, ale
jako jego dopelniajacy i trwaly element, bedacy podstawg cigglego poszu-
kiwania w nich 1 okre$lania przez nie sensu zycia oraz tworzenia jego
koncepcji i wyboru kierunku osobistej drogi zyciowej. Sukces wychowaw-
czy mozna odnosi¢ do réznych etapdéw rozwojowych wychowankéw, ale
jego obiektywng miarg moze by¢ ksztalt rozpoznawalny dopiero w doro-
slym zyciu czlowicka. Wspomaganie rozwoju dopelnia proces wycho-
wawczy, przeksztalcajac go w proces ustawicznej formacji kazdej osoby.

Wspomaganie rozwoju ma takze stuzy¢ minimalizacji porazek
w wychowaniu, ktdrych niekiedy na jakims$ etapie tego procesu nie daje
si¢ unikngé. Wspomagaé rozw6j wychowanka oznacza byé z nim 1 trwaé
przy nim oraz usilnie pracowaé w wykrywaniu wszystkich trudnosci
i przeszkdd udaremniajgcych realizacjg celow wychowania. Efekty takich
dzialaf pedagogicznych nie od razu sa widoczne. Bywa tak, ze trzeba
podejmowad specjalne zabiegi nierzadko nawet terapeutyczne, psychote-
rapeutyczne, reedukacyjne, czy resocjalizacyjne, zmierzajgce przynajmniej
do cz¢Sciowej optymalizacji procesu wychowawczego, ktdry przejawia sie
rozpoznaniem przez wychowanka wlasnej nickorzystnej sytuacji rozwo-
jowej w obszarze dla niego osobiScie najbardziej zagrozonym destrukeja.

Proces wspomagania rozwoju podmiotu wychowywanego musi by¢
poprzedzony poprawng orientacjg w kwestiach dotyczacych porazki
1 sukcesu wychowawczego. Wiasciwe ukierunkowanie tego procesu moze
spelnia dwie funkcje. Z jednej strony moze przyczynic si¢ do minimali-
zowania porazek, z drugiej za§ do maksymalizacji lub optymalizacji suk-
cesu wychowawczego. Proces wspomagania rozwoju ma przede wszyst-

"'B.M. Kaja, Psychologia wspomagania rozwoju, dz. cyt., s. 323.
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kim stuzy¢ skutecznosci wychowania. Skutecznos¢ to nic innego, jak osig-
gniecie wyznaczonego celu wychowawczego w dzialaniu pedagogicznym
ijako taka zawsze kojarzy si¢ ze sprawnoscig pedagogiczng rodzicéw
inauczycieli. Idzie tu o specyficzny typ sprawnosci ukladajacych si¢
w pewng calo$é. Na ten rodzaj sprawnosci skladaé si¢ beda ich kompe-
tencje pedagogiczne, a wiec §wiadomo$é celéw wychowawczych, umie-
jetnos¢ ich realizacji oraz sposoby jej pomiaru. Swiadomosé celéw wy-
chowawczych ksztaltuje sic w odmienny sposéb w przypadku rodzicow
oraz nauczycieli.

Ci pierwsi korzystaja najczesciej z doswiadczen wyniesionych z ro-
dziny swojego pochodzenia i obyczajéw w niej panujacych, ktére okre-
§laly tryb wymagan, wypelniania zadaf im stawianych oraz sposobéw
ich oceniania przez rodzicéw i najblizszych. Nierzadko zdaja sobie spra-
we, ze przenoszenie tych dos§wiadczen na praktyke wychowawczg w ro-
dzinie, ktdrg jako dorosli sami ksztaltuja jest nie do kofica mozliwe, bo-
wiem proces wychowania ich potomstwa, za ktéry mniej lub bardziej
$wiadomie odpowiadaja, przebiega w odmiennych od tamtych warun-
kach. Uciekajg si¢ zatem do refleksji i glebszego namystu zaréwno nad
przeszlymi, jak 1 biezacymi do§wiadczeniami wychowawczymi. Umoz-
liwia im to w jakim§ stopniu poczucie sukcesu lub porazki wychowaw-
czej, ale nie prowadzi do podejmowania dzialan wspomagajacych, a tym
bardziej trudno im orzekaé o skuteczno$ci wychowania.

Z kolei nauczyciele korzystaja z wiedzy pedagogicznej, ktdrg kon-
frontuja z rzeczywisto$cig szkolna, w ktdrej coraz trudniej si¢ odnaj-
duja 1 nie do kofica potrafia sobie z nig radzi¢. Uswiadamiaja sobie, ze
ich kwalifikacje, za$ przede wszystkim wiedza pedagogiczno-psycholo-
giczna jest coraz mniej aktualna, ze jest to wiedza fragmentaryczna lub
po prostu niesp6jna. Dochodzg do takich przekonaf w wyniku doswiad-
czen 1 osobistego namystu. Zdajg sobie sprawe, ze skuteczno$¢ wycho-
wawcza ma szersze odniesienie anizeli tylko do przestrzeni samej szkoly
1 jej funkcji, ze jest ona wpisana w kontekst spoleczny, w ktérym maja
miejsce jakoSciowo rézne regulacje interpersonalne. I to one przyczyniaja
si¢ do licznych porazek wychowawczych, ale takze w coraz wigkszym
stopniu do sukceséw, zwlaszcza edukacyjnych.

Whioski

Powyzsze rozwazania prowadzg do nastepujacych konstatacji:

1. Porazka i sukces wychowawczy, ktére leza u podstaw tego, co okre-
§li¢ mozna skuteczno$cig wychowawcza ma wymiar teleologiczny, czyli
na ich podstawie mozna z jakim§ prawdopodobiefistwem orzekaé o stop-
niu realizacji zalozonych celow wychowawczych;
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2. Cele wychowawcze sg standardami opisujgcymi optymalne zmia-
ny osobowos$ciowe, ku ktérym nalezy zmierzaé w caloksztalcie proceséw
wychowania, jakimi obejmuje si¢ dzieci i mlodziez;

3. Dobdr metod i srodkéw pomocnych w realizacji celéw wychowa-
nia winien stuzy¢ wspomaganiu rozwoju wychowankéw, ktory mozna
uchwyci¢ poprzez dostrzeganie i minimalizowanie porazek wychowaw-
czych, a wiec unikanie popelniania btedéw wychowawczych oraz poprzez
optymalizowanie sukcesow wychowawczych;

4. Minimalizacja porazek i optymalizacja sukceséw wychowawczych
jest uwarunkowana indywidualnymi wiasciwos$ciami i niepowtarzalno-
$cig kazdego wychowanka i to one determinujg proces wspomagania ich
osobistego rozwoju;

5. Porazka i sukces wychowawczy sg zrédlem wiedzy dziecka/ucznia
o sobie samym oraz wiedzy rodzicéw i nauczycieli o dziecku/uczniu;

6. Wiedza ta winna by¢ spozytkowana tak przez wychowywanego,
jak 1 przez wychowujacych do osiggania przez dzieci/uczniéw nowych
dyspozycji intelektualnych, psychicznych i fizycznych.
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Streszczenie

Porazke i sukces wychowawczy/edukacyjny nalezy postrzegac i anali-
zowaé w kontekscie roznych pojec 1 zjawisk pedagogicznych majgcych zna-
czenie w rozwoju kazdego czlowieka. Do nich z pewnoscia zaliczyé nalezy
samo rozumienie pojecia wychowanie, ktéremu ze wzgledu na brak ja-
snych 1 logicznych kryteriow nadaje si¢ rézne znaczenia treSciowo-za-



EDUKACJA
ELEMENTARNA

kresowe. Wazng kategorig w rozwazaniach na temat sukcesu i porazki
wychowawczej jest pojecie celu wychowania. Dojscie do niego stanowi
sukces wychowawczy, a brak osiagnigcia celu mozna traktowac jako po-
razke wychowawcza. Sukces wychowawczy zalezy od poprawnej strate-
gii formulowania etapowych i operacyjnych celéw wychowania, za$ po-
razka jest wynikiem braku zrozumienia ich znaczenia. Bez znajomosci
ijasnego uswiadomienia celu wychowawczego nie mozna na koncu dro-
gi dochodzenia do niego orzekal o sukcesie badZ porazce wychowaw-
czej. Zmierzajac do wyznaczonego celu wychowawczego nalezy zdawaé
sobie w pelni sprawe, iz cele nalezy wyprowadzal z wartosci rozumia-
nych jako wektory ukierunkowujace droge zyciowa dzieci i mlodziezy.
Wartosci te nigdy nie wystepuja samoistnie, lecz zawsze tworzg okreslo-
ne systemy. Definiujemy je jako byty cenne i godne pozadania, ktdre sta-
nowia cel dazen ludzkich. Dochodzenie do sukcesu wychowawczego wy-
maga ustawicznego stawiania pytania o warto$ci oraz zrozumienia ich
roli w procesie formacyjnym miodego czlowicka. Droga do sukcesu pe-
dagogicznego wymaga zatem pokonywania 1 przezwyci¢zania wielu trud-
nych do przewidzenia przeszkéd przez wszystkich, ktérzy sa w pelni $wia-
domi roli wychowania. Na tej drodze majg miejsce chwilowe, a niekiedy
i dlugotrwale zalamania, poczucie zawodu, a nawet przegranej w docho-
dzeniu i realizacji stawianych celéw wychowawczych. Rodzi si¢ zatem
refleksja i powstaje sytuacja, w ktorej pojawiaja si¢ pytania: gdzie popel-
niono blad, na czym on polega, jak nalezy go rozwigzaé, jak unikaé kolej-
nych? Ustalenie bledu wychowawczego jest niezwykle trudne. Niekiedy
mozna go dostrzec juz na etapie biezacych dzialan podmiotu wychowu-
jacego. Bledy wychowawcze sa nastgpstwem niezadowalajacego pozio-
mu §wiadomosci wychowawczej i kultury pedagogicznej. Wyrazem opty-
malnego poziomu $wiadomosci wychowawczej 1 kultury pedagogicznej
rodzicow 1 pedagogéw jest podejmowanie przez nich takich czynnosci
idzialaf w procesie wychowawczym, ktére mozna okreslié mianem wspo-
magania rozwoju dzieci i mlodziezy. Z jednej strony prowadza one do
optymalizacji procesu dochodzenia do sukcesow, za$ z drugiej przyczy-
niaja si¢ do minimalizowania porazek wychowawczych. Proces wspo-
magania rozwoju podmiotu wychowywanego musi byé poprzedzony po-
prawnym zorientowaniem si¢ w kwestiach dotyczgcych porazki i sukcesu
wychowawczego. Proces wspomagania rozwoju ma przede wszystkim
sluzy¢ skutecznosci wychowania. O skutecznosci wychowania decyduja
kompetencje pedagogiczne, a wigc swiadomos¢ celow wychowawcezych,
umiejetnos¢ ich realizacji oraz sposoby jej pomiaru.
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Stowa kluczowe: sukces wychowawczy, porazka wychowawcza,
warto$ci pedagogiczne, cele wychowawcze, blad wychowawczy, swiado-
mo$¢ wychowawcza, kultura pedagogiczna.

Success and Failure in Education
Summary

Pedagogical (i.e. educational) success and failure should be perce-
ived and analyzed within the context of a broader range of educational
definitions and phenomena affecting the development of human beings
generally. Without doubt, grasping the proper definition of education must
itself figure here, due to the fact that this definition is frequently invested
with quite varied content and scope-related meanings, lacking as it does
any logically precise criteria.

The term educational goal is an important category in deliberations
about educational success and failure. Achieving it spells educational suc-
cess, while not doing so can often be equated with educational failure.

Educational success depends on choosing the correct strategy when
formulating both progressive and operational educational goals; yet fa-
ilure tends to issue from a deficient understanding of their meaning and
role. Without knowledge and a clear awareness of the nature of the edu-
cational goal, it is impossible to judge either educational success or failu-
re, even from the standpoint of having reached the end of the process that
is supposed to be directed towards it.

When aiming to achieve some definite educational goal, one should
be fully aware of the fact that such goals are meant to arise from values
understood as vectors that serve to direct children and young people in
the course of their lives. We do define our values, of course, but these
never appear autonomously: instead, they always give rise to determinate
systems in the form of valuable entities considered worthy of being desi-
red and constituting a goal for human aspirations.

The process of achieving educational success requires a constant
questioning of values, as well as an understanding of their role in the
formation process of young people. Therefore, the road to pedagogical
success requires the overcoming and surmounting of numerous obstacles
— of a sort not easily anticipated — by all those who are fully aware of the
significance and the role of upbringing where adolescents are concerned.
On this road, temporary and sometimes lasting breakdowns occur, along
with a feeling of disappointment or even defeat as one is in the process of
arriving at or implementing one’s preferred set of pedagogical goals. Con-
sequently, one has afterthoughts, and a situation arises in which questions
appear, along such lines as “Where has the mistake been made?”, “What
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does it mean?”, “How should it be solved?”, and “How can one avoid
subsequent ones?” Identifying the nature of an educational fault is an
extremely complex matter. It might be possible to detect it even while the
educational activities in question are taking place. Educational mistakes
occur as a consequence of the unsatisfactory level of one’s educational
consciousness and pedagogical conduct.

Those actions and activities undertaken in the course of the educa-
tional process by parents and educators that can be referred to as facilita-
ting actions and activities in the context of the development of children
and young people express an optimum level of educational consciousness
and pedagogical conduct. On the one hand, such actions and activities
optimize the process of achieving successes and, on the other, they contri-
bute to minimizing any educational failures.

The process of facilitating the development of a person being educa-
ted must be preceded by a proper orientation as regards the matter of
educational success and failure. That process is primarily supposed to
enhance the effectiveness of education. Hence it is pedagogical compe-
tence, conscientiousness in relation to educational goals, the skilfulness of
the latter’s implementation and the methods used to measure this that,
taken together, decide the effectiveness of any education.

Keywords: educational success, educational failure, pedagogical va-
lues, educational goals, an educational error, educational awareness, edu-
cational culture.
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