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STRESZCZENIE

W niniejszym opracowaniu zaprezentowany zostanie schemat konstrukcji
narzedzi myslowych TOC (skrét od angielskiego okreslenia theory of con-
straints). Opieraja sie one na zatozeniach teorii ograniczen, ktéra takze be-
dzie tu zaprezentowana. TOC to program dajacy narzedzia do walki z wie-
loma ograniczeniami, ktére moze napotkac¢ nauczyciel w toku nauczania.
Mam na mysli m.in. kierowanie uwagi uczniéw na konieczno$¢ rozumienia
tego, czego sie ucza, a nie bezrefleksyjne zapamietywanie, wspieranie ni-
welowania probleméw z rozumieniem tekstu samodzielnie czytanego,
ksztattowanie umiejetnosci wdrazania zdobywanej wiedzy w rzeczywiste
sytuacje oraz rozwiazywanie konfliktéw i innych probleméw, przygoto-
wanie ucznia do ponoszenia konsekwencji wiasnych wyboréw. Podsu-
mowujac, program TOC wspiera nauczycieli i uczniéw w nabywaniu wy-
branych kompetencji kluczowych, a w konsekwencji daje szanse nabycia
umiejetnosci uczenia sig (w tym umiejetnosci metauczenia, czyli myslenia
0 uczeniu sie), rozpoznawania wiasnych potrzeb i stawiania sobie celow,
antycypowania konsekwencji podjetych dziatan, rozwijania empatii, sza-
cunku do innych osob.
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SUMMARY

This paper presents the structure of TOC tools. They are based on assump-
tions of constraint theory, which will also be presented here. TOC is a pro-
gram that gives you the tools to overcome many of the limitations that
a teacher may encounter in the course of teaching. | mean, among other
things, direct students’attention to the need to understand what they are
learning and not to reflect unreflectively. It is also important to support
the leveling up of problems with the comprehension of the text itself, to
develop the ability to implement the acquired knowledge in real situa-
tions and to solve conflicts and other problems, to prepare the student for
the consequences of his own choices. In conclusion, the TOC program can
provide support for teachers and students in acquiring selected core com-
petencies and, as a consequence, gives them the opportunity to acquire
learning skills (including metacognition or learning), recognize their own
needs and aims, anticipate the consequences of their actions, empathy,
respect for others.
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Wprowadzenie

Jednym z priorytetowych zadan, jakie stoi przed szkolnictwem, jest
wszechstronne przygotowanie czlowieka do catozyciowej edukacji. Oznacza
to, iz niezwykle istotne jest planowanie takich sytuacji edukacyjnych, ktére
beda sprzyjaly zdobywaniu przez ucznia nowych doswiadczen, zwlaszcza
ksztaltujacych umiejetnos¢ uczenia sig. Jest to wyzwanie dla catego systemu
os$wiaty, jednak szczegdlne znaczenie w tym zakresie majg dzialania podej-
mowane przez nauczycieli na wszystkich szczeblach ksztalcenia. Od nauczy-
cieli zalezy bowiem, czy beda wdraza¢ metody i techniki pracy, ktore utatwia
ksztaltowanie u uczniéw postaw sprzyjajacych podejmowaniu aktywnosci
majacej na celu nieustanne doskonalenie si¢, zdobywanie nowej wiedzy. Wias-
nie z tego wzgledu warto, by nauczyciele projektowali jak najczesciej sytuacje,
ktore sprzyjaja wykorzystywaniu narzedzi myslowych TOC (jest to skrét od
angielskiego okreslenia theory of constraints).

1. Perspektywa lifelong learning

W niniejszym opracowaniu nie zamierzam szczegdtowo opisywac kon-
cepcji calozyciowego uczenia si¢. Decyzje te dyktuje fakt, iz byla i jest ona
wielokrotnie opisywana; wierze, iz Czytelnik bez trudu odnajdzie szczegoto-
we informacje w tym zakresie. Intencja moja jest jedynie zasygnalizowanie
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naczelnych tez zwigzanych z przywotang koncepcja, co stuzy¢ ma mi jako tto
do podejmowanych dalej rozwazan. Idea uczenia sie przez cale Zycie wpisana
jest w ramy Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Polska 2030, ponadto ko-
responduje takze z celami zaznaczonymi w nadrzednym dokumencie Unii Eu-
ropejskiej Europa 2020. Jednym ze strategicznych celéw wymienionego powy-
zej dokumentu jest odpowiednie przygotowanie dzieci i mlodziezy do uczenia
sie przez cale Zycie oraz uksztaltowanie umiejetnosci radzenia sobie z réznego
rodzaju wyzwaniami w Zyciu (w obszarze Zycia spolecznego - zwigzanego
réwniez z funkcjonowaniem zawodowym, obywatelskiego, osobistego).
Raport Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji, opracowany przez
Jacquesa Delorsa, opublikowany w 1996 r., pt. Edukacja - jest w niej ukry-
ty skarb, wskazuje, iz calozyciowa edukacja powinna si¢ opiera¢ na czterech
filarach:
uczy¢ sig, aby zy¢ wspoélnie (niniejsza zasada odnosi do tego, iz warto
wdraza¢ dzieci, mlodziez do wspodldziatania i ksztaltowaé umiejetnosé
efektywnego rozwigzywania konfliktow);
uczy¢ sie, aby wiedzie¢ (druga zasada calozyciowej edukacji wskazuje, iz
nauczyciele powinni zapoznawa¢ uczniéw z narzedziami, ktére moga stu-
zy¢ zdobywaniu wiedzy, a takze ksztaltowaé motywacje do nieustannego
zdobywania wiedzy);
uczy¢ sie, aby dziala¢ (trzecia zasada wskazuje, iz nadrzednym celem edu-
kacji sta¢ sie powinno uksztaltowanie u ucznia umiejetnosci wykorzysty-
wania zdobytej wiedzy w praktyce);
uczy¢ sig, aby by¢ (ostatnia z zasad odnosi si¢ do tego, iz celem edukacji
powinien by¢ wszechstronny rozwdj ucznia).

1.1. Ksztattowanie kompetencji kluczowych
jako priorytetowe zadanie nauczyciela

W konsekwencji wyzej wymienionych strategii, raportdw (i nie tylko nich)
powstato wiele zalecen uszczegdtowiajacych, w jaki sposdb nalezy wdrazaé
elementy koncepcji calozyciowego uczenia si¢. W tym miejscu odniose sie do
jednego z nich, tj. zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europej-
skiej z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia si¢ przez cate zycie. W tymze dokumencie kompetencje rozumiane
sg jako zespolenie wiedzy oraz umiejetnosci i postaw. Kompetencje kluczo-
we, ktérych nabycie umozliwia dostosowywanie si¢ do wcigz zmieniajacej sie
rzeczywisto$ci, potrzebne sa do samorealizacji i rozwoju osobistego, do bycia
aktywnym obywatelem, integracji spolecznej i zatrudnienia (L 394/13). Ni-
niejszy dokument wyréznia osiem typoéw kompetencji kluczowych, w ktore
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powinien by¢ wyposazony czlowiek, by méc odnalezé si¢ we weiaz zmieniaja-

cej sie rzeczywistosci, zwlaszcza w gospodarce opartej na wiedzy. Wymienione

w dokumencie kompetencje kluczowe to:
umiejetno$¢ porozumiewania sie w jezyku ojczystym - cztowiek powinien
by¢ przygotowany do tego, aby potrafi¢ wyrazaé i interpretowaé — w mowie
i pisemnie - swoje oraz innych mys$li, uczucia, fakty w jezyku ojczystym.
Zgodnie z zapisami wyzej wymienionego dokumentu ludzie powinni wy-
kazywac¢ si¢ umiejetnoscig porozumiewania si¢, zaréwno w mowie, jak i na
pi$mie, w roznych sytuacjach komunikacyjnych. Powinni wykazywac sie
motywacjg do rzetelnego obserwowania i analizowania modelu komuni-
kowania si¢ i umiejetnoscia przystosowywania go do wymogdw zaistniatej
sytuacji. Ponadto kompetencja ta odnosi si¢ takze do umiejetnosci identy-
fikowania réznorakich typow tekstow, zbierania informacji;
umiejetno$¢ porozumiewania sie w jezykach obcych - czlowiek powinien
by¢ przygotowany do tego, aby potrafi¢ wyrazac i interpretowaé¢ - w mo-
wie i pisemnie — swoje oraz innych mysli, uczucia, fakty w jezyku obcym,
powinien réowniez naby¢ umiejetnos¢ mediacji, co oznacza, iz powinien
potrafi¢ podsumowywac¢, parafrazowaé wypowiedzi innych oraz rozumie¢
réznice kulturowe i problemy z nich wynikajace;
kompetencje matematyczne, podstawowe kompetencje naukowe oraz
techniczne - kompetencje matematyczne odnosza si¢ zwlaszcza do ko-
nieczno$ci nieustannego rozwijania, a takze wykorzystywania myslenia
matematycznego, aby rozwigzywa¢ problemy pojawiajace si¢ w codzien-
nych sytuacjach. W kontekécie myslenia matematycznego wazny jest pro-
ces, czynno$¢, wiedza, jednak podstawe stanowi umiejetno$¢ liczenia.
W tym wymiarze cztowiek powinien potrafi¢ wykorzystywa¢ matematycz-
ne sposoby myélenia w celu tworzenia i rozumienia wykreséw, tabel, wzo-
row, modeldw;
kompetencje informatyczne — wskazane jest, aby jednostka potrafita wy-
korzystywa¢ technologie informatyczne oraz komunikacyjne w sposéb
krytyczny;
umiejetno$¢ uczenia sie — wazne jest, aby jednostka nabyla w toku ksztal-
cenia wiedze o efektywnych technikach uczenia si¢ i potrafita je stosowaé
w praktyce;
kompetencje spoteczne i obywatelskie — kompetencje spoteczne i obywa-
telskie wyrazajg sie¢ w tym, iz jednostka potrafi skutecznie i konstruktyw-
nie funkcjonowac w zyciu spotecznym;
inicjatywnos¢ i przedsigbiorczo$¢ — ten rodzaj kompetencji wyrazaé si¢
moze m.in. poprzez kreatywnosé, twodrczosé, zdolnos¢ do planowania
oraz podejmowania ryzyka. W odniesieniu do przedsigbiorczosci warto
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wspomnie¢, iz zgodnie z zapisami strategii lizbonskiej musi by¢ rozwijana

na przestrzeni catego toku ksztalcenia, tym samym wpisywac sie w idee

lifelong learning;

$wiadomo$¢ i ekspresja kulturalna — umiejetnos¢ wyrazania mysli, uczué¢

z wykorzystaniem takich srodkow jak np. muzyka, literatura, sztuka.

Priorytetem aktualnie realizowanej podstawy programowej na wszystkich
etapach ksztalcenia jest rozwdj kompetencji kluczowych u ucznia, ktére po-
strzega¢ mozna niemalze jako zbior oczekiwan rozwojowych. Wielu nauczy-
cieli stara sie sprosta¢ postawionym przed nimi zadaniom, jednak wcigz zadaja
sobie pytanie, jak robi¢ to najefektywniej, jak skutecznie wspiera¢ wychowan-
kéw w procesie uczenia si¢ oraz rozwijania kompetencji logicznego myslenia —
zwlaszcza ze, jak sadze, jedna z wiodacych kompetencji, ktore nalezy rozwija¢
na kazdym szczeblu ksztalcenia, jest umiejetno$¢ uczenia si¢ (opracowane na
podstawie dokumentu: Zalecenie 2006/962/WE w sprawie kompetencji klu-
czowych w procesie uczenia si¢ przez cale zycie).

2. Narzedzia TOC

Jak juz zostato wspomniane, nadrzednym zadaniem szkot jest ksztaltowa-
nie u uczniéw kompetencji kluczowych. W élad za zaleceniami Parlamentu
Europejskiego powstalo wiele dokumentéw regulujacych przebieg procesu
ksztaltowania kompetencji kluczowych w szkotach. Warto réwniez zapre-
zentowa¢ narzedzia, ktore ulatwiajg wdrazanie tego procesu. W dalszej czesci
opracowania omdwione zostang narzedzia TOC, a takze koncepcja, ktdra jest
fundamentem dla myslenia o rozwijaniu umiejetnosci logicznego myslenia,
uczenia si¢ — zatem jednej z kompetencji kluczowych (pragne jednak wyraz-
nie wyartykutowa¢, iz narzedzia TOC stuzy¢ moga nie tylko ksztaltowaniu
umiejetnos$ci uczenia sie, ale stosowanie ich posrednio wplywa na rozwdj tak-
ze innych kompetencji, np. kompetencji spotecznych i obywatelskich, umie-
jetno$ci porozumiewania si¢ w jezyku ojczystym i w jezykach obcych, inicja-
tywnosci i przedsigbiorczosci).

2.1.Teoria ograniczen jako fundament koncepcji TOC

Tworcg teorii ograniczen (theory of constraints, TOC), bedacej fundamen-
tem koncepcji TOC, jest Eliyahu Moshe Goldratt. Teoria ta propagowana
i opisywana byta w latach 70. XX w. Chociaz wywodzi si¢ z nauk $cistych,
teoria ograniczen stanowi zrddlo dla rozwazan w dziedzinie zarzadzania, ale
réwniez w obszarze edukacji. Podstawowym celem w koncepcji TOC jest
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zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa, instytucji. Zgod-
nie z teorig ograniczen moze by¢ to wykonane tylko za pomocg specyficz-
nego zarzadzania ograniczeniami. Owe ograniczenia odnosza si¢ zwlaszcza
do koniecznosci identyfikacji ,waskich gardel’, ,,stabych ogniw”, a nastepnie
do koniecznosci podporzadkowania podejmowanych decyzji wykorzystaniu
mozliwosci waskiego gardla, stabego ogniwa'. Zatem teoria ograniczen umoz-
liwia zidentyfikowanie ograniczen w otaczajacej nas rzeczywistosci, a w kon-
sekwencji skuteczne nimi zarzadzanie (w rezultacie ich eliminowanie).

2.2.TOC w obszarze edukacji

Teoria ograniczen znalazla swoje zastosowanie réwniez w obszarze eduka-
cji. Tu przyjeta formute programu TOC, ktory zawiera si¢ w trzech narzedziach
mys$lowych - jest to ,Chmura’, ,Galaz”, ,,Drzewko Ambitnego Celu”. Program
TOC to uniwersalny program edukacyjny w formie trzech prostych narzedzi
graficznych. Moze on by¢ realizowany na wszystkich szczeblach edukacyjnych
(doskonale sprawdza si¢ wérdd dzieci w wieku przedszkolnym, nawet tych,
ktére jeszcze nie czytajg i nie pisza, dzieci i mlodziezy niepetnosprawnej, jak
réwniez wérod studentéw szkot wyzszych). Wiasnie jego uniwersalno$¢ jest
podstawowg zaleta. Realizacja zalozenn TOC w obszarze edukacji powinna po-
moc znalez¢ odpowiedz na trzy pytania, ktére mozna bytoby postawi¢ w wielu
przestrzeniach funkcjonowania ludzi, w tym takze w obszarze edukacji. Te
pytania to: Co trzeba zmieni¢? W co trzeba zmieni¢? Jak trzeba to zmienic?
Program ten wspiera¢ moze nauczycieli i uczniéw w nabywaniu wybranych
kompetencji kluczowych, a w konsekwencji daje szans¢ nabycia umiejetnosci
uczenia si¢ (w tym umiejetno$ci metauczenia, czyli myslenia o uczeniu sie),
rozpoznawania wlasnych potrzeb i stawiania sobie celow (oraz konsekwen-
tnego dazenia do ich realizacji), antycypowania konsekwencji podjetych dzia-
tan, rozwijania empatii, szacunku do innych oséb.

2.2.1. Schemat konstrukcyjny narzedzi myslowych TOC

Narzedzia myslowe TOC zostaly zaprojektowane tak, by mogty wykorzy-
stywaé potencjal polisensorycznego oddzialywania na ucznia. Dzieki temu,
iz informacja jest przekazywana wielozmystowo, istnieje duze prawdopo-
dobienstwo, iz bedzie lepiej zapamietana (informacja, ktora kierujemy do
ucznia z wykorzystaniem narzedzi TOC, jest polaczona z obrazem, ruchem,

' E.M. Goldratt, Laticuch krytyczny, Warszawa 2000, s. 73-88.
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emocjami)®. Stosowanie przez nauczycieli (ale rdwniez rodzicow) narzedzi
myslowych rozwija u uczniéw kompetencje w zakresie logicznego myslenia,
bowiem w trakcie omawiania przeréznych sytuacji dziecko uczy sie wnikli-
wego analizowania zwigzkéw przyczynowo-skutkowych. Ponadto realiza-
cja zaje¢ na podstawie TOC pozytywnie wplywa na ksztaltowanie si¢ relacji
w grupie m.in. poprzez to, iz uczniowie uczg si¢ konstruktywnego rozwigzy-
wania konfliktéw, samoregulacji wlasnych emocji, planowania wlasnej pracy.
Pomagaja w odpowiedzi na trzy podstawowe pytania wymienione powyzej,
ktore bardzo czesto pojawiajg sie w zyciu czlowieka (Co trzeba zmieni¢? W co
trzeba zmienic? Jak trzeba to zmieni¢?). W konsekwencji uczniowie uczg sie
rozpoznawania probleméw i poszukiwania konstruktywnych i efektywnych
rozwigzan. Wszystko to wspiera proces rozwijania umiejetnosci uczenia sie.

W dalszej cze$ci paragrafu omowie konstrukeje poszczegolnych narzedzi
mys$lowych (,Chmura’, ,Galaz”, ,Drzewko Ambitnego Celu”) i zwréce uwa-
ge, jakie specyficzne umiejetnosci rozwijajg u ucznia. Pierwszym z narzedzi,
ktdre chciatabym zaprezentowad, jest ,,Chmura”. Narzedzie to zaprojektowa-
ne jest tak, aby wspierac proces ksztaltowania umiejetnosci w zakresie roz-
wigzywania konfliktéw i budowania przekonania, iz kazdy konflikt mozna
rozwigzac z rezultatem wygrany — wygrany. Graficzny schemat ,,Chmury” zo-
stal zaprojektowany tak, iZ przenosi uwage stron zaangazowanych w konflikt
na potrzeby kazdej z nich. Uczula na mozliwos¢ istnienia wykluczajacych
si¢ potrzeb, zgdan, oczekiwan. Podsumowujac, ,Chmura” pomaga rozpo-
znad sytuacje z perspektywy wszystkich stron, a w konsekwencji zdefiniowaé
wspolny cel. Zastosowanie narzedzia w pracy dydaktyczno-wychowawczej
dazy do udzielenia odpowiedzi na pytania: Co moze mysle¢, czu¢ druga oso-
ba? Czego moze oczekiwa¢, potrzebowacé? Dzigki temu rozwija empatyczne,
wspierajace drugg osobe myslenie, a takze uczy prawidtowych form komu-
nikowania si¢. W kontekscie tego, co zostalo napisane, warto wspomnie¢, iz
stosowanie ,,Chmury” promuje podejscie ,ja i ty — razem przeciwko proble-
mowi’, co sprzyja znalezieniu wspolnego, korzystnego, satysfakcjonujacego
dla obu stron rozwigzania. W rezultacie uczy sie wspdtpracy. Podsumowu-
jac, wykorzystywanie ,,Chmury” w procesie dydaktyczno-wychowawczym
sprzyja ksztaltowaniu umiejetnosci identyfikowania potrzeb wlasnych oraz
innych osob. Uczy rozwigzywania konfliktéw, wspiera rozwoj umiejetnosci
interpersonalnych.

Kolejnym z narzedzi myslowych jest ,Galaz”. Stosowanie tego narzedzia
moze wspiera¢ nabywanie umiejetnosci uczenia sie, zwlaszcza logicznego

2 D. Kaminska, Jak bawi¢ si¢ i uczy¢ z pasjg? Zastosowanie narzedzi myslowych TOC
w pracy z dzie¢mi, Krakéw 2012, s. 11.
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mys$lenia. Ksztattuje umiejetno$¢ poszukiwania zwigzkow przyczynowo-skut-
kowych. Skutkowa¢ to moze tym, iz uczen lepiej rozumie definicje, wzory ma-
tematyczne, utwory literackie. W procesie pracy z wykorzystaniem ,Galezi”
uczen nabywa zdolnos$¢ dostrzegania réznic, zaleznoéci pomiedzy omawia-
nymi zagadnieniami, w konsekwencji aktywizuje si¢ proces myslenia. Ce-
lem realizacji zaje¢ z wykorzystaniem ,,Gatezi” moze by¢ stworzenie sytuacji
edukacyjnych majgcych na celu wsparcie ucznia w nabywaniu umiejetnosci
antycypowania zdarzen, zmian. To w konsekwencji wplywaé moze na ksztat-
towanie kompetencji dokonywania optymalnych wyboréw, podejmowania
korzystnych dla wszystkich stron decyzji. Narzedzie wspiera réwniez rozwdj
umiejetnosci komunikacyjnych oraz jezykowych.

Trzecim z omawianych narzedzi myslowych jest ,Drzewko Ambitnego
Celu”. Czeste stosowanie tego narzedzia uczy stawiania sobie celéw nadrzed-
nych oraz posrednich i konstruowania planéw, aby je osiggna¢. Plany te po-
winny uwzglednia¢ réznego rodzaju bariery i ograniczenia, ktére moglyby
potencjalnie ograniczy¢ mozliwo$¢ ich realizacji, ale rowniez sposoby, ktdre
moga temu zapobiec. Celem jest zamierzenie ucznia, ktdre trudno mu osiag-
naé. Zadaniem ucznia jest opracowanie harmonogramu realizacji celéw. Pod-
sumowujac, ,Drzewko Ambitnego Celu” uczy stawiania sobie celow zaréwno
indywidualnych, jak i grupowych. Ponadto uczy dyscypliny w ich realizacji,
planowania, wspolpracy w grupie. Realizacja zaje¢ z wykorzystaniem ,,Drzew-
ka Ambitnego Celu” pomaga ksztaltowa¢ uczniom takze inne kompetencje
kluczowe, np. przedsigbiorczo$¢, inicjatywno$é:.

2.1.2. Zalety programu TOC

Jak juz nadmienitam, podstawowa zaleta programu TOC jest jego wszech-
stronno$¢. Oznacza to, iz trzy narzedzia myslowe TOC (,Chmura’, ,Galazka
logiczna - Galgz”, ,Drzewko Ambitnego Celu”) moga by¢ wykorzystywane
w procesie wdrazania tresci dydaktycznych z wielu przedmiotéw, na wszyst-
kich etapach edukacyjnych - nawet w pracy z dzie¢mi, ktore nie posiadajg
umiejetnos$ci czytania i pisania (moga by¢ inspiracja do praktycznych pomy-
stéw na zabawe z uczniami). Warto takze nadmienic, iz stosowanie narzedzi
mys$lowych moze ulatwi¢ uczniom ksztaltowanie umiejetnosci sprzyjajacych
planowaniu wlasnej pracy, przewidywaniu trudno$ci w realizacji zamierzen.
Wykorzystywanie narzedzi myslowych w pracy dydaktycznej moze wspie-
ra¢ proces przygotowania uczniow do samodzielnego podejmowania decy-
zji, a co najwazniejsze antycypowania ich skutkéw; uczy wyrazania wlasnego

3 Tamze,s. 11.
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stanowiska, rozwigzywania konfliktéw (trzeba wspomnie¢, iz teoria ogra-
niczen zaktada, iz nie ma konfliktu, ktérego nie mozna bytoby rozwigza¢ ze
skutkiem wygrany - wygrany).

Warto wyraznie wyartykulowac, ze narzedzia TOC mogg by¢ wykorzysty-
wane przez wszystkich nauczycieli. Narzedzia, ktérych zaleta jest przejrzysta
i zrozumiata grafika, z pewnoscig moga by¢ znakomitg formg urozmaicajgca
proces dydaktyczny.

Niepodwazalnym atutem narzedzi jest rowniez to, iz za ich pomocg ucz-
niowie majg mozliwo$¢ wszechstronnego poznania materiatu dydaktycznego,
nie uczac sie go na pamie¢, w $lad za czym potrafia wdrozy¢ przyswajane tresci
w praktyke. Moga rowniez nauczy¢ si¢ konstruktywnie rozwigzywac konflikty,
nabywajac przekonanie, ze nie ma takich, ktérych nie mozna byloby rozwigzac.

Zakonczenie

Zaprezentowany w niniejszym opracowaniu schemat konstrukeji narze-
dzi myslowych TOC ma szereg zalet. Stosowany moze by¢ przez nauczycieli
jako uatrakcyjnienie podstawowego toku przebiegu procesu dydaktyczno-
-wychowawczego, w mojej opinii raczej epizodycznie. Bardzo czesto elementy
narzedzi TOC wdrazane sg przez wychowawcow intuicyjnie z zaskakujacym
pozytywnie efektem. Dokonujac wszechstronnej analizy mozliwosci zastoso-
wania narzedzi TOC w edukacji, nie dostrzegtam zadnych istotnych brakow.
Sadzg, iz ich stosowanie moze by¢ pomocne nauczycielom w walce z réznego
typu ograniczeniami uczniéw, a takze we wspieraniu ucznidéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi.
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