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,Przywroci¢ dziewczeta sobie i spoteczenstwu”.
Historia pewnej instytucji i ludzi z nig zwigzanych,
zapisana w pamieci Kazimierza Ptaka,

dyrektora ZPiSAN w Zawierciu

“To Restore the Girls to Themselves and Society”.

The history of an institution and people associated with

it stored in memory of Kazimierz Ptak, the director of Correctional
Facility and Shelter for Juveniles in Zawiercie

STRESZCZENIE

Tekst jest zapisem rozmowy, jakg autorka przeprowadzita z bytym dyrek-
torem Zaktadu Poprawczego i Schroniska dla Nieletnich w Zawierciu —
mgr. inz. Kazimierzem Ptakiem. Odwotanie sie do pamieci osoby, ktéra
przez ponad pét wieku zwigzana byta z instytucjami resocjalizacyjnymi, po-
zwolito odtworzyc¢ zdarzenia i przypomniec ludzi uczestniczacych w budo-
waniu systemu resocjalizacji w Polsce. Kazimierz Ptak, wychowawca, ktory
prace z niedostosowanymi dziewczetami uczynit swoja misja, przypomina
okres Polski Ludowej i trudnosci organizacyjne tamtej doby, jak tez przetom
lat 80. i 90. oraz pierwsze lata transformacji spoteczno-ustrojowej. Ukazuje,
jak zmieniaty sie warunki pobytu w zaktadzie i sposob podejscia do wycho-
wanek, jakie nowatorskie metody wychowawcze wprowadzano. Czytelnik
otrzymuje historie resocjalizacji instytucjonalnej w pigutce.

SUMMARY

The textis a transcript of a conversation the author conducted with former
director of Correctional Facility and Shelter for Juveniles in Zawiercie —
Kazimierz Ptak, M.A. eng. The appeal to the memory of a person who for
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more than half a century was associated with institutions of rehabilitation,
helped reconstruct the events and to recall the people involved in build-
ing the system of rehabilitation in Poland. Kazimierz Ptak, the educator
who work with maladjusted girls made his mission, reminds the period of
Polish People’s Republic and the organizational difficulties of that time, as
well as the turn of the 80s and 90s and the first years of the transforma-
tion of the socio-political system. He shows how the conditions of stay
in the correctional facility have evolved, as well as the approach to the
foster children, what innovative educational methods were introduced.
The reader receives the history of institutional rehabilitation in a nutshell.

KEYWORDS
institution, history, rehabilitation of girls, memory, director
of correctional facility
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W numerze 59. czasopisma ,,Pedagogika Spoleczna” (2016, nr 1) redak-
torzy tomu Wiestaw Theiss i Wioleta Danilewicz przyblizaja fenomen, jakim
jest problematyka pamigci. Zwracajg uwage na dynamiczny rozwoj zaintere-
sowan tg problematyka od lat 70. XX w. na $wiecie, a wkrdtce potem w Polsce.
Nadmieniajg, ze na temat pamieci wypowiadajg si¢ przedstawiciele réznych
dyscyplin nauki, teoretycy, a obok nich dziatajg ,zaangazowani praktycy pa-
mieci’, ktorzy uruchamiajg i prowadzg rézne formy transmitowania pamieci
do zycia spolecznego'. Z nadania wlasnego przyjelam takg wtasnie role — ani-
matorki pamieci, uznajac, ze historia pewnej instytucji zapisana w pamieci
osoby wspodttworzacej ja i kierujacej nig przez kilkadziesiat lat zastuguje na
to, aby przekazac jg szerszej spolecznosci. Instytucja ta jest Zaklad Poprawczy
i Schronisko dla Nieletnich w Zawierciu, osobg — wieloletni dyrektor mgr Ka-
zimierz Ptak, a odbiorcami - srodowisko pedagogéw i przedstawicieli innych
dziedzin, ktérzy w jaki$ sposob s zwiazani z pracg resocjalizacyjna.

Na poczgtku rozmowy, bo takq forme przyjelismy, warto wyjasni¢ Czytel-
niczkom i Czytelnikom, jak doszto do naszego spotkania, co nas fgczy, skgd
wzigl sie temat. Czy pozwoli Pan, Panie Dyrektorze, ze przedstawie te relacje
z mojej perspektywy, a jesli cos nie bedzie si¢ zgadzal, to dokona Pan sprosto-
wania? I czy wolno mi, od czasu do czasu, zwracac si¢ do Pana w bezposredniej
formie, po imieniu?

Alez naturalnie, bedzie mi bardzo mito.

' W. Theiss, W. Danilewicz, Od redaktoréw, ,Pedagogika Spoleczna” 2016, nr 1, s. 29-31.
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Pana Kazimierza Ptaka, dyrektora Zaktadu Poprawczego i Schroniska dla
Nieletnich w Zawierciu, poznatam w 2006 r. Byt to pierwszy rok mojej pra-
cy w Gornoslgskiej Wyzszej Szkole Pedagogicznej imienia Kardynata Augu-
sta Hlonda w Mystowicach. Pracowatam zaledwie kilka miesiecy, gdy Rektor
Uczelni dr Mirostaw Wojcik zwrécit sie do mnie z prosbg, abym objeta funkcje
kierownika Zaktadu Profilaktyki Spolecznej i Resocjalizacji - jesli zajdzie taka
koniecznos¢. W wyniku nowych przepiséw o nielgczeniu stanowisk pojawito
sig zagrozenie, ze kierujgcy zaktadem prof. zw. dr hab. Bronistaw Urban be-
dzie musiat zrezygnowac. Rektor zasugerowat tez, zebym zaczeta oswajac sig
z problematykg resocjalizacji. Temu celowi miat stuzy¢ udziat w konferencji or-
ganizowanej przez zaktad prof. Urbana w polowie listopada (13-14 XI) 2006 r.
w Zakopanem (nadmienie tylko, ze szczesliwie dla mnie nie doszlo wéwczas
do zmiany kierownictwa). Temat konferencji brzmial: ,, Adekwatnos¢ polskie-
g0 systemu penitencjarnego i resocjalizacyjnego do wspétczesnych rozmiaréw
i rodzajow przestepczosci”. Wydarzenie zgromadzito wybitnych przedstawicieli
pedagogiki resocjalizacyjnej i penitencjarystyki. Byli wsréd nich profesorowie
(w porzgdku alfabetycznym): Andrzej Batandynowicz, Marek Heine, Marek
Konopczyniski, Henryk Machel, Franciszek Wojciechowski. Moimi prywatnymi
przewodnikami po swiecie 0s6b i reprezentowanych instytucji byli ,trzej musz-
kieterowie”, jak zartobliwie mowili o sobie — cztonkowie zaktadu profesora Ur-
bana: mgr Kazimierz Ptak, dyrektor ZPiSAN w Zawierciu, oraz magistrowie
Jarostaw Caputa i Henryk Dudek, wychowawcy w internacie Specjalnego Osrod-
ka Szkolno-Wychowawczego dla Dzieci Stabo Widzgcych i Niewidomych w Dg-
browie Gérniczej.

Bardzo dobrze pamietam t¢ konferencje. Jechaliémy razem, moim samo-
chodem, z Henlkiem i Jarkiem.

Tak wlasnie bylo. A skoro mowimy o wspdlnym przyjacielu, to pozwdl, ze
dorzuce jeszcze jedng informacje o charakterze wspomnieniowym. Moja znajo-
mos¢ z Heniem trwa nieskoriczenie dtugo, bo od drugiej potowy lat 70. Razem
studiowalismy na Wydziale Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu Slgskiego
w Katowicach, gdzie on, jako starszy kolega i szef Rady Wydziatowej SZSP?,
wprowadzat mnie w swiat kultury studenckiej, turystyki, a przede wszystkim
samorzgdnosci, studenckich grup dziatania. To wlasnie Henryk zasugerowat
mozliwos¢ wspolnego wyjazdu, a ja chetnie na to przystatam i tak zawigzala sig

> Reprezentacja studentdw zrzeszonych w Socjalistycznym Zwigzku Studentéw Polskich.

Organizacja studencka SZSP powstala w 1973 r. w wyniku scalenia dzialajacych na uczel-
niach kot Zrzeszenia Studentéw Polskich, Zwigzku Mlodziezy Socjalistycznej i Zwigzku
Mlodziezy Wiejskiej. SZSP zostala zawieszona w czasie stanu wojennego i rozwigzana
w1982 r.
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nasza, Kazimierzu, relacja. W pozniejszym czasie, w wyniku restrukturyzacji
w Gornoslgskiej WSB, wszyscy trzej znaleZliscie sie w Zakladzie Pedagogiki Spo-
tecznej, Resocjalizacyjnej i Andragogiki — kierowanym juz przeze mnie.

A przechodzgc do blizszego nam czasu, zupelnie niedawno, we wrzesniu
2016 1., na mojg prosbg pojechalismy do Zaktadu Poprawczego i Schroniska
dla Nieletnich w Pszczynie. We troje, z Henrykiem. Juz w drodze rozpoczely sig
wspomnienia, przywolywanie z pamigci obrazéw zdarzen, miejsc i ludzi. Wspol-
nie uznalismy, ze warto Twojg - Dyrektorze - historig utrwalié, a nawet trzeba
to uczynic. Jest to bowiem nie tyle prywatna historia Zycia, ile czgstka znacznie
wigkszej catosci - historii polskiej resocjalizacji. Byta Ci dana, Kazimierzu, nie-
zwykla, niecodzienna mozliwos¢ wptywania na ludzkie losy.

Zacznijmy jednak od poczgtku. Opowiedz, jak to si¢ stalo, Ze miody czlo-
wiek, jakim byles, zostat dyrektorem zaktadu poprawczego dla dziewczgt. Co
wigcej, wytrwal na tym stanowisku przez ponad trzy dziesigciolecia. Co sktonito
Cig do podjecia tej niefatwej pracy?

Tak, masz racje, to szmat czasu. Okazja do podsumowania swojego zawo-
dowego zycia w obszarze pracy wychowawczej i organizacyjnej (bo dydak-
tyczng zajmuje si¢ do dzisiaj), do refleksji nad minionym czasem, dokonania-
mi, byl jubileusz 40-lecia zakltadu, ktéry obchodzilismy w listopadzie 2015 r.
(27 XI). Zorganizowalismy wowczas konferencje naukowsg na temat: ,,Teoria
i praktyka w resocjalizacji dziewczat w oparciu o 40-letnie doswiadczenia Za-
kiadu Poprawczego i Schroniska dla Nieletnich w Zawierciu”. Gdy przygoto-
wywalem wystapienie na te okoliczno$¢, sitg rzeczy musialem dokonaé pod-
sumowan, przypomnie¢ osiggniecia, ale i nieuchronne porazki.

Jesli chcesz od poczatku, to prosze bardzo. Na wstepie powiem tylko, ze
wirod zaktadéw poprawczych zdecydowang wiekszo$¢ stanowig te dla chtop-
cow. W Polsce funkcjonujg 33 placéwki, w tym cztery dla dziewczat (w Za-
wierciu, Warszawie Falenicy, Koronowie i Mrozach). Zaktad i Schronisko dla
Nieletnich w Zawierciu formalnie powolane zostaly Zarzadzeniem Ministra
Sprawiedliwosci z dnia 31 lipca 1975 r. Wczesniej jednak, bo juz 18 kwietnia
do nowo otwartej placéwki przywieziono wychowanki wraz z pracownikami.
Zanim nastapil ten moment, dzialo si¢ bardzo duzo. W tym miejscu powinie-
nem chyba nieco szerzej nakresli¢ historie¢ zdarzen. Nie sposéb bowiem mo-
wi¢ o zakladzie w Zawierciu bez wzmiankowania o zakladach w Studziefcu,
Wodzistawiu Slgskim i Zabrzu.

Dobrze, cofnijmy sie wigc w czasie i powiekszmy zasigg terytorialny zdarzen,
ktore nas interesujg, siegajgc do pamieci Twojej i innych, tej juz zapisanej. O ile
lat sig cofniemy?
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O jakies$ 20 lat, a nawet wiecej od momentu, gdy zaczeta sie moja histo-
ria w Zawierciu. W kilka lat po zakonczeniu wojny, w 1951 r., na mocy roz-
porzadzenia Ministra Sprawiedliwosci zorganizowano zaklad poprawczy dla
chtopcéw w Wodzistawiu Slgskim. Pierwsza grupa, 30 chtopcéw, przybyta tam
w kwietniu 1951 r. z Zakladu Poprawczego w Studzienicu. Nalezy tu powie-
dzie¢, bo nie wszyscy znaja te fakty, ze Studzieniec jest najstarsza tego typu
placowka w Polsce. W maju 2016 r. odbyly si¢ uroczyste obchody 140 lat ist-
nienia zakladu. Miatem zaszczyt i przyjemno$¢ uczestniczy¢ w nich, historia
tej instytucji jest naprawde piekna.

Od siebie dodam, wspomagajqgc sie Zrodtami®, ze historia Zaktadu Popraw-
czego w Studzieticu zwigzana jest z utworzeniem na ziemiach Krélestwa Pol-
skiego Osad Rolnych i Przytutkow Rzemieslniczych. Towarzystwo to powstate
- za zgodg wladz rosyjskich — w lutym 1871 r., z inicjatywy prezesa Sqdu Ape-
lacyjnego Krolestwa Polskiego Jozefa Wieczorkowskiego, dziatato az do wybu-
chu IT wojny $wiatowej, a wigc blisko 70 lat (od 1922 r. pod nazwqg: Warszaw-
skie Towarzystwo Patronatu nad Nieletnimi). Wieczorkowski, glowny inicjator
umieszczenia nieletnich poza wiezieniem dla dorostych, zaproponowat utworze-
nie i zorganizowanie pierwszego w kraju zaktadu, w ktorym zajeto by sie ich po-
prawgq i przygotowaniem do uczciwego Zycia w spoleczeristwie. Otwarcie osady
w Studzieticu nastgpito 14 maja 1876 r.

Jak wiec powiedzialem, chtopcy w towarzystwie milicji i zakladowych wy-
chowawcéw przyjechali (kolejg) ze Studzienca do nowo otwartego Zakladu
Poprawczego w Wodzistawiu. Dyrektorem wodzistawskiej placowki zostat
p. Franciszek Kurytto, przesiedleniec z Wilenszczyzny. Przed objeciem nowe-
go stanowiska byl organizatorem szkot rolniczych i mozna przypuszczaé, ze to
raczej jego talenty organizacyjne, a nie przygotowanie pedagogiczne zadecy-
dowaly, iz powierzono mu nowe zadanie.

Jesli o tym mowig, to dlatego, ze chce nakresli¢ klimat tamtego czasu, trud-
nych lat powojennych. Wodzistaw Slaski wskutek dziatani wojennych, ciezkich
walk, jakie toczyly si¢ tam zwlaszcza w koncowej fazie wojny, zostal w 80%
zniszczony. Gmach, w ktérym umieszczono wychowankow (wcezesniej stuzyt
jako siedziba sadu), byt jednym z nielicznych, jakie ocalaly. Tak czy inaczej
wymagal przebudowy, zaadaptowania go do nowych funkcji. Nie mingt rok
od przybycia grupy chtopcow, gdy decyzja Ministra Sprawiedliwosci, w po-
towie lutego 1952 r., wychowankowie zostali przeniesieni do zaktadu w Koci-
szewie kolo Dzierzoniowa. Ich miejsce zajely dziewczeta przywiezione z Za-
ktadu Poprawczego w Gryszcu. Budynek, a raczej budynki wodzistawskie, bo

*  http://www.zpstudzieniec.pl/xix-wiek.html (dostep: 29.01.2017).
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doszedl wyremontowany gmach dawnego wiezienia, pozwalaly na umiesz-
czenie w nich (w zaktadzie poprawczym oraz schronisku dla nieletnich) oko-
o 250 wychowanek. Zorganizowano zasadnicza szkote zawodowa o profilu
krawieckim, przyjeto kierownikéw warsztatow, swietlicy. Zmienifa sie kadra
i kierownictwo. Odeszli wychowawcy mezczyzni, w ich miejsce zatrudniono
kobiety. Warto nadmieni¢, ze tylko jedna z nich miata wyksztalcenie $rednie
(hotelarskie). Stanowisko dyrektora powierzono p. Maksymilianowi Sitkowi,
wczesniej pracujacemu w zakladzie na stanowisku nauczyciela.

Zeby byla jasnosé, powiedzmy, ze fakty, ktdre teraz przywotujemy, to i dla
Ciebie historia, tworzona przez innych. Jest to czas poprzedzajgcy powstanie za-
wiercianiskiej instytucji. A jaki jest zwigzek Wodzistawia z Zabrzem? Czy dziew-
czeta z Wodzistawia zostaly przeniesione do Zabrza?

Tak. Przy czym warunki w Zabrzu byly réownie zte jak w Wodzistawiu.
Panowalo przeludnienie, brak odpowiedniej liczby pomieszczen sprawial,
ze praca resocjalizacyjna byla niezmiernie trudna. Brakowalo potrzebnego
sprzetu. Wyposazenie szkoly, warsztatow, internatu bylo bardzo skromne.
W sypialniach staly metalowe, pietrowe 16zka z siennikami, podobnie zresztg
jak w Wodzistawiu. Zaklad nie dysponowat zapleczem rekreacyjnym. Wycho-
wankom nie wolno byto korzysta¢ z odziezy prywatnej, tuz po przyjeciu strzy-
zono im wlosy bardzo krétko, wtasciwie golono im gtowy, sposob podawania
positkéw byt przykry nawet do ogladania, nie mogly korzysta¢ z indywidu-
alnych wyjs¢ poza teren zakladu, nie mialy prawa do przepustek. Z dniem
1 wrzes$nia 1974 r. Zakltad Poprawczy i Schronisko dla Nieletnich w Zabrzu
ulegty likwidacji — formalnie, bo fizycznie nastgpilo to znacznie pdzniej, do-
piero w polowie kwietnia 1975 r., gdy dziewczeta przewieziono do Zawiercia.

Zatrzymajmy sie jednak na chwile, aby uporzgdkowac fakty. Juz wiemy, ze
zarowno w Wodzistawiu, jak i Zabrzu warunki pobytu byly straszne, urggajgce
godnosci ludzkiej i niesprzyjajgce oddzialywaniom wychowawczym. Mowimy
tu o okresie cwieréwiecza, a nawet dtuzszym, od zakoticzenia II wojny swiato-
wej. Pamigtajmy jednak, iz zniszczenia wojenne byly tak potezne, zZe w czasie
pierwszych dwudziestu czy nawet trzydziestu lat trudno bylo sprostaé wszystkim
potrzebom, ,nadgonic” opoznienie cywilizacyjne. Przy okazji uswiadamiamy
sobie, ze problemy byly rowniez z kadrg. Zatrudniano nauczycieli przedmiotow,
pracownikow z przygotowaniem pedagogicznym, ale bez ukierunkowania na
resocjalizacje.

Nowo otwarta placéwka w Zawierciu byta jednoczesnie nowo wybudowa-
ng, czy tak?
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Rzeczywiscie, ale nie bylo to takie oczywiste ani tatwe, jak sie dzisiaj wy-
daje. Przede wszystkim trzeba przypomnie¢, ze problemy tamtego czasu byly
w zasadzie dwa. Pierwszy to niedostatek miejsc dla nieletnich, rekrutujacych
sie z coraz liczniejszych rocznikéw mlodziezy wystepujacego wowczas w Pol-
sce wyzu demograficznego. Drugi problem to brak nowoczesnych obiektéw,
pozwalajacych na realizacje programéow wychowawczych. W obliczu potrzeb
Ministerstwo Sprawiedliwosci juz na poczatku lat 60. podjeto decyzje o bu-
dowie kilkunastu nowych obiektow, ktére pozwalalyby na skuteczng prace
resocjalizacyjng. Szczegolnie trudna sytuacja w tym wzgledzie byla w woje-
wodztwie katowickim. Jakkolwiek funkcjonowaly dwa schroniska dla chtop-
cow: w Katowicach (dzielnicy Brynéw) i Bytomiu, oraz zaktad i schronisko dla
dziewczat w Wodzistawiu SL, przeniesione nastepnie do Zabrza, to baza ma-
terialna, same budynki i cato§¢ warunkow nie sprzyjaly dzialaniom nowator-
skim, niosgcym nadzieje na poprawe zachowania kierowanych tam mlodych
ludzi. Zdecydowano zatem o budowie dwdch zakltadéw na terenie naszego
wojewodztwa: w Pszczynie dla chtopcédw i w Zawierciu dla dziewczat. W swo-
im ksztalcie architektonicznym byly to budowle blizniacze. Teren pod budowe
zakladu o powierzchni 42 359 m? wybrano w zachodniej czesci miasta Zawier-
cie, oddalonej od centrum o 4 km, przy ul. Mrzygtodzkiej 35. Projekt budowy
obiektu wykonalo Przedsiebiorstwo Projektowania Budownictwa Miejskiego
»Miastoprojekt Nowe Tychy” w 1972 r.

Przepraszam, Ze si¢ wtrgce, ale jako mieszkanka Tychow musze powiedzie¢
- na marginesie glownej opowiesci — ze pracownia architektoniczna, o ktérej
wspomniates, skupiata wowczas znakomitych polskich architektow. Jako od-
dzial Miastoprojektu w Warszawie w polowie lat 50. ubieglego wieku zostata
przeksztatcona w samodzielny zespét, powotany w celu zbudowania miasta od
podstaw. Nowe Tychy byly projektem unikatowym (jedno z niewielu nowych
miast powojennych realizowane byto w zgodzie z modernistycznymi zasadami
Le Corbusiera), a zarazem prestizowym. Dla wladz panstwa miaty znaczenie
propagandowe, jako wzorcowe miasto socjalistyczne. Chciatam zatem powie-
dziel, ze stworzenie projektu zaktadu poprawczego powierzono bardzo dobrym
fachowcom. I o ile pamietam, dyrektor zaktadu w Pszczynie, p. mgr Andrzej
Kegel, podkreslat zalety projektu, trojdzielnosé budynku, powigzang z odmien-
nymi funkcjami placowki. Wréémy jednak do Twojej opowiesci, Dyrektorze. Jest
poczgtek lat 70.

Tak. No to moze dodam, dla porzadku, ze gléwnym inwestorem budowy
byt Sad Wojewddzki w Katowicach, inwestycje prowadzita Okregowa Dyrekcja
Inwestycji Miejskiej w Zawierciu, a na wykonawce wybrano Przedsiebiorstwo
Budownictwa Rolniczego w Myszkowie. W 1972 r. przystgpiono do budowy
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obiektu sktadajacego sie z budynkow: gtéwnego, warsztatow szkolnych, miesz-
kalnego z czterema mieszkaniami oraz obiektéow sportowych. W budynku
gléwnym mialy sie mieéci¢: internat, szkota, pomieszczenia biurowe, zaplecze
administracyjno-gospodarcze, ambulatorium lekarskie z izbg chorych oraz
pelnowymiarowa sala gimnastyczna. Oddanie obiektu do uzytku i otwarcie
zakladu poprawczego zaplanowano na dzien 1 wrze$nia 1974 r. Czekal nas
ogrom robot; nalezato zakupi¢ sprzet, meble, urzadzenia warsztatowe, wypo-
sazy¢ kuchnie. Potrzebni byli ludzie do pracy. Zatrudnitlem woéwczas p. Adama
Lecha, powierzajac mu funkcje kierownika administracji gospodarczej; jego
zadaniem byla Scista wspélpraca z inwestorem i wykonawcg. Kiedy oddano
do uzytku budynek warsztatow, postanowilismy, ze czasowo bedzie stuzyt
jako magazyn. Zatrudnilem kolejne osoby - magazyniera, czterech strazni-
kéw i dwoch rzemieslnikéw. Przy uzyciu swoich prywatnych maszyn robili
meble kuchenne, stoly warsztatowe i wiele innych przedmiotéw niezbednych
do funkcjonowania zakladu. Budowa pozostatych budynkéw trwata. Nie bylo
drég dojazdowych ani chodnikéw, wszystkie przywozone towary transporto-
wano z samochodu, przy bramie wjazdowej, do budynku warsztatowego po
blocie, pomostach drewnianych, przez wykopy.

W celu podejmowania waznych decyzji, a takich bylo bez liku, raz w ty-
godniu odbywaly sie narady robocze. Uczestniczyli w nich prezes Sadu Wo-
jewddzkiego w Katowicach p. mgr Bajger, dyrektor zakladu w mojej osobie,
dyrektor Przedsigbiorstwa Budownictwa Rolniczego, inwestor, inspektorzy
nadzoru i podwykonawcy. Na jednej z takich narad postawilem wniosek, aby
nie montowac krat w oknach. Wywiazata sie burzliwa dyskusja, opor byt dos¢
duzy, pomyst byl oceniany jako niebezpieczny. Bylem jednak uparty i kolej-
nymi argumentami zdotatem przekona¢ grono do podjecia decyzji po mojej
myséli. Wyznam Ci, Ze w tamtym momencie poczutem sig, jakby mi skrzydla
urosty u ramion. Pomyslalem, Ze oto zaczynamy nowy etap w resocjalizacji,
pokazujemy zupelnie inne spojrzenie na prace wychowawczg, na wychowan-
ki. A jednoczesnie rado$¢ ta mieszala sie z cigzarem, poczulem, jak wielka
odpowiedzialno$¢ spoczywa na mnie.

Tu powinienem nadmieni¢ o jeszcze jednym fakcie i zarazem problemie:
wobec przewidywanego na dzien 1 wrzeénia 1974 r. otwarcia zaktadu w Za-
wierciu niemal calg kadre zakladu poprawczego w Zabrzu, skad miaty przyby¢
wychowanki, zwolniono. Nowy personel pedagogiczny i administracyjny po-
chodzil z Zawiercia i jego okolic. Tymczasem stalo sie jasne, ze prace budow-
lane nie zostang ukonczone w terminie. Tak oto cala nowo zatrudniona kadra
zmuszona byla dojezdza¢ z Zawiercia do Zabrza.

Ten czas byt naprawde trudny, zylismy jak w goraczce. Dopowiem jeszcze, ze
aby przyspieszy¢ prace wykonczeniowo-porzadkowe, zdecydowatem sie, wiosna
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1975 1. (chyba byt to marzec), oddelegowaé 20-osobowa grupe wychowanek
do porzadkowania pomieszczen w nowo budowanym zakladzie. Dziewczyny
zakwaterowano w pomieszczeniach budynku warsztatowego i pod nadzorem
swoich wychowawczyn, pan Danieli Gibas, Reginy Januszewskiej, Krystyny Za-
lewskiej, Zofii Laty, calymi dniami ofiarnie pracowaly, przygotowujac pomiesz-
czenia. Wreszcie, w kwietniu 1975 r., nastapit dlugo wyczekiwany moment —
wychowanki wraz z kadrg przyjechaly do nowego miejsca. I pierwsze wrazenie,
dla nich niemal szok - w Zadnym z okien nie ma krat! Pamigtam to jak dzis.

To oczywiscie nie byt koniec prac, jak mozna sie¢ domysla¢. Wychowan-
ki i personel, ze mna na czele, wszyscy dniami i nocami pracowalismy przy
urzadzaniu grup internatowych, szkoly, warsztatow, pomieszczen kuchennych
i administracyjnych. A po urzadzeniu budynkdéw zabralismy sie za porzadko-
wanie terenu po budowie. Trzeba tu jeszcze wspomnie¢, ze wykonawca robot
- Przedsiebiorstwo Budownictwa Rolniczego w Myszkowie — zatrudniato pra-
cownikéw w wiekszosci bedacych osadzonymi w zakladach karnych, jakos§é
ich pracy pozostawiala wiele do zyczenia. Obiekt przekazano, ale z licznymi
usterkami, teren byl niezagospodarowany, pozostal gruz, niewykorzystane
materialy i inne niedogodnosci. Wspdlnym wysitkiem, dzieki wielkiemu za-
angazowaniu kadry pedagogicznej, pracownikéw administracji, obstugi oraz
wychowanek stopniowo i systematycznie usuwano usterki. A jakby i tego byto
malo, to niemal z rozpedu wybudowali$émy z odzyskanych materialéw dyzur-
ke przy tylnym wyjsciu, budynek gospodarczy z dwoma garazami oraz $wi-
niarnia i zapleczem paszowym.

Twoja opowiesc, Dyrektorze, robi wrazenie. Kiedy tego stucham, to przypo-
minam sobie podobne zdarzenia, cho¢ w innym miejscu, gdy jako studentka
odbywatam tak zwane SPR-y (studenckie praktyki robotnicze). Wlasnie otwar-
to nowy wydziat na Uniwersytecie Slgskim: Pedagogiki i Psychologii z siedzibg
przy ul Tyszki 53 w Katowicach (pézniej: Grazyniskiego), w gmachu po szkole
nizszego szczebla (bodaj podstawowej). Jako przyszle studentki wykonywatysmy
prace porzgdkowe, czasu byto mato, a nowy rok akademicki za pasem. I tak
sobie mysle, nie wiem, czy si¢ ze mng zgodzisz, Ze tego typu dziatania sprzyjajg
tworzeniu wigzi z instytucjg, identyfikowaniu si¢ z nig, staje si¢ bardziej nasza
anizeli wtedy, gdybysmy weszli na gotowe, z jakgs czgstkg odpowiedzialnosci za
wszystko, co si¢ tam znajduje.

A tak nawiasem mowigc, domyslam sie ze Twoja wiedza politechniczna oka-
zata sig niezwykle przydatna. O ile pamietam, jestes po studiach inzynierskich?

Tak, dyplom inzyniera mechanika zdobylem na Politechnice Czgstochow-
skiej, gdzie studiowatem w trybie wieczorowym na Wydziale Budowy Maszyn.
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A jedli chodzi o warunki pobytu dziewczat w nowo otwartym zakladzie, to
wowczas byliSmy szczesliwi z tego, co mamy, i jak na tamten czas byty komfor-
towe. Jak sie jednak zapewne domysélasz, dzisiejsze warunki bytowe s o wiele,
wiele lepsze. Stopniowo, w miare mozliwosci, dokonywano kolejnych inwesty-
cji: wymieniono centralne ogrzewanie, doprowadzono gaz, ocieplono budyn-
ki, wymieniono wszystkie okna, a w holach drzwi. Zmodernizowano wezty
sanitarne, wyposazajac je w nowoczesng armature, w fazienkach zainstalowa-
no natryski, zakupiono pralki automatyczne i suszarki, posadzki wylozono
pieknymi kaflami, przy wyremontowanej sali gimnastycznej wybudowano no-
woczesng taznie. W grupach wychowawczych utworzono nowoczesne aneksy
kuchenne, gdzie wychowanki same przygotowuja $niadania i kolacje. Przebu-
dowano réwniez kuchni¢ (wyposazajac ja w nowoczesny sprzet) i jadalnie. Po-
mieszczenia szkolne, internatu, administracyjne wyposazono w meble; w ich
zakupie zwracaliémy uwage na to, aby nie mialy one charakteru biurowego,
zeby mozna byto stworzy¢ atmosfere domu. Pojawil sie sprzet audiowizual-
ny i komputerowy, zadbali$my o elementy dekoracyjne. W pomieszczeniach
warsztatowych zamontowano maszyny i urzadzenia niezbedne do szkolenia
zawodowego. Na terenie budynku zakladowego znajduja si¢ biblioteka z czy-
telnig, sala audiowizualna, sala gimnastyczna oraz gabinety lekarski i denty-
styczny, pomieszczenia izby chorych.

Inwestycje byly realizowane nie tylko wewnatrz budynku, ale i na zewnatrz.
Na terenie obiektu sg boiska do gier sportowych, bieznia, rzutnia i skocznia.
Mamy tez cos$, czego nie majg inni, a mianowicie wlasny staw, i to z rybami.
A juz zupelnie w ostatnich latach wybudowalismy piekny kort tenisowy i ba-
sen kapielowy - co bylo moim, naszym wspolnym marzeniem od wielu lat.
I naprawde wiele tych prac wykonali$my sposobem gospodarczym, naktadem
wlasnych sil i dzigki zaangazowaniu zaréwno kadry, jak i wychowanek. Trze-
ba pamietaé, ze w takim zaktadzie jak nasz, zawiercianski, ktéry przez 35 lat
byt moim drugim domem (czasem wazniejszym niz dom rodzinny), pracuje
duza grupa ludzi réznych zawoddw, potrzebnych w réznych dziatach placow-
ki: ksiegowosci, sekretariacie, zaopatrzeniu, kuchni, w magazynach, sa to kie-
rowcy, palacze, rzemieslnicy, straznicy. To przy ich udziale wykonano ogrom
prac, sposobem gospodarczym.

Ogodlne warunki pobytu, estetyka wnetrz, maja ogromne znaczenie dla
procesu resocjalizacji, dla atmosfery, ktérg tworzymy w placéwce — ciepla
i zyczliwoéci. Chcemy pokazaé dziewczetom, ze mozna zy¢ inaczej, anizeli
zyly do tej pory w swoich domach. I to dziala. Wychowanki chwalg sobie
pobyt w Zawierciu i wiekszos¢ z nich pragnie po wyjsciu z zakladu zy¢ nor-
malnie. Wielu dziewczynom si¢ to udaje, o czym pisza, pisaty w listach do
dyrektora i kadry zaktadu, dziekujac nam. Widzisz Elu, ja caly czas méwie,



4Przywroci¢ dziewczeta sobie i spoteczenstwu” 193

uzywajgc czasu terazniejszego, jakbym tam wcigz byl, z nimi wszystkimi.
Tak mi fatwiej.

Podczas naszej wizyty w Pszczynie, gdy poczynitam komentarz na temat
znakomitych warunkow, jakie majg wychowankowie schroniska i zaktadu po-
prawczego, powiedziales: ,,Chocby w zaktadzie byly marmurowe schody i zlote
porecze, to nigdy nie zastgpig domu rodzinnego”. Czy ta mysl, o domu rodzin-
nym, ukierunkowywata Twoje dziatania w zawierciariskiej placéwce?

Dobrze to odczytalas, Elzbieto. To byla gtowna mysdl, jaka mi przyswiecata.
Wierzylem wowczas, i nic si¢ w tej mierze nie zmienito, nadal jestem prze-
konany, ze atmosfera domu, prawdziwego, dobrze funkcjonujacego, ktérego
te dziewczeta czesto po prostu nie mialy, bedzie miata dobroczynny wplyw,
pozwoli na powtdrng ich socjalizacje. To dlatego zrezygnowaliSmy z syste-
mu izolacyjnego i przyjelismy (stopniowo rozwijajac go) system wychowaw-
czy oparty na kontrolowanej swobodzie wychowawczej. W swej strukturze
organizacyjnej byl to system zblizony do funkcjonowania szkoly z interna-
tem w Srodowisku otwartym. Drzwi wyjsciowe zakladu byly otwarte przez
24 godziny na dobe. Wprowadzono mozliwo$¢ korzystania przez wychowanki
z odziezy prywatnej, zakazano pozbawiania je wloséw, zmieniono sposéb po-
dawania i spozywania positkow. Dziewczyny mogty korzysta¢ z nagrodowych
przepustek, indywidualnych wyj$¢ poza teren zaktadu, podopieczne miaty tez
indywidualng opieke pracownikéw. Zezwolono na przyjmowanie odwiedzin
rodzicdw i osob im najblizszych kazdego dnia w tygodniu, a w razie potrzeby,
dla przyjezdnych z odleglych miejscowosci, stworzono mozliwo$¢ korzystania
z noclegdéw i wyzywienia na terenie zakladu.

Musze¢ jednak otwarcie powiedzieé, ze wiele zmian, ktére wprowadzitem,
bylo niezgodnych z obowigzujacymi w tym czasie przepisami wykonawczy-
mi resortu sprawiedliwo$ci. I nie mogtoby sie to wszystko podzia¢, gdyby nie
przychylna postawa dwczesnego kierownictwa resortu sprawiedliwosci oraz
Sadu Wojewddzkiego w Katowicach. Pracownicy zakladu, pod moim kie-
rownictwem, mieli pelng autonomi¢ w tworzeniu niestandardowego systemu
wychowawczego.

No wlasnie, skoro wspomniates o pracownikach, to mysle, ze warto poswiecié
chwilg, aby przyblizyé kadre. Kim byli ludzie, z ktérymi pracowates? Jakos trudno
mi uwierzyc, zeby wszyscy z radoscig przyjeli ,nowe porzgdki”, zwtaszcza ci bar-
dziej doswiadczeni. Mieli przeciez swoje przekonania i nawyki. A wychowanki
zaktadu poprawczego to nie aniotki i sam przed chwilg przypomniates, jak byty
wezesniej regulaminowo traktowane. Hasta gloszgce podmiotowos¢ wychowan-
kow, poszanowanie ich godnosci nie byly specjalnie popularne, cho¢ oczywiscie
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pedagogika Korczakowska byta wyktadana na uczelniach pedagogicznych. Pra-
wo dziecka do szacunku byto dos¢ odlegle od prozy zycia. Pamietam ze szkol-
nych lat, z mlodziericzego okresu, ze kierownictwo szkoty i nauczyciele z trudem
akceptowali modne wéwczas dtugie wlosy u chtopcéw, a nauczyciel kontrolujgcy
wyglad (méwie tu o mojej szkole: Technikum Gérniczym Ministerstwa Gor-
nictwa i Energetyki w Tychach) potrafit da¢ chtopakowi kilka ztotych i wystaé
do fryzjera. Na dyskusje nie byto wiele miejsca. Pamiegtam réwniez, i do dzisiaj
brzmi to w mojej glowie, w jakiej formie padto polecenie skierowane do grupy
podopiecznych w milicyjnej izbie dziecka (gdzie odbywatam praktyke): ,, My¢ sig
Smierdziele!”.

U mnie takie odezwanie si¢ bytoby nie do przyjecia, to méwie kategorycznie.

Kadra naszego zakladu byla zréznicowana. Cze$¢ przeszla z Zabrza do
nowo otwartej placowki i to byly osoby od lat pracujace z nieletnimi. Ich do-
$wiadczenie byto bardzo potrzebne, poniewaz znaczna czg$¢ pracownikow,
dla odmiany, byta bez doswiadczenia i bez przygotowania do pracy z tego typu
mlodziezg. Nowo zatrudnieni mlodzi ludzie byli za to ambitni, petni zapatu
oraz inicjatywy. Dobrze si¢ rozumieliémy, sam réwniez bytem bardzo mlody
i mys$le, ze mialo to swoje znaczenie. TworzyliSmy zgrany zespol. Mielismy tez
$wiadomo$¢ odpowiedzialnosci, wiedzielismy, ze nie mozemy zawie$¢, skoro
zwierzchnicy obdarzyli nas zaufaniem. Poza tym pracownicy placéwki syste-
matycznie podnosili swoje kwalifikacje, studiowali na wyzszych uczelniach.

Warto wspomnie¢, ze zaklad utrzymywal staty kontakt z wieloma uczel-
niami i pracownikami naukowymi. Wielu wybitnych pedagogéw resocjaliza-
cyjnych, niekwestionowanych autorytetow, bylo naszymi gos¢mi. W zakladzie
w Zawierciu realizowane byly badania, prowadzono — w ramach szkolen - wy-
ktady dla pracownikéw. Setki studentéw réznych uczelni prowadzilo badania
do prac dyplomowych, odbywalo praktyki studenckie. Te dziatania byly nie-
zmiernie mobilizujgce takze dla nas samych.

Placéwka byta wielokrotnie kontrolowana, m.in. przez Naczelng Izbe Kontro-
li, Rzecznika Praw Obywatelskich, Komisje Senacka, wizytatoréw Ministra Spra-
wiedliwosci, Sadu Okregowego, Kuratorium. A protokoty pokontrolne, w ktérych
podkreslano zaréwno dobra prace wszystkich dzialéw, jak i panujacg atmosfere,
demokratyczny sposdb zarzadzania, za kazdym razem dodawaty nam sit.

O ile pamigtam, z tego co mowiles, to byles wéwczas jednym z najmtodszych
dyrektorow zaktadéw poprawczych w Polsce. Ile miates lat, podejmujgc si¢ kie-
rowania instytucjg? Jak przebiegata droga Twojego rozwoju zawodowego?

To byla diuga droga i wcale nie prosta. Praca pedagogiczna, z mlodzie-
za, pociggala mnie od zawsze. Dlatego wybralem Liceum Pedagogiczne
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w Tarnowskich Goérach. Po jego ukonczeniu, w bardzo mlodym wieku, bo
majac 18 lat, zaczalem prace w szkole, w IV Liceum Ogolnoksztalcacym w By-
tomiu Bobrku — w charakterze nauczyciela wychowania fizycznego. Po roku
(a byt to rok szkolny 1956/1957) zmienilem miejsce pracy, przenoszac si¢ do
Panstwowego Zakladu Wychowawczego w Herbach, gdzie poczatkowo réw-
niez uczytem wf-u. Jednoczesnie kontynuowatem nauke w trybie wieczoro-
wym w Studium Nauczycielskim w Raciborzu. Wkrétce potem zostalem kie-
rownikiem szkoty, bedacej czescig osrodka, a nastepnie dyrektorem osrodka
w Herbach. Przepracowalem tam blisko 20 lat, od 1957 do 1973 r. Niejako
po drodze ukonczylem studia inzynierskie na Politechnice Czgstochowskiej.
I w 1973 r. otrzymalem propozycje objecia stanowiska dyrektora Zakladu Po-
prawczego dla Nieletnich w Zabrzu, juz z mysla o kierowaniu instytucja, ktéra
byta w trakcie tworzenia. Konieczne stalo si¢ zdobycie wyksztalcenia pedago-
gicznego, i to z zakresu resocjalizacji, podjatem wiec studia na Uniwersytecie
Warszawskim. Mialem niespelna 35 lat, gdy zdecydowalem si¢ przyja¢ nowe
odpowiedzialne zadania. I bylem peten optymizmu, pragnatem oddzialywa-
nia praktyczne faczy¢ z teorig. Zasady pracy resocjalizacyjnej sformutowane
w literaturze byty mi tym blizsze i wazniejsze, ze ich autorami byli moi wy-
ktadowcy ze studiow: prof. prof. Czapow, Jedlewski, Lipkowski, Podgorecki,
Pytka, Walczak. Zasady: akceptacji, wszechstronnego rozwoju osobowosci,
minimalnej interwencji, normalnosci, perspektywicznej opieki, ograniczone-
go zaufania, reedukacji, indywidualizacji, poszanowania godnosci osobistej
wychowanek to nie byly puste tresci, staraliémy si¢ ich przestrzegaé, poste-
powa¢ zgodnie z nimi i rezultaty takiego dzialania byly widoczne zaréwno
w obszarze dydaktyki, jak i wychowania. Wytworzylismy dobra atmosfere
wychowawcza, wzajemnego szacunku, zaufania i spokoju. Realizujac zadania
opiekuncze, wychowawcze oraz terapeutyczne, zmierzaliémy do osiggniecia
celu, jakim bylo przygotowanie wychowanek do prawidlowego funkcjonowa-
nia w srodowisku otwartym, do petnienia rol zony, matki, pracownicy, obywa-
telki i innych. Wazne, zeby dziewczyny potrafily zaakceptowa¢ siebie, pogo-
dzi¢ sie same z soba, wybaczy¢ sobie, a potem wybaczy¢ bliskim. ..

Drogi Dyrektorze, Kazimierzu, jesli pozwolisz, to chciatabym uporzgdkowaé
pewne zagadnienia, chociazby z myslg o tych Czytelniczkach i Czytelnikach,
ktorzy nie znajg specyfiki zaktadu poprawczego. Opowiedz nam, w jaki sposob
dokonuje sig proces resocjalizacji nieletnich w zaktadzie poprawczym. Zacznij-
my od tego, jakiej liczby wychowanek dotyczy praca resocjalizacyjna w zakla-
dzie, ktorym kierowales. Wspomniales, ze byt to czas wyzu demograficznego. ..

Tak. Zarzadzenie Ministerstwa Sprawiedliwosci powolujace zaklad,
z 31 lipca 1975 r., stanowilo, ze liczba miejsc wynosi 150. Tymczasem liczba
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kierowanych osdb, rzeczywiscie duza, wymusita zwiekszenie pojemnosci pla-
cowki do 160 miejsc. Grupy wychowawcze liczyly od 20 do 25 podopiecznych.
Internat, ktéry odgrywa wiodaca role w strukturze organizacyjnej zakladu,
w poczatkach swojego funkcjonowania mial ograniczone mozliwosci, trudno
byto realizowa¢ planowane zamierzenia. Konieczne byto przeznaczenie wigk-
szosci pomieszczen grupowych na pomieszczenia sypialne. W miare uptywu
czasu liczba skierowan malata. Po roku 2000 planowana pojemno$¢ placowki
zostata zmniejszona do 80 miejsc.

Resocjalizacja dotyczy osob w wieku od 13 do 21 lat. Dokonuje si¢ w wie-
loraki sposob, w duzej mierze poprzez edukacje, nauczanie w szkole. Zanim
jednak powiem wiecej na ten temat, chciatbym zwrdci¢ uwage na prace zespo-
tu diagnostyczno-korekcyjnego. To od spotkania nieletniej z tym zespotem
zaczyna si¢ jej pobyt w placéwce. Psycholog oraz pedagog zespotu przepro-
wadzaja rozmowe wstepna i sporzadzajg arkusz rozmowy. Zawarte s3 w nim
informacje podstawowe: o sytuacji rodzinnej, niepowodzeniach szkolnych,
zachowaniu przed skierowaniem do zaktadu czy schroniska. W toku dalszej
pracy diagnostycznej przeprowadza si¢ badania i obserwacje wychowanek,
informacji o zachowaniu i postepach w nauce dostarczaja pedagodzy, nauczy-
ciele, wychowawcy internatu, pracownicy stuzby zdrowia. Pelna opinia o roz-
woju intelektualnym, zaburzeniach w zachowaniu czy osobowosci, poziomie
wiedzy szkolnej oraz wspomnianej sytuacji rodzinnej jest przesytana do sadu,
ktory skierowal nieletnig do placoéwki. Jednocze$nie stuzy zespotowi do roz-
wigzywania trudnych sytuacji wychowawczych, opracowywania indywidual-
nych programéw resocjalizacyjnych, prowadzenia okresowej weryfikacji. Wy-
chowanki, ktére maja duze zalegtosci w szkole, wyrazne braki programowe,
trudno$ci w pisaniu, czytaniu, liczeniu i ogélnie uczeniu sie, objete s3 pomoca
pracownikow zespotu. Wykwalifikowana kadra prowadzi zajecia terapeutycz-
ne. Ponadto pracownicy zespolu utrzymuja kontakt z rodzinami nieletnich,
prowadzg ich pedagogizacje.

W latach 70. sady dla nieletnich kierowaly dziewczyny do schronisk i za-
ktadéw poprawczych za kradzieze i rozboje. W latach 80. zaréwno teorety-
cy, jak i praktycy zwrdcili uwage na nowe niepokojace zjawisko: obnizyl sie
wiek nieletnich popelniajacych czyny przestepcze, a i same czyny zmienily
charakter, byly spolecznie groznymi (rozboje, zabojstwa). Pojawili si¢ wycho-
wankowie nowej kategorii, a wraz z nimi nieznane wcze$niej problemy wy-
chowawcze, np. mlodziezy z uzaleznieniem od narkotykéw. Zaobserwowano
réwniez zwigkszong liczbe skierowan wychowanek z zaburzeniami w zacho-
waniu, a nawet zaburzeniami osobowosci. Prace w zakladach i schroniskach
dla dziewczat niezmiernie utrudnia fakt, ze placowki te nie sa sprofilowane
(w przeciwienstwie do zaktadéw dla chlopcéw). Pracownicy sa zobowigzani
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do przyjmowania 0sdb nieletnich z upo$ledzeniem umystowym, zaburzenia-
mi rozwoju osobowosci, uzaleznionych od srodkéw psychoaktywnych, a tak-
ze wysoce zdemoralizowanych. W tych warunkach wymagany jest szczegélnie
staranny dobdr metod i form pracy.

Chciatabym prosi¢ Cig, Dyrektorze, abys powiedziat o mozliwosciach eduka-
cyjnych. Wiadomo, zZe wychowankowie takich instytucji jak zaktad poprawczy
to osoby pochodzgce z domow, gdzie edukacja nie byta traktowana prioryteto-
wo, a o kapitale kulturowym rodzicow w ogéle nie ma co méwic. Co dziewczyny,
podopieczne schroniska i zaktadu, mogg uzyskaé w sferze edukacji?

Nauka szkolna odgrywa bardzo wazng role w procesie resocjalizacji. W or-
ganizacji procesu dydaktycznego od samego poczatku funkcjonowania pla-
cowki korzystano z zasad ortodydaktyki. Szczegodlnie zasada indywidualizacji
jest pomocna w likwidacji anoreksji szkolnej oraz bardzo duzych zaleglosci
w nauce. Szkola na biezaco wyposazana byla w nowoczesne srodki dydaktycz-
ne, utworzono klasopracownie, dbano o wystrdj pomieszczen. Zajecia pro-
wadzono metodami aktywizujacymi, poprzez zastosowanie gier dydaktycz-
nych, metod ekspresyjnych, laboratoryjnych, takze poza zakladem - poprzez
kontakt ze srodowiskiem otwartym, uczestnictwo w spektaklach teatralnych,
filmowych, warsztatach, spotkaniach z ciekawymi ludzmi, konkursach, olim-
piadach. Utrzymywano kontakty ze szkolami oraz innymi instytucjami na te-
renie miasta. To wszystko wplywalo mobilizujgco na dziewczeta, rozbudzato
ich zainteresowania, w rezultacie pojawialy sie tez postepy w nauce.

W infrastrukturze zakladu znajdujg sie: szkola podstawowa, gimnazjum,
zasadnicza szkola zawodowa. Integralng czescig szkoly sa warsztaty. Ksztalce-
nie realizowane w naszych szkofach powinno zapewni¢ droznos¢ ksztalcenia
po opuszczeniu placowki. Szkoly prowadza ksztalcenie zawodowe. Przedmio-
ty teoretyczne sg prowadzone w szkole, natomiast praktyczna nauka zawo-
du odbywa si¢ w warsztatach szkolnych lub zaktadach produkcyjnych zwia-
zanych umowg z zakladem. Dopiero z perspektywy czasu wida¢, jak bardzo
trudny byt poczatkowy okres dziatalno$ci warsztatow szkolnych. Przestarzaty
park maszynowy, klopoty z zaopatrzeniem w materialy niezbedne do realiza-
¢ji zamowien sktadanych przez zaklady produkcyjne czy inne instytucje wy-
magaly wielu zabiegow kadry, aby szkolenie zawodowe oraz produkeja byly
realizowane w sposéb planowy. I nie zapominajmy, ze na poczatku byty duze
liczebnie grupy warsztatowe, co tez nie ulatwialo szkolenia, pracy.

Jakich zawodow uczyly sie dziewczyny, gdy kierowates pracq zaktadu?

Szkolenie odbywato si¢ w dwdch kierunkach: krawieckim i dziewiarskim Od
1976 r. wprowadzono szkolenie o kierunku fryzjerskim, a od 1980 r. — grupe
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gastronomiczng. W ramach wszystkich tych kierunkéw szkolen $wiadczono
ustugi dla zaktadéw pracy i lokalnej spolecznosci. Zaopatrzeniem oraz zbytem
produkeji zajmowalo si¢ funkcjonujace w strukturze organizacyjnej warsztatow
Gospodarstwo Pomocnicze typu ,C” W okresie transformacji, gdy wspotpraca
z zakladami pracy, odbiorcami dobr i ustug wygasta, zlikwidowano takze dzialal-
nos$¢ gospodarstwa pomocniczego. Jedyne zamowienia, jakie wptywaly, pocho-
dzity z zaktadow poprawczych i schronisk dla nieletnich. Uczennice odbywaly
tez praktyki zawodowe w zakladach produkcyjnych na terenie miasta Zawiercie.
Nie bez znaczenia dla wychowanek byt fakt, ze za wykonana produkeje otrzymy-
waly niewielkg zaptate. Z konicem roku szkolnego dla wychowanek konczacych
szkolenie zawodowe organizowane byty (i nadal sg) egzaminy czeladnicze przed
komisjg egzaminacyjna powolana przez Izb¢ Rzemieslniczag w Katowicach.
Edukacja szkolna, ksztatcenie zawodowe w powiazaniu z praca produkcyjna
odgrywaly i odgrywajg bardzo duzg role w procesie resocjalizacji. Nauczyciele
uczg nie tylko zawodu, ale takze oddziatuja wychowawczo, uczg sumiennosci,
doktadnosci, rzetelnosci, dyscypliny, zyczliwych relacji w kolektywie. Wspdlnie
z wychowankami przezywaja rado$¢ i satysfakcje z dobrze wykonanego zadania.
Waznym miejscem, gdzie odbywa si¢ praca wychowawcza, jest internat.
Harmonogram zaje¢ w internacie jest sporzadzany przez wychowawcdw po-
szczegdlnych grup. Sg oni odpowiedzialni za przebieg zaje¢ obowigzkowych,
jak nauka wiasna w kazdym dniu, a takze za organizowanie atrakcyjnych zaje¢
dodatkowych, wypelniajacych czas wolny dziewczyn. W ZPiSAN w Zawierciu
dziala wiele zespoléw zainteresowan, wymienie np.: wokalno-muzyczny, teatral-
ny, plastyczny, sportowy, aerobiku, komputerowy, kolo dziennikarskie, druzyne
harcerska. Dzialalno$¢ druzyny harcerskiej ,,Gwarki” zastuguje na szczegdlne
uznanie. Po nawigzaniu cistej wspdtpracy z Komenda Gléwna ,,Nieprzetartego
Szlaku” i zawiercianskim hufcem uczestniczyta w migdzynarodowych obozach,
rajdach, konkursach i imprezach organizowanych przez hufiec oraz opiekunéw
druzyny. Tradycje pracy harcerskiej zostaly przejete po druzynie dziatajacej w za-
ktadzie poprawczym w Zabrzu. Warto takze wspomnie¢ o zespotach wokalno-
-muzycznym i teatralnym. Swoimi wystepami wychowanki wraz z opiekunkami
niosty rados¢ i pomoc wszedzie tam, gdzie byta ona potrzebna: domach opieki
spotecznej, domach dziecka, przedszkolach, placéwkach resocjalizacyjnych.
Wystepy w kosciotach, domach kultury, na festynach, pokazach i konkursach
dawaty wielka satysfakcje wykonawczyniom i prowadzacym. Przywozity nagro-
dy, wyrdznienia, pochwaly i podzigkowania, a nade wszystko zmienialy obraz
zakladu poprawczego, jego wyobrazenie w srodowiskach pozazakladowych.

Skoro padio tu stowo koscidt, to pozwdl, ze zapytam Cig o to. Jakie sg po-
trzeby duchowe dziewczyn w zakresie uczestnictwa w zyciu religijnym? I jak sq
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zaspokajane? Z tego co wiem, wprowadzites do kierowanej przez siebie instytucji
- panstwowej — postuge religijng. I to na poczgtku lat 80. Wymagato to niezwy-
ktej odwagi. Ujmujgc rzecz przez analogie, to tak jakby dzisiaj zadeklarowad
zerwanie wspolpracy z Kosciotem.

W 1981 r., w listopadzie, podjelismy decyzje o wprowadzeniu postugi reli-
gijnej na teren zakladu. Nawigzalem kontakt z proboszczem parafii pw. Swie-
tych Apostoléw Piotra i Pawla w Zawierciu, poszerzajac tym samym formy
oddziatywan resocjalizacyjnych. W czerwcu 1982 r. odbyla si¢ po raz pierwszy
uroczysto$¢ bierzmowania dziewczat w kaplicy urzadzonej na terenie zakladu.
A jak pamietamy, tamten czas to wcigz okres Polski Ludowej; stuzba bezpie-
czenstwa inwigilowala i zastraszata przede wszystkim dyrektora. Nigdy jednak
nie zalowalem tego posunigcia, postuga religijna stala si¢ czedcig dziatalnosci
wychowawczej. Ksieza moga si¢ odwota¢ do sumienia ludzkiego, wzbudzi¢
poczucie winy i potrzeby przebaczenia oraz pojednania. Przypominaja o sza-
cunku dla drugiego cztowieka, pomagaja przywrdci¢ utracong godnos¢ sa-
mym wychowankom zagubionym i watpigcym w siebie.

Praca opiekuricza, wychowawcza, resocjalizacyjna jest prowadzona z myslg
o przygotowaniu podopiecznych do samodzielnego funkcjonowania po opusz-
czeniu instytucji. Pod koniec lat 80. w Polsce zaczeto wprowadzal holenderski
model opieki nad dzieckiem, takze nad dzie¢mi starszymi i mlodziezg. Two-
rzono tzw. grupy usamodzielnienia. Moja uniwersytecka kolezanka dr Urszula
Kamirska, ktora pracowata jednoczesnie w domu dziecka, w 1993 r. wspottwo-
rzyla jedng z pierwszych tego typu grup na Slgsku, w Gliwicach. Wiem, ze w za-
wiercianskim zakladzie takze dziatala grupa usamodzielnienia. Czy mozemy
dowiedziec sig czegos wigcej na ten temat?

W listopadzie 1997 r. wystapilem z inicjatywa powolania grupy samodziel-
nego funkcjonowania. Przydzielenie do niej bylo uwarunkowane przestrze-
ganiem obowiazujacych norm spotecznych, zaréwno tych ogélnych, jak i wy-
nikajacych z regulaminu zakladowego, wlasciwym stosunkiem do personelu
i kolezanek. Brak statej obsady pedagogicznej byt sporym ryzykiem, posta-
wiono jednak na samodzielnos¢ dziewczyn. Wychowanki mialy duzg swo-
bode, mieszkaty w oddzielnym skrzydle budynku, same organizowaly zajecia
odrabiania lekeji, zajecia rekreacyjne, przygotowywaly posilki, realizowaty
dyzury, prowadzily dziennik zaje¢ internatu, arkusze spostrzezen. Uczyly sie
dbalosci o wspolne mienie oraz dyscypliny i porzadku. Mozna bylo zauwazy¢,
7e wzajemnie si¢ wspierajg i stuza pomocg, zwlaszcza w sytuacjach trudnych
wychowawczo. Przynalezno$¢ do grupy byla niewatpliwie forma nobilitacji.
Zwlaszcza ze dziewczyny za swoje nienaganne zachowanie otrzymywaly szereg
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nagrod, od pochwat poczawszy, poprzez zwigkszone kieszonkowe, przepustki,
urlopy, takze grupowe wyjscia poza teren zakladu.

Mam wrazenie, Ze podczas calej naszej rozmowy nie ustyszatam ani sfowa
o porazkach. Whioskuje z tego, ze nie jest Twoim zwyczajem, Kazimierzu, kon-
centrowanie si¢ na niepowodzeniach, ze jesli sq takowe, to skupiasz sig raczej
na poszukiwaniach rozwigzan problemu niz przezywaniu porazki. A przeciez
jakies muszg by¢, na pewno byly...

Wszystko, co powiedziatas, jest prawda. Praca w tego typu placdwce to
nie tylko sukcesy, ale i niepowodzenia. Ale prawda jest rowniez, ze wole my-
$le¢ pozytywnie i szuka¢ konstruktywnych rozwiazan. Te niepowodzenia to
przypadki samowolnych oddalen, niepowroty z przepustek, zachowania agre-
sywne, ktorych przyczyn jest bardzo wiele i o czym pisalem w jednym z arty-
kuléw. Wole jednak méwi¢ o prawidtowo prowadzonej pracy resocjalizacyj-
nej i jej efektach. Z przeprowadzonych badan wynika, ze 11% wychowanek
warunkowo zwolnionych popelnito czyny przestepcze. Badaniom poddano
wychowanki, ktére opuscity zaktad od 1978 do 2000 r. To bardzo dobre rezul-
taty, to oznacza, ze az 89% wychowanek nie powrécilo na droge przestepstwa.
Wykorzystaly swoja szanse Zyciowa i znalazly dla siebie miejsce w spoteczen-
stwie. I to cieszy najbardzie;j.

Nie wspomniatam tu w ogole o Twojej pracy dydaktyczno-naukowej, cho¢
jak powiedziatam na poczgtku rozmowy, to wtasnie na tym gruncie - pracy aka-
demickiej — spotkalismy sig. Jestes autorem kilkunastu artykutow naukowych,
a takze skryptu z zakresu metodyki pracy resocjalizacyjnej, brates udziat w licz-
nych sympozjach i konferencjach: lokalnych, krajowych, a nawet migdzynarodo-
wych. Wspolnie uczestniczylismy przeciez w Miedzynarodowej Sesji Naukowej
pod Wysokim Patronatem Rady Europy nt. ,,Od przemocy matzenskiej do prze-
mocy w rodzinie” w listopadzie 2010 r. w Strasburgu. Nie wspomniatam takze
o licznych wyrazach uznania dla Ciebie — wyrdznieniach i nagrodach przyzna-
wanych przez wladze paristwowe: resortowe i lokalne. Skupitam si¢ bowiem na
Twojej, Dyrektorze, pracy w instytucji resocjalizacyjnej, w instytucji paristwowej,
ktorg kierowates w bardzo trudnych czasach, w dwoch odmiennych systemach
ustrojowych, w diametralnie roznych warunkach spoteczno-politycznych i ideo-
logicznych. Dziatalnos¢ zawodowa (ktérg uczynites swojg pasjg i powotaniem)
przypadia na dtugi okres Polski Ludowej, przetom lat 80. i 90. oraz pierwsze lata
transformacji spoteczno-ustrojowej. Pozwdl, ze przywotam tu stowa prof. zw. dr.
hab. Bronistawa Urbana. W laudacji na Twojqg cze$¢, ktérg wygtosit w 2011 roku
z okazji przyznania Ci Lauru ,Sapere Aude™, powiedziat: ,(...) w okresie PRL,

*  Gornoslaski Laur Naukowy ,,Sapere Aude” przyznawany jest na wniosek Kapituty przez
Rektora Gérnoslaskiej Wyzszej Szkoly Pedagogicznej osobistosciom wnoszacym trwale
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wprawdzie przestepczos¢ mtodziezy w Polsce wystgpowata na Srednim i ustabi-
lizowanym poziomie, to jednak obowigzujgce sztywne, autorytarne dyrektywy
i uporczywa kontrola ze strony wiadz centralnych powaznie ograniczaty inno-
wacje kierownictwa i wychowawcow zaktadow. Dzigki konsekwentnej postawie,
nawet w tych warunkach mgr inz. Kazimierz Ptak osiggal wyjgtkowe rezultaty
organizacyjne i wprowadzatl metody wychowawcze przynoszgce zmiany w 0so-
bowosci wychowankow zgodnie z uniwersalnymi wartosciami humanizmu”.

Dzigkuje Ci Kazimierzu za wspolng wedréwke w przesztosé, za podsumowa-
nie kilku dziesiecioleci pracy wychowawczej i organizacyjnej z wychowankami
zaktadu poprawczego. Zycze zdrowia i duzo sit, zebys mdgt dzielic sig swoim do-
swiadczeniem i wiedzg z mtodymi ludzmi, z tymi, ktorzy jej poszukujg - przy-
szlg kadrg instytucji resocjalizacyjnych.

humanistyczne i uniwersalne wartosci do kultury narodowej i europejskiej. Wreczany jest
na uroczystoéci inauguracji roku akademickiego w Uczelni.



