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Od czego zalezg sukcesy szkolne uczniow?
(praca z uczniami zdolnymi)

What Determines the Student’s School Success?

STRESZCZENIE

Naturalng cecha nauczyciela z wyobraznia powinna byc¢ tworczosé, kreatyw-
nos¢. Szkota XXI wieku powinna sta¢ otworem przed takimi pedagogami,
bowiem tylko oni beda w stanie zaspokoi¢ oczekiwania uczestnikdw procesu
ksztatcenia. Tylko tacy nauczyciele mogg dokonac¢ zmian w polskiej edukacji,
wprowadzajac innowacyjne metody nauczania. Praca z uczniem zdolnym
stawia przed takimi nauczycielami okreslone wymagania, przede wszystkim
powinni umiec te zdolnosci rozpoznawac, whasciwie je oceniac i propagowac.
Nauczyciele powinni traktowac rodzicdw jako najblizszych im sojusznikdw.
Muszg takze by¢ przygotowani na opinie wlasnego srodowiska, nie zawsze
przychylne szkolnym eksperymentom, ktérych inicjatorami sg tworczy
nauczyciele.

SUMMARY

A natural feature of an imaginative teacher should be creativity, because, in
the school of the 21 century, only such teachers shall be able to meet the
expectations of participants in the learning process. Only such teachers can
change the Polish education, introducing innovative teaching methods.
Working with gifted students is a challenge for the teachers as they have to
learn how to recognize student’s talents, how to assess and promote them.
Teachers should treat the parents of their students as their closest allies. They
also need to be prepared for the opinion of their environment, which some-
times does not approve of school experiments initiated by creative teachers.

Translated by Jakub Motczun
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Wprowadzenie

Tytulowe pytanie pozornie wydaje si¢ by¢ oczywistoscia starg jak szkofa.
Mozna by na nie odpowiedzie¢ bardzo prosto - ze zalezg od nauczycielskich
kompetencji. Niemniej nauczyciel nauczycielowi nieréwny. Nauczyciel z wy-
obraznia, a jedynie o takim myslimy, to nauczyciel kreatywny, a zatem — pobu-
dzajacy ciekawos$¢ poznawczg, stymulujacy uczniow do myslenia i poszukiwa-
nia, pomagajacy odkrywac talenty i drzemiacy w nich potencjal. Skoro termin
»kreatywno$¢” tozsamy jest poniekad z eksperymentowaniem, wymyslaniem,
tworzeniem czego$ nowego, to niemalze tozsamg definicyjnie kategorig czy
pojeciem bedzie — tworczos¢. Tak wiec twdrczy nauczyciel, bedacy animato-
rem rozwoju intelektualnego i osobowosciowego ucznia, w sposdb oczywisty
zblizy te pojecia, poniewaz zaréwno w jednym, jak i drugim przypadku chodzi
0 jego (nauczyciela) zdolnos¢ do generowania nowych, warto$ciowych metod
dzialania'. Zawdd nauczyciela wlasciwie od zawsze byl uwazany za tworczy,
ale dopiero od niedawna zaczeto jakby lansowaé potrzebe tworczego nauczy-
ciela. Nauczyciel tworczy, kreatywny charakteryzuje sie duza pomystowoscia;
jest spostrzegawczy, odchodzi od utartych przez lata w szkolnej rzeczywistosci
wzoréw i wzorcow. Potrafi tworczo korzystac z wiedzy, systematycznie ujmo-
waé problemy, dostrzega¢ zwigzki zachodzgce pomiedzy réznymi rzeczami,
wydarzeniami, zjawiskami i procesami oraz relacjami wystepujacymi mie-
dzy pedagogika i dyscyplinami, ktére z nig wspoéldzialaja. Umie przygoto-
wa¢ mlodych ludzi do pokonywania trudnosci, ktore towarzysza w osiaganiu
tworczych celow?. Cechami tworczego nauczyciela beda zatem pomystowosé,
nowatorstwo pedagogiczne, otwarto$¢ na pomysly innych. Nie moze on by¢
schematyczny czy sformalizowany, powinien przekracza¢ utarte schema-
ty szkolnego mysélenia i dzialania. Nauczyciel kreatywny, twérczy powinien
takze mie¢ $wiadomos¢, ze w zamian doswiadcza¢ bedzie nie tylko dobrego
samopoczucia wynikajacego z zauwazalnych postepéw, sukceséw, musza go
czasami trapi¢ watpliwosci, niepokoje, nawet i niewiara w sens tego, co robi’.

Uczen zdolny - jak go rozpoznac i jak go oceniac?

To tez wydaje si¢ w tych rozwazaniach istotne, uczen zdolny to uczen kre-
atywny, jednak uczniowska kreatywnos$¢ musi (powinna) napotkaé na podob-
ng w wydaniu nauczyciela, dopiero wowczas edukacje zmierzajaca do sukcesu

' KJ. Szmidt, Pedagogika twérczosci, Gdansk 2012, s. 14.

2 K. Denek, Dekada tworczej nauczycielskiej ofensywy, [w:] Tworczosé-Kreatywnosé-

- Nauczyciel, red. L. Pawelski, B. Urbanek, Szczecinek 2014, s. 17.
3 B. Sliwerski, Edukacja autorska, Krakéw 2008, s. 27.
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bedziemy postrzegac jako zamierzone i oczekiwane przekraczanie wszelkich
schematdéw w szkolnym mysleniu i dziataniu. O uczniach zdolnych méwimy,
myslac o tych, ktorzy przejawiaja wysoki poziom zdolnosci ogélnych (inte-
ligencji) badz posiadajacych jakas zdolnos¢ specjalna w sferze dziatalnosci
umystowej. Sg to uczniowie dociekliwi, tworczy, podejmujgcy réznorodne za-
dania oraz posiadajacy wiele wlasnych pomystéw rozwigzania danego proble-
mu. Podstawowe cechy ucznia zdolnego to:

szczegdlne (wysokie) osiggniecia w nauce, potaczone na ogdt ze zdolnos-

ciami do ich uzyskiwania;

wysoki poziom zdolnosci ogélnych (inteligencja) i specjalnych (uzdolnienia);

uksztaltowana (silna) motywacja do zajmowania si¢ interesujacg go dzie-

dzing wiedzy;

wytrwalo$¢ w dazeniu do celu, samodzielnos$¢, umiejetnos¢ argumento-

wania racji;

krytyczno$¢, a jednoczesnie poczucie wlasnej wartosci.

Nauczyciel tworczy, kreatywny, a tylko taki powinien pracowa¢ z uczniami
zdolnymi, nie dzieli swego czasu od - do, poswigca go zaréwno na nauczanie, jak
i uczenie si¢ (siebie). Permanentnie uczy sig, poszukuje, eksperymentuje, musi
z tego powodu pozostawi¢ sobie czas na przygotowanie sie do zajec¢ ze swoimi
zdolnymi, kreatywnymi uczniami. To sa owe edukacyjne naczynia pofaczone,
swoiste sprzezenie zwrotne®. Zatem nauczycielowi z wyobraznia zawsze bedzie
zalezalo na stworzeniu takiego wizerunku (swojego), aby uczniowie dostrze-
gli w nim czlowieka godnego zaufania, ktory wszystkich traktuje jednakowo,
bedzie wrazliwy na oryginalnos¢ ich wypowiedzi, potrafi kazdego wystucha¢.
Warto zatem podejmowac tworcze dziatania, ktdre poprowadza do unowoczes-
niania i ciggtego doskonalenia procesu nauczania, tworzenia programoéw autor-
skich, poszukiwania nowatorskich usprawnien procesu dydaktycznego. Tylko
tworcze dziatanie nauczycieli daje gwarancje wysokiego poziomu ksztalcenia,
a nowe niekonwencjonalne dzialania aktywizujace uczniéow procentujg oczeki-
wanymi warto$ciami dydaktycznymi i wychowawczymi.

Nauczyciel, pracujac z uczniami zdolnymi, powinien uczy¢ ich niezalezno-
$ci, chroni¢ przed mysleniem konwencjonalnym, przekonywac, ze maja prawo
do wyrazania wlasnych opinii. Nie kazda lekcyjna analiza literacka musi kon-
czy¢ sie tak, jak widzi, odbiera czy zaplanowal jg nauczyciel polonista, a wrecz
klasycznym na to przyktadem jest interpretacja utworow poetyckich. W pracy
z uczniem zdolnym szczegdlnie istotne wydaje sie to, by nauczyciel:

znajac ucznia i jego mozliwosci, indywidualizowat proces edukacyjny;

stosowal zréznicowane metody dydaktyczne, szczegdlnie metody aktywizujace;

*  B. Urbanek, Metodyczne aspekty ksztalcenia, Szczecin 2013, s. 21.
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budowat uczniowska wiedze w oparciu o $rodki dydaktyczne i zrodta informacji;

wprowadzal i angazowal uczniéw do pracy grupowej i indywidualnej;

wspomagal rozwdj motywacji, rozbudzat zainteresowania;

wspolpracowat ze Srodowiskiem i domem rodzinnym ucznia.

Uczen zdolny, tworczy, posiadajacy zdolnos¢ kreatywnego myslenia i dzia-
tania takze podlega - co oczywiste — szkolnej ocenie. Z niedawnych doswiad-
czen nauczyciela metodyka jezyka polskiego wiem?®, ze w szkotach funkcjonuje
dzi$ wiele wewnatrzszkolnych, a takze wewnatrzprzedmiotowych systemow
oceniania (WSO). Dajg one szkolom mozliwo$¢ opracowania najbardziej od-
powiadajacych jej kryteriéw oceny i kompetencji ucznia, takze tego najbardziej
uzdolnionego. Jednak ich wielo$¢ nie zawsze ma przelozenie na ich oczekiwang
jako$¢. Zdaniem zaréwno teoretykow, jak i praktykow, przytrafiajace sie bledy
w ocenianiu szkolnym stajg si¢ najwazniejszym i — niestety — poglebiajacym sie¢
problemem dydaktycznym wspolczesnej szkoly. Nietrudno sobie wyobrazi¢ ich
skutki w sytuacji, gdy wiadomo, ze celem oceniania osiagnie¢ ucznidw jest sfor-
mulowanie opinii o poziomie ich osiggnie¢ czy tez uzyskanie informacji moga-
cej przyczynic¢ sie do lepszej, skuteczniejszej pracy ucznia i nauczyciela®.

Dla analitycznych potrzeb niniejszych rozwazan — wewnatrzszkolnego pro-
cesu oceniania osiggnie¢ uczniéw zdolnych w edukacji szkolnej — warto wy-
odrebni¢ sumujacg i wspierajacg ocene ich postepéw w nauce. Pierwszg z nich
wystawia sie na progach edukacyjnych. Zawiera ona diagnoze wiedzy i umiejet-
nosci uczniéw. Natomiast ocena wspierajaca, poza wyrazeniem adekwatnosci
wiedzy ucznidw, informuje ich, w jaki sposéb powinni wspiera¢ swoj rozwoj.
Daje zatem wskazowki do dalszej pracy, pomaga w uzyskiwaniu oczekiwanych
osiggnie¢’. Pamietajmy jednak, Ze sprawdzanie i ocenianie osiagnie¢ szkolnych
uczniéw zdolnych (cho¢ oczywiscie nie tylko) stanowi nieodigczny element
procesu dydaktyczno-wychowawczego i nie sprowadza si¢ wylgcznie do bada-
nia skutecznosci ksztalcenia. Wazne jest rowniez dlatego, poniewaz umozliwia
monitorowanie postepow ucznia w nauce i zmian zachodzacych w jego rozwoju
pod wplywem nauczania. Pozwala takze wspomagac ucznia w zdobywaniu wie-
dzy, wykrywac¢ jego potencjat tworczy, intelektualny oraz zaprojektowaé dalsza
droge ksztalcenia. W zwigzku z tym - ocenianie nie moze i nie powinno by¢
zwigzane z obiegowym zazwyczaj jego rozumieniem, czyli wystawianiem oceny
w postaci cyfrowej, ale takze z jakosciowa ewaluacja®.

> W latach 2002-2006 autor pracowal jako doradca metodyczny przedmiotéw humanistycz-

nych w Miejskim Zakladzie Doskonalenia Nauczycieli Obstugi Szkot i Przedszkoli w Szczecinku.
¢ K. Strozynski, Ocenianie szkolne dzisiaj — poradnik dla nauczycieli, Warszawa 2003, s. 48.
7 K. Denek, Nauczyciel. Migdzy ideatem a codziennoscig, Poznan 2012, s. 170.

8 K. Zuchelkowska, M. Gladyszewska, Ocena opisowa w opinii rodzicéw uczniéw klas
mitodszych, [w:] Ewaluacja i innowacje w edukacji. Samoocena i ocena w ksztatceniu i wy-
chowaniu, red. J. Grzesiak, Kalisz—Konin 2009, s. 289.
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Czestym bfedem w ocenianiu jest schematyzm, polegajacy na ustaleniu
pewnego ograniczonego zakresu wymagan, np. ilo$¢ przytoczonych argumen-
tow czy tez dwoch, trzech zrodet literackich, a nawet sugerowana objetos¢ pra-
cy pisemnej itp. Niestety, klasycznym wrecz przykladem prowadzacym do tak
rozumianego schematyzmu w ocenianiu, sg zewnetrzne sprawdziany czy egza-
miny, ktére obowigzujg uczniéw konczacych szkoty podstawowe czy gimnazja.
Kolejnym bledem jest powierzchowno$¢ oceny, na ktorg bardzo czesto wplyw
wywiera nasz subiektywizm, majacy swe zrodlo w nauczycielskim nastroju,
odczuciu, stosunku do ucznia, nawet i chwili. Nauczyciel preferujacy podejscie
behawiorystyczne do nauczania i oceniania bedzie raczej ocenial wiedze fakto-
graficzng, podrecznikows, nie za$ nabyte przez ucznia umiejetnosci. Cho¢ moz-
na byloby wymieni¢ jeszcze niejeden nauczycielski blagd popelniany podczas
wystawiania ocen, warto si¢ jednak zastanowi¢ — jak powinni$émy oceniaé, by
tych btedéw unika¢? Uwazam, ze nade wszystko nalezaloby zgodzi¢ sie z teza,
ze bardzo istotng role odgrywa tu nauczycielski obiektywizm wobec ucznia’®.
Mowigc wprost — ocena nie powinna by¢ ,,nauczycielskg bronig” ciggle nakiero-
wang wobec ucznia, wywolujacg nieustanne uczucie strachu. A zatem nie celem
samym w sobie, lecz — informacja, motywacja, zacheta.

Nie tra¢my talentow — jak pracowa¢ z uczniem zdolnym?

Ksztalcenie uczniéw utalentowanych wymaga, co juz zasygnalizowalem,
wdrozenia innowacyjnych metod nauczania. Uczent zdolny potrzebuje in-
dywidualizacji w procesie nauczania, stad tez zadaniem nauczyciela bedzie
stworzenie takich programoéw, projektow i propozycji pracy, ktére rozwing
zdolnosci uczniéw o ponadprzecietnym potencjale’®. Wybor form i metod
pracy zawsze powinien by¢ poprzedzony identyfikacja, obserwacja, wywia-
dem i diagnozg zdolnosci. Pamietajmy przy tym, ze uczen zdolny, zreszta jak
kazdy inny, takze potrzebuje motywacji do pracy, bedacej procesem, ktory
wzbudza, ukierunkowuje i podtrzymuje okreslone zachowania ucznia stuzace
do osiagniecia zamierzonego celu'’. Dla skutecznego podnoszenia motywacji
istotne znaczenie maja:

wyraznie okreslone cele nauczania i wlasciwa organizacja pracy;

jasno sprecyzowane wymagania wobec ucznia, wspierajace jego aktywnos¢;

1. Kopaczynska, Ocenianie szkolne wspierajgce rozwdj ucznia, Krakoéw 2004, s. 113.

1" J. Brophy, Motywowanie uczniow do nauki, Warszawa 2002, s. 17.

1 S. Palka, Wigzanie orientacji poznawczych i metodologicznych w pedagogicznych bada-

niach edukacyjnych, [w:] Edukacja jutra. Tradycja i nowoczesnos¢ we wspélczesnej organiza-
cji systemu ksztatcenia, red. K. Denek, A. Kaminska, P. Olesniewicz, Sosnowiec 2013, s. 222.
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wprowadzanie metod aktywizujacych prace ucznia, sprzyjajacych jego do-

skonaleniu i rozwojowi.

Co istotne, wszystkie wymienione wyzej kwestie nalezaloby rozpatrywac
w odniesieniu do kreatywnosci i innowacyjnosci, stanowiacych wrecz waru-
nek sine qua non pracy z uczniem zdolnym. Pamietajmy jednak — jezeli chce-
my doskonali¢ edukacje w aspekcie jej innowacyjnosci, to powinnismy wspie-
ra¢ w niej proces dialogu i wspotpracy. Innowacyjnosci nie mozna bowiem
»zarzadzic, trzeba jej po prostu chcie¢. Innowacje nie moga wiec stanowi¢
celu samego w sobie, sg one jedynie $rodkiem do jego osiggniecia. Ale nawet
najbardziej doskonate programy i strategie implementowane odgoérnie ponio-
sg kleske, jezeli nie beda mialy oddolnego, nauczycielskiego wsparcia i zro-
zumienia. Podobnie oddolne inicjatywy niczego nie wskdraja bez odgornego
wsparcia, a co za tym idzie - zazwyczaj ministerialnych, prawno-administra-
cyjnych akceptacji.

Wiele jest technik (metod) pracy nauczyciela z uczniem zdolnym, takze
w rozumieniu i odniesieniu do kwestii innowacyjnosci tych edukacyjnych
przedsiewzie¢. Wazne jest to, by stworzone programy i projekty w codziennej
pracy dydaktyczno-wychowawczej w pelni rozwijaly zdolnosci uczniéw o po-
nadprzecigtnym potencjale. Znaczenie innowacyjnych metod aktywizujacych
prace ucznia najpelniej ukazuje ,,piramida przyswajania wiedzy”:

5% %ksﬁ

10% czytanie

20% metody audiowizualne

30% pokaz
40% dyskusja w grupach
70% odgrywanie rdl
90% uczenie innych

Schemat 1. Piramida przyswajania wiedzy (wg Edgara Dalea)
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Jak z tego wynika, uczen najlepiej przyswaja wiedze, gdy aktywnie uczest-
niczy w zajeciach, uczac innych badz odgrywajac role, a zatem gdy jest aktyw-
ny. Najslabiej za$ — gdy w sposob bierny uczestniczy w wykladzie, badz czyta
zadany tekst. Odnoszac sie do wlasnej wieloletniej nauczycielskiej praktyki,
do najcze$ciej i najefektywniej — jak sadze — wdrazanych technik (metod) pra-
cy z uczniem zdolnym zaliczylbym:

Nauczanie aktywizujacego myslenia — kladzie nacisk przede wszystkim
na samodzielng prace uczniow, wyrabia umiejetno$¢ samoksztalcenia. Istotg
jest samodzielne dochodzenie do okreslonej wiedzy poprzez m.in. logiczne
wnioskowanie, kojarzenie zjawisk i szukanie miedzy nimi zalezno$ci.

Technike swobodnego tekstu — rozwija ekspresje literacka, uczen tworzy
teksty, w ktorych zapisuje swoje mysli, przezycia, uczucia, obserwacje (baj-
ki, opowiadania, wiersze, reportaze, felietony). Metoda znakomicie wspiera
aktywno$¢ edukacyjng ucznia, premiowana jest pomystowos¢ i oryginalnos¢
wypowiedzi, przynosi doskonate efekty podczas realizowania roznych form
edukacji medialne;j.

Metode pytan (kwestii) problemowych - poprzez pytania bedace wy-
nikiem analizy, dociekan, obserwacji uczen wychwytuje zaleznosci i zwiazki
miedzy obserwowanymi zjawiskami i rzeczami. Pomaga to pozna¢ zwiazki
przyczynowo-skutkowe praw naukowych.

Myslenie dywergencyjne (rozbiezne, roznorodne) — sposrod kilku popraw-
nych odpowiedzi uczen wybiera t¢ - jego zdaniem - najodpowiedniejszg, przy
czym rozwigzania te mogg si¢ wzajemnie uzupelnia¢ i ze sobg wspoétdziatac.

Przedmiotowe mistrzostwo - metoda pozwalajaca uczniowi wybit-
nie zdolnemu opanowaé wiedze we wlasnym zakresie, samodzielnie. Jest to
w pewnym sensie nauczanie blokowe, dalece niekiedy wyprzedzajace program
nauczania w danej klasie. Przykladowo, w piatej klasie szkoty podstawowej
uczniowie realizujacy nauke taka metoda znali osobliwos$ci deklinacyjnej od-
miany czasownika przy zalozeniu, ze majg do czynienia z jego nieosobowg
forma (imiestowem przymiotnikowym), ktérego znajomo$¢ de facto obowia-
zuje w pierwszej klasie gimnazjum.

Sadze, ze wazne jest takze, by nauczyciel majacy w swoim zespole klaso-
wym ucznia (uczniéw) wybitnie uzdolnionych, byt w stanie zrozumie¢ jego
(ich) oczekiwania takze wobec siebie i realizowanych przez niego metod na-
uczania. Pamietajmy zatem, Ze tacy uczniowie potrzebuja (oczekuja):

odpowiedzialnego opiekuna, mentora, przewodnika, wspdtpracujacego

z rodzicami ucznia, innymi nauczycielami, srodowiskiem;

motywowania do pracy poprzez stawianie wymagan, sprawiedliwe oce-

nianie, a takze stwarzanie mozliwoéci prezentowania wlasnych osiggnie¢

i dokonan (bardzo wazne);
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samodzielnosci, swobody w dziataniu, udzialu w planowaniu jego (ucznia)

rozwoju, wsparcia i dbalosci o jego rozwoj osobisty.

A zatem, o ile gléwnym zalozeniem wspodlczesnej szkoly, co wykazali$my,
jest aktywny udzial uczniéw w zajeciach, to powinni oni nie tylko opanowac
wiedzg, ale samodzielnie jg zdoby¢ i sprawnie si¢ nig postugiwaé w réznych
sytuacjach. Bedzie to mozliwe tylko wowczas, gdy nauczyciel tak zaprogramu-
je przebieg swoich lekgji, aby uczen stal si¢ ich aktywnym uczestnikiem.

Kontrakt - forma aktywnej pracy nauczyciela z uczniami

Jak pobudzi¢ uczniowska wyobraznie? Odpowiedz na tak postawione py-
tanie jest dla dalszych rozwazan o tyle istotna, ze w konsekwencji doprowa-
dzi¢ powinna do osiggniecia pelnej aktywizacji i aktywnosci w kazdym na
ogot zespole uczniowskim. Jak jednak to osiagna¢? Wydaje sig, ze istotnym
atutem na osiggniecie tak rozumianej aktywnosci, bedacej wytworem dobrze
wyksztalconej wyobrazni, moga by¢ umowy zawierane miedzy uczniami i na-
uczycielami, zwane kontraktami'?. Kontrakt moze dotyczy¢ zaje¢ przedmio-
towych, bloku tych zaje¢, lekcji wychowawczych, sposobu oceny zachowania,
przydzielania zadan czy funkcji w klasie, zasad obowigzujacych na lekcjach,
zasad udzialu w zajeciach pozalekcyjnych oraz wielu innych sytuacji szkol-
nych'®. Moze obowigzywaé przez caly cykl edukacyjny, rok szkolny, a takze
okreslony czas, potrzebny na przyklad do wykonania takiego czy innego usta-
lonego tym kontraktem zadania.

Niewatpliwg zaletg takiej formy pracy moze by¢ i z pewnoscig jest to, ze
uczen sam tworzy badz wspottworzy zasady, ktérych powinien przestrzegac.
Uwiarygodnia to wzajemne relacje miedzy nauczycielem a uczniami, sg oni
przekonani co do swojej wazno$ci w procesie ksztalcenia czy wychowania,
natomiast prowadzacemu zajecia utatwia sformutowanie swoich celéw, czy-
telnych dla ucznia wymagan, a w konsekwencji — osiggniecie spodziewanych
rezultatow. Dobrze zbudowany i zaakceptowany przez umawiajace si¢ strony
kontrakt stwarza rowniez okazje do otwartej komunikacji dotyczacej wzajem-
nych oczekiwan w relacjach uczen-nauczyciel. I jeszcze jedna, bardzo istotna
moim zdaniem konstatacja — w sposéb jakby zupelnie naturalny uczy zacho-
wan asertywnych i negocjacyjnych.

W szkolnictwie publicznym (samorzadowym) kontrakty zawierane sg
ostatnio coraz czeéciej takze z rodzicami [w szkotach niepublicznych forma
ta funkcjonuje juz od lat — B.U.]. Jest to jednak nieco inny rodzaj wzajemnych
relacji czy zobowigzan. Od rodzicéw bowiem oczekuje sie, ze podpisza kon-
trakt, w ktorym okreslg swoje prawa i zobowiaza si¢ do stworzenia dziecku

12

K. Strézynski, Jakos¢ pracy szkoly praktycznie, Warszawa 2006, s. 34.

3 B. Urbanek, J.P. Sawinski, Jak motywujgco oceniaé uczniow?, Koszalin 2004, s. 13.
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warunkéw do rozwoju i nauki, a takze przekaza system wartosci; zadbajg, by
uczen przychodzit do szkoly schludnie i czysto ubrany; beda systematycznie
usprawiedliwia¢ nieobecnos¢ swojego dziecka w szkole; godzi¢ si¢ na jego udziat
w pracach spolecznych na rzecz szkoly czy srodowiska, zwykle po zajeciach pro-
gramowych w szkole. Moze to budzi¢ pewne kontrowersje, zwlaszcza co do ich
jednostronnodci, bo istotnie — nie zawsze zawieraja autentyczne zobowigzania
trzech uktadajacych sie stron: szkoly (nauczyciela), ucznia i rodzica, poniewaz
z reguly rzadko kiedy pojawiaja si¢ w nich deklaracje nauczycieli dotyczace wy-
wigzywania si¢ z konkretnych zadan dydaktycznych czy wychowawczych. Takie
kontrakty najcze$ciej traktowane sg tylko jako narzadzie wspolpracy z rodzica-
mi i uczniami, dajace nauczycielowi psychologiczny komfort zwigzany z wyty-
czeniem granicy wlasnej odpowiedzialnosci za efekty tej wspotpracy™.

Jak powstaje taki kontrakt? Jezeli uczniowie nigdy dotad nie spotkali si¢
z takg forma pracy, nalezy im przede wszystkim wytlumaczy¢ samo pojecie
kontraktu. Nalezy to uczyni¢ bardziej w rozumieniu praktycznym niz defini-
cyjnym. Mozna odnie$¢ si¢ do konkretnych przykladéw, dotyczacych zarow-
no wtlasnej praktyki, jak tez przywola¢ znane na ogol przypadki kodeksow
towarzyszacych kazdej spolecznosci, takze w ujeciu historycznym. Uczniowie
powinni mie¢ absolutne przekonanie, Ze wspolnie tworzg dokument okresla-
jacy ich przyszle postepowanie w takich czy innych sytuacjach, kwestiach, za-
warowanych wlasnie kontraktem. Powinni by¢ tez $wiadomi, ze mogg mody-
fikowa¢ 6w kontrakt zawsze wtedy, gdy zajdzie taka potrzeba. Poczatkujacym
czy eksperymentujacym w tej dziedzinie szkolnej aktywnosci powinno si¢ za-
sugerowac, ze najwygodniej budowa¢ kontrakt w postaci krétkich i prostych
punktéw (ustalen), pamietajac o zapisach raczej pozytywnych. W kontrakto-
wych sformutowaniach powinnismy raczej unikac stowa ,,nie”, zamiast zapisa¢
»hie klamiemy” lepiej jest uzy¢ zwrotu ,,méwimy szczerze, prawde, jestesSmy
prawdomdwni itp.”. Okreslajac przyktadowo zasady lekcyjnej dyskusji, mozna
zaproponowac nastepujacy zapis kontraktowy:

Na raz powinna méwic tylko jedna osoba, mowimy wytacznie w swoim

imieniu.

Kazdy ma prawo do wlasnego zdania. Mozemy sie nie zgadza¢, ale szanu-

jemy opinie innych.

Powinni$my by¢ wolni od oceny i krytyki.

Moéwimy do innych, nie o innych.

Kazdy sam decyduje o swojej aktywnosci.

Zachowujemy dyskrecje.

" J. Szempruch, Nauczyciel w warunkach zmiany spolecznej i edukacyjnej, Krakow 2011,

s. 211.
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W kontrakcie ,,nauczyciel-uczen” zawsze powinni$my rozpoczynac zapi-
sy obowigzkow czy kontraktowych powinnosci, poczynajac od nauczyciela.
Dla ucznia ma to znaczenie o podlozu psychologicznym, jako Ze jest bacz-
nym obserwatorem nauczycielskich zachowan®. Uczen bedzie czul si¢ bar-
dziej dowarto$ciowany, gdy kontraktowe rygory, nakazy czy obostrzenia beda
sie rozpoczynaly od nauczyciela, cho¢ w rzeczywistosci nie ma to przeciez
zadnego znaczenia. Mozna by wiec zaproponowa¢ taki pakiet wzajemnych
zobowigzan's:

NAUCZYCIELE (wyboér)

1. Szanujg godno$¢, dobre imig i wlasno$¢ innych osob.

2. Dbajg o dobro i bezpieczenstwo powierzonych ich opiece 0so6b oraz gwa-
rantujg rzetelng ocene ich zachowania i osiggniec.

3. Zrozumiale przekazujg tres¢ lekeji, stosujac rézne metody pracy ula-
twiajace uczniom zrozumienie nauczanych tre$ci oraz motywujace ich
aktywnosc¢.

4. Zapoznajg uczniow z zasadami i kryteriami oceniania, preferuja jawnosé¢
i sprawiedliwo$¢ oceniania.

5. Przestrzegajg zasady ilo$ciowego obcigzania uczniéw pisemnymi spraw-
dzianami (nie wiecej niz jeden dziennie).

6. Uwzgledniaja nieprzygotowanie ucznia do zaje¢ np. raz w miesigcu bez
konsekwencji.

7. Dotrzymuja terminu oceny i omdwienia prac pisemnych, stwarzaja mozli-
wos¢ poprawy ocen niedostatecznych.

(...)

UCZNIOWIE (wybor)

1. Dbajg o bezpieczenistwo wlasne oraz innych w czasie pobytu w szkole,
a takze poza nig w czasie zaje¢ dydaktycznych i wychowawczych.

2. Biorg aktywny udzial w lekcji, przestrzegaja ustalonych zasad i porzadku,
znaja cel lekeji i zadania lekcyjne.

3. Punktualnie przychodza na zajecia szkolne.

4. Starannie i terminowo wykonuja prace domowe, uzupetniaja braki wyni-
kajgce z nieobecno$ci na zajeciach.

5. Znajg kryteria oceniania zgodnie z Wewnatrzszkolnym Systemem Ocenia-
nia (WSO).

15 Procesy komunikacyjne w szkole - wyznaczniki, tendencje, problemy, red. W. Kojs, Ka-
towice 2001, s. 16.

16 B. Urbanek, Autorski program edukacyjny. Kontrakt ,Nauczyciel-Ucze#”, Dokumenta-

cja Szkoty Podstawowej nr 1 im. Adama Mickiewicza w Szczecinku, rok szkolny 2011/2012,
archiwum prywatne autora.
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6. Przestrzegaja zarzadzen organizacyjnych i porzadkowych zwiazanych
z funkcjonowaniem szkoly (np. zasady uzywania telefonéw komorkowych,
jesienno-zimowa zmiana obuwia w szkole itp.).

7. Ponoszg konsekwencje materialne w przypadku celowego zniszczenia
badz uszkodzenia mienia szkolnego.

8. (...)

Kreatywnos$¢ nalezy szczegdlnie pielegnowac — zakonczenie

Wiadomo ponad wszelka watpliwos¢, ze kompetencje kreatywnego na-
uczyciela daleko wykraczajg poza jego wiedze, a takze umiejetnosci zdobyte
podczas ksztalcenia zawodowego. To oczywiste, wszak wymagaja one ciagle-
go doskonalenia, uzupelniania, poszukiwania. Dopiero wtedy kreatywny na-
uczyciel, nauczyciel z wyobraznia, bedzie w stanie stworzy¢ rzeczy wielkie,
pickne, doskonate!. Dzisiejszej rzeczywistosci kreatywno$¢ nie jest obojetna,
to zdecydowanie dobrze. Wymaga jej sie w zasadzie wszedzie — w szkole, na
uczelni, podczas rozmowy kwalifikacyjnej o prace. Nie ma si¢ co dziwié, kaz-
dy pracodawca, oczekujac tego od swojego pracownika, liczy nade wszystko
na jego tworcze podejscie zardwno do stawianych zadan, jak i wynikajacych
z nich probleméw. Pytanie — czy kazdy moze by¢ kreatywny i jak rozwingé¢
w sobie te umiejetno$¢?

Wréémy do poczatkéw naszych rozwazan, synergii kreatywnosci i wyob-
razni. Samo stowo, pochodzace od lacinskiego creatus — twdrczy, juz jest za-
powiedzig myslenia i dzialania nietypowego, oryginalnego, efektownego. By¢
kreatywnym to by¢ gotowym do tworzenia oryginalnych pomyslow, przeta-
mywac utarte schematy i stereotypy, by¢ na nie otwartym i nie watpi¢ w efekty
swojej pracy. Bywa jednak'®, ze w spolecznosci nauczycielskiej owa ,,inno$¢”
podejscia do swojej pracy nie zawsze jest akceptowana fagodnie, moze nawet
i zbyt fagodnie. Czyzby kreatywny nauczyciel burzyl pewne utarte schematy,
stereotypy? Alez oczywiscie, wszak wynika to z samej definicji kreatywnosci.
Taki nauczyciel bedzie utrzymywat kontakt ze swoimi uczniami w taki sposob,
by dostrzegali w nim czlowieka godnego zaufania, ktory traktuje ich jedna-
kowo, bez jakichkolwiek uprzedzen czy przywilejéw. Malo tego, kreatywny
nauczyciel, szanujac fakt, ze kazdy cztowiek jest inny, zaakceptuje te odreb-
no$¢ i nie bedzie stanowit dla nich zagrozenia, pozwoli na oryginalnos¢ ich

7 L. Pawelski, B. Urbanek, Szkola w oczekiwaniach uczniéw, rodzicéw i nauczycieli,

Szczecinek 2014, s. 175.

8 Tto jest — moim zdaniem - powazny sygnal dla wszystkich szczebli szkolnego (i sze-

rzej) nadzoru, z ministerialnym wiacznie.
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wypowiedzi, kazdego wystucha ze zrozumieniem, po prostu - bedzie blisko
kazdego swojego ucznia i jego dociekan, probleméw, niepokojow. Wtedy taki
uczen bedzie czul w nim wsparcie, a wiec cos, czego nie da si¢ zadekretowac,
cho¢by nie wiadomo jak waznym nakazem".

Dlaczego zatem tacy nauczyciele nie s w szkole lubiani? Fakt, nie genera-
lizuje, ale by¢ moze stanowig oni problem dla pozostatych, w pewnym sensie
sg dla nich zagrozeniem, wytyczaja bowiem nowe zasady, reguly, normy na-
uczycielskich powinnosci. By¢ moze ,krytykanci” obawiajg sie, ze sg od nich
gorsi [co akurat jest prawda — B.U.] i ze by¢ moze od nich tez sie bedzie tego
samego wymagalo. Powiedzmy to wprost, odtworczy nauczyciele obawiaja
sie tworczych dzialan, innowacyjnosci, wszelkich zmian, bo lepiej - to samo
dla wszystkich i po réwno. Niestety, podobnie jak nie ma rzemieslnikéw o ta-
kich samych umiejetnosciach, takich samych mechanikéw samochodowych
czy podobnych sobie ekspedientek, lekarzy, dziennikarzy, aktoréw, tak i nie
wszyscy nauczyciele sa jednacy. Wystarczy odwiedzi¢ dowolng szkole w dniu
odbywajacych si¢ tam indywidualnych konsultacji z rodzicami. Do niektérych
nauczycieli ustawiaja si¢ kolejki, ale niemalo jest i takich, ktérzy radzi s, ze
majg... $wiety spokoj. I nawet obnoszg si¢ z tym (!). Komentarz chyba zby-
teczny, ale problem pozostaje, w wielu szkotach, w bardzo wielu.

Zywie jednak nadzieje, ze tworczy, kreatywni nauczyciele z wyobraznig sta-
nowic¢ beda o oczekiwanej przysziosci szkoty jutra. Troska o edukacje, dobra
edukacje, powinna stanowi¢ motto nie tylko - jak to zwykle bywa — uczelni
ksztalcacych przyszlych pedagogéw. Powinna by¢ wpisana w nasza nauczyciel-
skg codzienno$c¢®. Edukacja musi mie¢ wymiar odstaniania wielkiego ludzkiego
potencjalu, ukrytego w kazdym cztowieku, a skoro tak — nauka naszych dzieci
powinna by¢ satysfakcja i rado$cig uczenia si¢ dla siebie i dla innych. Po prostu
uwierzmy w siebie, kazdy z nas moze i powinien by¢ kreatywny. Trzeba tylko
odszukacé i rozwing¢ w sobie te umiejetno$¢ i nie pozwoli¢ jej ostabnad.
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