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Recenzja ksigzki

Joanna Pekala, Etos nauczycieli — mit

czy rzeczywistosc¢?, Wydawnictwo Joanna Ludwika Pekala
Uniwersytetu Warszawskiego, Ftos nauczycieli -
Warszawa 2017, 191 s. mit czy rzeczywistosc?

Funkcjonowanie nauczyciela i jego praca zawodowa we wspodtczesnym
$rodowisku edukacyjnym sg niezwykle zlozone, a czasami wrecz problema-
tyczne. Mnogos¢ i réznorodno$¢ sytuacji oraz wyzwan, z jakimi mierzy¢ sie
musi nauczyciel, sprawia, ze jego aktywno$¢ zawodowa nabiera szczegolnego
charakteru. Biorac za$ pod uwage fakt wielostronnych oddzialywan na dzieci
i mlodziez, oprécz wymiaru merytorycznego, w odniesieniu do zawodu na-
uczyciela eksponowany jest takze wymiar etyczny. Kwestia wzorca osobowe-
go, oczekiwan spotecznych pod adresem nauczyciela i wymagan wzgledem
jego osobowosci lokuja si¢ w tym obszarze rozwazan, w ktorym predzej czy
pozniej nalezy odnies¢ sie do kategorii etosu zawodowego. Jest to kategoria



124 ALEKSANDRA TtUSCIAK-DELIOWSKA

subtelna i zarazem trudna do eksploracji, a takze zdawaloby sie, ze nieco za-
niedbana czy pomini¢ta w ostatnim czasie pod wzgledem empirycznym. By¢
moze sporadyczne podejmowanie tego watku w ostatnich latach w odniesie-
niu do grupy zawodowej nauczycieli zwigzane jest z dominacjg innych ,,mod-
nych” kategorii pojeciowych, takich jak kariera zawodowa, awans, innowa-
cyjno$¢ pracy, klimat organizacyjny szkoly, stres roli zawodowej, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, ktére zdaja si¢ odpowiada¢ wyzwaniom wynikajacym
z przemian cywilizacyjnych i spoteczno-kulturowych kraju. Czy pomimo tych
zmian wspolczedni nauczyciele jako — mimo wszystko specyficzna — grupa za-
wodowa stanowig jeszcze grupe etosowa i czy warto zajmowac sie tym zagad-
nieniem? Na te pytania odpowiedzi udzielita Joanna Pekala w swojej pracy pt.
Etos nauczyciela — mit czy rzeczywistos¢? Praca ta stanowi publikacje rozprawy
doktorskiej obronionej w 2016 roku przez Autorke pod kierunkiem dr hab.,
prof. UW Malgorzaty Karwowskiej-Struczyk na Wydziale Pedagogicznym
Uniwersytetu Warszawskiego. Proba zmierzenia si¢ z kategorig etosu nauczy-
cieli jest stuszna, ale takze jest rzecza trudng, chocby ze wzgledu na szeroki
wymiar zagadnienia, mnogo$¢ koncepcji i terminéw pokrewnych. Autorka
ksigzki niewatpliwie poradzita sobie z tym zadaniem.

Praca sklada si¢ ze wstepu, szesciu rozdziatéw, zalaczonych kwestionariu-
szy oraz zestawienia bibliografii, poje¢, rysunkow i tabel.

W pierwszym rozdziale Autorka dokonata przegladu réznych ujec etosu
nauczycielskiego, uporzadkowala je i zaprezentowata wlasng definicje tego za-
gadnienia. Dokonujac przegladu stanowisk, odniosta si¢ do takich kwestii, jak
(1) specyficzny styl zycia, (2) caloksztalt elementéw dorobku spolecznego, (3)
hierarchia warto$ci odrézniajaca analizowana grupe spoteczng, (4) postawa
(potrzeba, nawyk), (5) wzdr osobowy oraz (6) sposob organizacji zbiorowe-
go dos$wiadczenia, warunkujacy rozwdj jednostek. Na podstawie dokonanej
kwerendy Autorka trafnie skonstatowala, ze etos to ,,zbior idealnych dla da-
nej grupy spotecznej wzorcow kulturowych, ktérych realizacja przejawia sie
poprzez okreslony styl zycia konkretnej grupy spolecznej. Postawy poszcze-
gélnych czlonkéw grupy uwidaczniajg wartosci bedace sktfadowymi etosu tej
zbiorowosci” (s. 38).

Drugi podrozdzial zostal po$wiecony omowieniu poje¢ bezposrednio
zwigzanych z etosem. Znalazty si¢ tutaj analizy grupy etosowej bedacej spe-
cyficzng odmiang grupy spolecznej. Autorka nawigzala takze do oczekiwan
spolecznych i osobistych motywacji do podjecia pracy nauczyciela i stwierdzi-
ta, zZe mimo zmieniajacych si¢ wymagan wobec pracy nauczyciela sfera etycz-
na tej profesji nieustannie pozostaje kwestiag zbiorowego zainteresowania. Na
podstawie literatury zwrocita takze uwage na czgsto podejmowane w ostatnim
czasie dyskusje dotyczace kompetencji nauczyciela i proby dookreslania jego
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tozsamos$ci. Rozwazania na temat kompetencji wskazujg na nie tylko odpo-
wiednie przygotowanie merytoryczne nauczyciela, ale takze znamienna jego
osobowos¢. Tozsamos¢ nauczyciela za$, zdaniem Autorki, przywodzi na mysl
to, ,co w nauczycielu wlasne, osobiste, pozostajace jednak w relacji ze §ro-
dowiskiem spotecznym” (s. 54). Autorka stwierdza, ze analizowane kategorie,
tj. kompetencje nauczyciela, idealne cechy, umiejetnosci czy inne wlasciwo-
$ci roli spotecznej, nie wyjasniaja w pelni, kim jest nauczyciel, a posiadanie
poszczegdlnych atrybutéow przez jednostke nie przesadza o jej poczuciu we-
wnetrznej spojnosci.

Rozwazania o etosie nie bytyby kompletne, gdyby Autorka nie poruszyta
kwestii wartosci, co uczynita w podrozdziale 2.5. Wyjasnita w nim, jak nale-
zy te kategorie rozumieé, odwolujac si¢ przede wszystkim do definicji wska-
zujacych na role, jaka wartosci odgrywaja w zyciu zawodowym nauczyciela.
Na tej podstawie skonstatowala, Ze wartosci to niezwykle istotny komponent
nauczycielskiego etosu, a ich przekaz w pracy z uczniem powinien by¢ auten-
tyczny, czyli zwigzany z realng postawa i zachowaniem nauczyciela. ,Wspot-
cze$nie wazniejsze niz przekazywanie gotowych idei jest prowadzenie ucznia
w kierunku samodzielnosci myslenia” (s. 69). Zas w odniesieniu do ksztal-
cenia nauczycieli w dziedzinie etyki Joanna Pekala przywolata stanowisko,
zgodnie z ktorym ksztalcenie to zastepowane jest doskonaleniem kompetencji
emocjonalnych.

W dalszej czesci publikacji zostata przedstawiona procedura metodolo-
giczna przeprowadzonych przez Autorke badan pedagogicznych oraz analiza
ich rezultatow ujeta w dwa podrozdzialy. Celem badan podjetych przez Joan-
ne Pekale bylo poznanie i ukazanie, co dyrektorzy, nauczyciele i rodzice sadza
na temat etosu zawodu nauczyciela, zmiany w jego definiowaniu oraz aktu-
alnoéci pojecia. Autorka badala nie tylko deklarowang wiedze na temat eto-
su, ale rowniez stosunek respondentow do tej kwestii (s. 70-71). Dobor proby
badawczej uzasadniony byt specyficzng rola kazdej z grup w procesie ksztat-
cenia. Badania przeprowadzono w 2014 roku w publicznych i niepublicznych
przedszkolach i szkolach podstawowych w Warszawie i okolicach. Wzieto
w nich udziat 20 dyrektoréw, 132 nauczycieli oraz 123 rodzicéw. W badaniach
wykorzystano strategie ilosciowa (sondaz diagnostyczny z ankietg) jako roz-
wigzanie podstawowe oraz strategie jakosciows (wywiad poétustrukturyzo-
wany z dyrektorami), ktora miala na celu pogtebienie i uzupelnienie danych
uzyskanych za pomocg ankiety.

W rozdziale czwartym Autorka zaprezentowala wyniki badan przeprowa-
dzonych z udziatem nauczycieli i rodzicéw, odnoszac si¢ do wiedzy badanych
na temat etosu, aktualnosci i znaczenia tego pojecia, dokonata takze porow-
nania opinii obu grup dotyczacych oczekiwan wzgledem nauczyciela. Okazalo
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sie, ze nauczyciele do§¢ dotkliwie odczuwaja wzrost wymagan wobec nich
i zmiany zachodzace w oczekiwaniach spotecznych. Nie podzielali jednak
tych pogladéw badani rodzice - oni znacznie czg¢$ciej mowili o spadku wyma-
gan wzgledem nauczycieli. Ta rozbieznos¢, a by¢ moze wzajemne niezrozu-
mienie, moze by¢ problematyczna z punktu widzenia potencjalnej wspotpracy
i zapewniania postulowanego wspoélczes$nie partnerstwa tych podmiotéw na
rzecz szeroko pojetego dobra dzieci. Z odpowiedzi badanych wylonit sie takze
wzOr nauczyciela zawierajacy charakterystyke osoby pozytywnie $wiadczacej
Swoja postawg o etosie wlasnej grupy zawodowe;j.

Rozdzial pigty poswiecony zostat kategorii etosu wedlug dyrektoréow pla-
cowek edukacyjnych. Na podstawie wywiadéw wyloniono pig¢ gléwnych ka-
tegorii tematycznych: (1) kryteria doboru kadry pedagogicznej, (2) osobiste
teorie dyrektorow na temat etosu oraz jego obecno$¢ w zarzadzanych przez
badanych placoéwkach edukacyjnych, (3) przejawy etosu, (4) przeszkody w re-
alizowaniu etosu oraz (5) dzialania wspierajace etos nauczycielski. Tematy te
wyznaczyly podrozdzialy tej czesci pracy. Nalezy zgodzi¢ si¢ z wnioskiem Au-
torki (s. 155), ze wywiady z dyrektorami odegraly znaczaca role w opisanych
badaniach. Ta grupa bowiem posiada wglad w prace oraz funkcjonowanie na-
uczyciela i zwigzane z tym trudnosci, zaréwno od strony organizacyjnej, jak
i dydaktycznej. Dyrektorzy, ktérzy wzigli udzial w wywiadach, w odniesieniu
do kryteriow doboru kadry, oprécz wyksztalcenia i doswiadczenia potencjal-
nych kandydatéw na nauczycieli, zwracali uwage na dominacje jednak trudno
mierzalnych wskaznikéw zwigzanych z takim zatrudnieniem. Wiekszo$¢ tej
grupy badanych, pomimo réznych doswiadczen i opinii na temat obecnosci
etosu w kierowanych przez nich placéwkach, docenia wage tej kategorii i pod-
kresla znaczenie etosu dla pracy nauczycieli oraz funkcjonowania uczniow
w szkole.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze wiedza respondentéw na temat
etosu jest bogata i zdecydowana wigkszo$¢ z nich potrafita zdefiniowa¢ to
pojecie. Dla badanych etos oznacza zbiér wartoéci, zasad, wzorcéw, norm
i ideatéw odnoszacych si¢ do danej grupy spotecznej. Az 83% ankietowych
uznalo etos za istotny komponent pracy pedagogicznej. Mimo odnotowa-
nych pewnych réznic w oczekiwaniach wzgledem nauczycieli pomiedzy
dyrektorami i rodzicami oraz odmiennego postrzegania nauczycielskiej
motywacji do pracy, Autorka stwierdzila, ze postrzeganie etosu przez te
trzy badane grupy spolecznosci szkolnej wydaje si¢ podobne. Odnotowano
wérod badanych przekonanie o tym, Ze znacznie zmniejszyta sie liczba na-
uczycieli $wiadczacych swg postawa o nauczycielskim etosie zawodowym.
Ogolnie rzecz ujmujac, wedlug respondentéw obecnie nauczyciele przestajg
powoli stanowi¢ grupe etosowa.
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Uzyskane wyniki i efekty przeprowadzonych analiz zostaly ujete w for-
mie tabelarycznej oraz w postaci licznych wykreséw i to wlasnie owe grafi-
ki, oprocz przedstawionych wnioskow, sg szczegolnie interesujace z punktu
widzenia odbiorcy tekstu. Autorka do graficznego przedstawienia wyszuka-
nych regut asocjacyjnych wykorzystala m.in. diagramy sieciowe. W umiejetny
i zréznicowany sposdb obrazowata takze inne analizowane watki.

Pojawienie si¢ na rynku wydawniczym ksigzki poswieconej problematy-
ce etosu nauczycielskiego moze przede wszystkim zacheci¢ innych badaczy
do podjecia kolejnych studiéw w tym obszarze. W podsumowaniu Autorka
wskazata potencjalne kierunki do dalszych poszukiwan badawczych. Jej zda-
niem warto byloby sprawdzi¢, m.in. czy i jak sami nauczyciele postrzegaja
zwigzek etosu z jakoscig swojej pracy zawodowej i poziomem satysfakcji z jej
wykonywania, czy wspdlczesny i dawny wzor nauczyciela réznig sig, jaki jest
zwigzek miedzy oczekiwaniami spotecznymi wobec nauczycieli a osobistymi
motywacjami do podjecia pracy w tym zawodzie. Uwazam, ze interesujgce
bytyby takze studia empiryczne dotyczace wyobrazen na temat etosu wsréd
studentdéw pedagogiki, potencjalnych kandydatéw na nauczycieli.

Przedstawiona praca powinna zainteresowal S$rodowisko nauczycie-
li, poniewaz moze ona stanowi¢ dla nich Zrédlo refleksji nad swoja rola, ale
takze nauczycieli akademickich i innych oséb zainteresowanych tematyka
pedeutologiczng. W zwigzku z tym, Zze Joanna Pekala w czedci teoretycznej
swojej ksigzki dokonata syntetycznego przegladu w zakresie podejmowanych
watkow, odwolujac sie przede wszystkim polskiej literatury pedagogicznej,
psychologicznej i socjologicznej, praca powinna by¢ polecona studentom
pedagogiki. Prezentowana monografia posiada niewatpliwie spory potencjal
poznawczy. Niewielki niedosyt budzi brak wyodrebnionego przegladu badan
dotyczacych kondycji zawodowej nauczycieli i pozostalych kwestii konstytu-
ujacych kategorie etosu zawodowego analizowanej grupy, cho¢ Autorka od-
nosilta si¢ w podsumowaniu do innych studiéw empirycznych. Atutem pra-
cy jest jednolity i ,,lekki” styl wypowiedzi, wzbudzajacy w naturalny sposéb
zainteresowanie czytelnika, rowniez ze wzgledu na przejrzyste prowadzenie
wywodu w poszczegolnych podrozdziatach oraz zwiezte przedstawienie naj-
wazniejszych informacji. Zdecydowanie zachecam do przeczytania i polecam

te pozycje.



