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W trosce o lepszg jakos$¢ ksztalcenia

edukacja, praktyki pedagogiczne, poprawa jakosci, systemy oceniania, kom-
petencje nauczycielskie

Poprawa jakosci edukacji szkolnej, od momentu wprowadzenia reformy
o$wiaty, odgrywa znaczaca role w zyciu szkoly. Wspélcezesna koncepcja ja-
kosci w hierarchii waznosci zawsze jednak wysuwa na pierwsze miejsce czlo-
wieka, przed technika i wynikami. Dlatego wiasnie ukierunkowanie si¢ szkét
na diagnozowanie i satysfakcjonujace zaspokajanie potrzeb uczniéw i nauczy-
cieli okresla jakos¢ edukacji szkolnej i wplywa na jej poprawe. Autor arty-
kulu podejmuje bardzo istotng problematyke dotyczaca roli wspélczesnego
nauczyciela w edukacji. Wysoka jakos¢ ksztalcenia zalezy przede wszystkim
od nauczyciela i ucznia. Jakos¢ ksztalcenia jest tez uwarunkowana przez wie-
le zréznicowanych czynnikéw, zaréwno obiektywnych, jak i subiektywnych.
Nauczyciel zawsze jednak staje w roli realizatora i kreatora zmian procesu
edukacyjnego, od ktérego przygotowania, kwalifikacji osobowych i motywacji
zalezg tresci i efekty pracy dydaktyczno-wychowawczej szkoly.

education, pedagogical practice, improving the quality, evaluation systems,
teacher’s competences

Since the introduction of the reform of the education system, the quality
of education has played a substantial role in school life. In the hierarchy of
importance, the contemporary conception of quality pays the greatest atten-
tion to people before techniques and results. The author of the article tackles
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the problematic role of the contemporary teacher in the education system.
Educational quality is conditioned by different objective and subjective fac-
tors. The teacher assumes the role of the creator and executor of changes in
the educational process and his qualifications and motivation condition the
content and effects of the school’s educational activity.

Wprowadzenie

Doskonalenie, w nowej os§wiatowej rzeczywistosci stuzace rozwo-
jowi zawodowemu zaréwno przyszlego, jak i obecnego nauczyciela,
obejmuje kilka oczywistych etapéw — wzorcéw metodycznych, refleksji
krytycznej nad wlasna praca, samowiedzy, samokontroli i innowacji.
Podstawowym ogniwem doskonalenia nauczycieli sg szkoly. To tu bo-
wiem — zdaniem Kazimierza Denka — potwierdza si¢ prawidlowosc,
ze doskonalenie jak nigdzie indziej odbywa si¢ wlasnie tu, przy war-
sztacie pracy nauczyciela'. Przemiany cywilizacyjne wyznaczaja tez
kierunki, strategie rozwoju i przemiany edukacji i szkoty. Analizujac
je i wychodzac nieco poza sfere edukacyjng, nie mozna nie wspomnie¢
choéby o transformatywnych przejsciach od spoleczeristwa przemy-
stowego do spoleczenstwa informacyjnego, od gospodarki narodowe;j
do globalnej, od pomocy zinstytucjonalizowanej do samopomocy, od
demokracji przedstawicielskiej do uczestniczacej czy wreszcie od sche-
matu dzialania do wielokrotnego wyboru. Wielos¢ tych zmian wéw-
czas, a i obecnie, stanowila i stanowi wyzwanie dla §rodowiska, bedac
poczatkiem i ciagle jeszcze kontynuacja debaty na temat przyszlosci
polskiej szkoly?.

Zmieniajace si¢ warunki realizacji celéw ksztalcenia i wychowania
we wspolczesnej szkole pociagaja jednak za sobg konieczno$¢ twor-
czego nastawienia nauczyciela wobec tych przemian, a zatem ciagle
nowych sytuacji edukacyjnych. Te i inne wyzwania stawiane przed
nauczycielami sprawiaja, ze sama wiedza w toku studiéw nauczy-
cielskich, a takze pézniejszej pracy juz nie wystarcza. Tak czy inaczej
w ogdélnym bilansie mozna by stwierdzi¢, ze z przemian tych edukacja

1

K. Denek, Nauczyciel. Migdzy idealem a codziennoscig, Poznan 2012, s. 115.

> B. Urbanek, Batalia o poprawe jakosci ksztalcenia, w: Polityka, aksjologia i krea-

tywnoS¢ edukacyi jutra, red. K. Denek, A. Kaminska, W. Luszczuk, P. Olesniewicz, Sos-
nowiec 2012, s. 217.
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wyprowadzita dla siebie do$¢ liczne kierunki rozwoju, wéréd ktérych
najistotniejsze wydaja sie:

zapewnienie przez szkole uczniom integralnego rozwoju wszystkich

sfer ich osobowosci;

priorytet wychowania nad ksztalceniem;

intensyfikacja oddziatywari wychowawczych w obszarach orienta-

¢ji etycznej i hierarchizacji wartosci, personalizacji zycia w rodzinie

i spoleczenstwie, ksztaltowania etyki pracy;

nadanie wiasciwej roli i rangi nauczycielskiemu doskonaleniu zawodo-

wemu, samoksztalceniu, dzieleniu si¢ do§wiadczeniami zawodowymi;

nadanie wigkszej niz dotad rangi studenckim praktykom pedagogicz-
nym organizowanym w szkolach pod nadzorem nauczycieli opiekunéw

(mentoréw);

wzrost samodzielnosci i autonomii szkét wszystkich szczebli ksztalcenia;

uwidocznienie w programach ksztalcenia tematyki lokalnej, miedzy

innymi edukacja regionalna;

zapewnienie rodzicom i lokalnej spolecznosci wickszej niz dotad roli

w poczynaniach edukacyjno-wychowawczych szkoty;

rozwdj sieci merytorycznych instytucji ustugowych, dzialajacych na

rzecz szkél i placéwek oswiatowych, migdzy innymi doradztwo i do-

skonalenie zawodowe.

Zakladajac takze, co oczywiste, ze ulega zmianie rola nauczyciela,
ucznia oraz calego procesu nauczania i uczenia si¢, w nowym paradyg-
macie o$wiaty czynnikami zasadniczymi zaréwno dla jej rozwoju, a tak-
ze rozwoju intelektualnego uczniéw staja si¢ wspéldzialanie, interakcje
oraz réznorodno$¢ zdolnosci i umiejetnoscei intelektualnych grupy ucz-
niéw wspoéldziatajacych z soba, czyli — zmiana calego modelu funkcjo-
nowania szkoly, opierajacej si¢ na komunikacji i wspétpracy®. Tak zakta-
dano i tego oczekiwano, ale czy tak jest w rzeczywistosci?

Zacznijmy od pedagogicznych praktyk

Niewatpliwie wazny to obszar, poniewaz — jak by¢ moze zaden
inny — dotyczy de facto bliskiej czy wrecz najblizszej dla kazdego stu-
denta pedagogiki nauczycielskiej przysziosci. Praktyki pedagogiczne sa
bardzo wazne dla wszystkich stron procesu edukacyjnego, a ich wias-

ciwa organizacja i przebieg pozwalaja na ostateczne zbilansowanie czy
*J. Szempruch, Dzialania innowacyjne nauczyciela warunkiem doskonalenia i roz-

woju szkoly, w: Ewaluacja i innowacje w edukacji nauczycieli, red. J. Grzesiak, Kalisz 2007,
s. 93.
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sformutowanie efektow ksztalcenia (praktycznego). Istnienie praktyk
pedagogicznych studentéw przygotowujacych sie do aktywnosci w za-
wodzie nauczyciela wynika tez, co oczywiste, z potrzeb edukacyjnych®.
Chcialbym si¢ w tej cze¢sci rozwazari odniesé do swoich wlasnych do-
$wiadczeni jako opiekuna studenckich praktyk pedagogicznych w Szkole
Podstawowej nr 1 im. Adama Mickiewicza, Gimnazjum nr 1 im. Zjed-
noczonej Europy, a takze w Miejskim Zakladzie Doskonalenia Obslugi
Szkét i Przedszkoli w 40-tysiecznym Szczecinku w Zachodniopomor-
skiem. We wspomnianych szkotach pracowalem jako nauczyciel dyplo-
mowany jezyka polskiego, a w MZDNOSIP — jako doradca metodyczny
przedmiotéw humanistycznych. Dodam w tym miejscu, ze przemyslenia
— o ktérych za chwilg — wkrétce tez staly si¢ dla mnie polem doswiad-
czalnym i badawczym w pracy dydaktycznej i metodycznej ze studen-
tami pedagogiki, a takze w dzialalnosci publicystycznej, czym si¢ obec-
nie zajmuje. W wielu przypadkach — i stwierdzam to nie bez satysfakeji
— staly si¢ tez Zrédlem inspiracji dla przysziej zawodowej aktywnosci
pedagogicznej mlodych ludzi. Gdy dyskutowalem w szkole ze swoimi
studentami praktykantami (bywalo, ze takze z moimi wczesniejszymi
uczniami) na temat celéw praktyk pedagogicznych, z reguty odpowia-
dali, Ze szczegdlnie cenig sobie w nich umozliwienie nawigzywania kon-
taktu pedagogicznego z uczniami o réznych predyspozycjach i potrze-
bach, ksztaltowanie i doskonalenie umiejetnosci komunikacji, a takze
mozliwos¢ podpatrywania efektéw pracy dydaktyczno-wychowawczej
doswiadczonych nauczycieli. Na swéj sposéb niejako przetozyli cele
ogolne tych praktyk, jakimi sg przygotowanie ich do zawodu nauczyciela
oraz obserwacja i poréwnywanie wlasnej wiedzy z praktyka nauczania.
Wyrazane przez studentéw opinie dotyczace podnoszenia jakosci
ksztalcenia w kontekscie studenckich praktyk zawodowych s z pew-
nosciag bardzo istotne. Doglebna analiza problemu nakazuje zwrdci¢
wiegkszg uwage chocby na ich poziom i jako$¢, ktére wynikaja z koniecz-
nosci przygotowania przyszlego mlodego nauczycielskiego pokolenia
do twoérczego i aktywnego uczestnictwa w ciagle jeszcze zmieniajace]
si¢ rzeczywisto$ci. Prezentowane w dalszej czgsci niniejszego opraco-
wania dane uzyskalem w trakcie badan studentéw pedagogiki, ktérych
kierowano na moje zajecia w latach 2008-2012, a zatem stosunkowo
niedawno. Respondenci pochodzili gléwnie z uczelni poznariskich,

* K. Denek, Uniwersytet w perspektywie spoleczeristwa wiedzy. Przyszlos¢ ksztalce-

nia nauczycieli, Poznan 2011, s. 104.
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szczecinskich, toruriskich i bydgoskich. Okazaly si¢ one istotne, ponie-
waz uczestnictwo w tych badaniach, zwlaszcza ich efekty, wzmocnity
wezesniej uzyskane i publikowane przeze mnie opinie o poglady oséb,
ktére problematyke edukacyjng znaja nie tylko z programéw studiéw
akademickich, ale wlasnie z praktyk — na co dzieni maja okazj¢ napotyka¢
problemy oswiaty i szkoly oraz bezposrednio doswiadczaja pozytywéw
i negatyw6w reform edukacyjnych®.

Analiza danych dotyczacych spostrzegania przez badanych przeja-
wianych postaw nauczycieli wobec reform o$wiatowych przekonuje, ze
sa oni (nauczyciele) raczej zachowawczy, by nie powiedzie¢ wrecz pa-
sywni wobec dokonujacych si¢ przemian. Zbyt wiele bowiem oczekuja,
nie dajac nic w zamian, tak mozna byloby to okresli¢, cho¢ jasne, ze nie
uogélniajac. Obraz opinii wyrazonych przez studentéw studiéw peda-
gogicznych, dotyczacych przeobrazen zwigzanych z reforma edukaci,
wzbogaci¢ mozna tez ich ocenami dotyczacymi przygotowania ich do
zadan zwigzanych z zawodem pedagoga. Opinie negatywne, bo takie
tez wystgpowaly, wskazuja na ciagla potrzebe ksztaltowania nowej wizji
edukacji oraz konieczno$¢ kreowania nowych form doskonalenia w tym
zawodzie. Moga one stanowi¢ takze podstawe poszukiwania odpowiedzi
na pytanie — w jakim stopniu idee i zasady edukacji nauczycielskiej staly
si¢ ich udzialem i dos§wiadczeniem, ktére wynika zaréwno z toku realizo-
wanych studiéw pedagogicznych, jak i szkolnych praktyk zawodowych.

Przejdzmy jednak do konkretéw — poprosilem respondentéw, by oce-
nili i wyréznili cele przygotowania zawodowego pedagogéw, ktére sg ich
zdaniem szczegdlnie istotne dla wiasciwej edukacji wyzszej w tym za-
kresie. Uzyskane w badaniach srednie arytmetyczne dla udzielonych od-
powiedzi, okreslone na podstawie przypisanego im przez ankietowanych
poziomu ich realizacji w trakcie studiéw pedagogicznych, wskazuja, ze
— zdaniem badanych — zakres ich obecnosci w programach studiéw ma
zréznicowany charakter. Najwyzej badani ocenili ksztaltowanie w nich
postaw humanistycznych oraz wyrabianie umiej¢tnosci zdobywania,
przetwarzania i stosowania informacji. Tak oto przedstawia si¢ ich gra-
dacja (w kolejnosci wyboru):

humanizacja odwolujaca si¢ do sytuacji cztowieka (78% odpowiedzi);

umiejetnos¢ zdobywania, przetwarzania i stosowania informacji (71%);

wielowariantowos¢ pedagogicznego myslenia (62%);

5 B. Urbanek, Szkolna rzeczywistos¢ w opiniach studentsw praktykantéw, Szczeci-

nek — Warszawa 2012.
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przygotowanie do kompetencji nauczycielskich w zakresie dydaktyki

i wychowania (51%);

posiadanie wiedzy w rozumieniu przedmiotowym oraz interdyscy-

plinarnym (49%);

potrzeba ksztaltowania kultury pedagogicznej oraz etyki zawodowe;j

(47%);

zdobycie kwalifikacji do nauczania konkretnego przedmiotu (39%);

opanowanie i znajomo$¢ jezykéw obeych (31%).

(zrédto — badania wilasne autora, 2012 r.).

Jak wida¢, najnizsze wartosci uzyskano w odniesieniu do opanowa-
nia i znajomosci jezykéw obcych oraz — mimo wszystko — ciagle jeszcze
niewystarczajacego poziomu przygotowania praktycznego w trakcie re-
alizowanego programu studiéw. Wydaje si¢ tez, ze studenci w wigkszym
niz dotychczas stopniu oczekuja, by realizowane w trakcie studiowania
programy ksztalcenia nade wszystko uwzglednialy nie tylko ich funkcje
teoretyczna, ale réwniez praktyczng. Wprawdzie szeroka wiedza odnos-
nie do zagadnien zwigzanych z edukacja znajduje uznanie, ale liczy si¢
réwniez zdobywanie kompetencji zwigzanych z operatywnoscig i stoso-
waniem jej w praktyce.

Jak zatem powinny ksztaltowa¢ si¢ kompetencje przyszlych peda-
gogéw, takze w ich opinii? Dzisiejsza szkola jest z reguly krytykowana
za to, ze prébuje przekazaé¢ uczniom zbyt wiele faktéw i informacji,
nie dbajac o to, czy uczniowie je rozumieja, czy potrafig je wzajemnie
powigzaé, a co za tym idzie — zastosowa¢ w praktyce. Aspirujacy do
miana nowoczesnych nauczyciele dawno juz powinni zweryfikowaé
swoja wiedze o metodach i technikach przekazywania wiedzy. Musza
$mielej siega¢ po metody i programy innowacyjne, zaktadajace przede
wszystkim ksztalcenie umiejetnosci uczniéw, a takze wyposazania ich
w konieczng i potrzebna wiedzg, umozliwiajac tez samoksztalcenie®.
Pedagog bedacy osoba ksztalcaca i wychowujaca dzieci czy mlodziez
powinien by¢ otwarty na potrzeby i mozliwoéci ucznia oraz Sciste
wspdldziatanie z ich rodzicami. Dobre relacje z otoczeniem spotecz-
nym stanowig bowiem najlepsza podstawe dialogu i rozwigzywania
wszystkich probleméw. Pedagog powinien by¢ dla ucznia autorytetem,
takze w czasach kryzysu tych wartosci, trzeba zatem i warto podjaé
trud jego budowania. Wazna jest takze zdolnos¢ wywierania wplywu
na uczniéw przez umiejetne komunikowanie si¢, zaréwno w swobodne;

¢ L. Pawelski, B. Urbanek, Pedagogiczna trgjjednia, Szczecinek 2012, 's. 29.
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rozmowie, jak i podczas réznicy zdan czy pogladéw. To istotne, ponie-
waz osobowos¢ pedagoga znajduje odzwierciedlenie w zachowaniach
werbalnych i niewerbalnych. Wspélczesny pedagog powinien stale
i systematycznie doskonali¢ swéj warsztat pracy, przygotowujac si¢ na
wyzwania szkoly przyszlosci. Wymagania te ciggle rosng, powinien za-
tem by¢ dobrze wyksztalcony, posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu
pedagogiki, dydaktyki, psychologii, nowoczesnych technologii w na-
uczaniu. Powinien by¢ takze otwarty na doskonalenie si¢ i wspieranie
szkoly w jej nowych funkcjach. Jego nowe role mozna by wigc okre-
§li¢ mianem — organizatora procesu nauczania, moderatora, animatora,
ewaluatora, mediatora, terapeuty, doradcy, mentora. Fakt, duzo tego,
ale skoro na nauczycielu nade wszystko spoczywa odpowiedzialnosé
za przywrécenie procesowi nauczania i wychowania naleznego mu
miejsca i rangi, to przeciez nie moze by¢ inaczej, nie chodzi bowiem

o pélsrodki.

Jakos¢ warunkiem skutecznych zmian w edukacji

Jak te oczekiwania majg si¢ do szkolnej rzeczywistosci, takze przez
nauczycieli oczekiwanej? Nie ma jednoznacznej odpowiedzi na pyta-
nia — czy reforma spelnila te oczekiwania w dziedzinie szkolnej dydakty-
ki, wychowania, organizacji pracy szkoly, przebiegu studenckich praktyk
pedagogicznych, czy tez uwolnila zasoby nauczycielskiej energii na rzecz
rozwoju choc¢by srodowiska lokalnego. Fakt, przebieg kariery zawodowe;
nauczyciela powinny nade wszystko wyznacza¢ dzialania w dziedzinie
innowacji dydaktyczno-wychowawczych, podejmowania czynnosci or-
ganizacyjnych, a takze inwestowania we wlasny rozwéj. To tez oczywiste,
bo oznaczaloby to w konsekwencji takie wykonywanie swojej pracy, by
przychodzenie do szkoly sprawialo przyjemno$¢ zaréwno nauczycielo-
wi, jak i uczniowi. Méwiac za$ bardziej merytorycznie, miejmy na my-
§li ksztalcenie, doksztalcanie i doskonalenie zawodowe, rozumiane jako
wyposazanie zaréwno kandydatéw do zawodu nauczycieli, jak tez ich
samych, w pelne kwalifikacje zawodowe, uzupelnianie tych kwalifika-
¢ji oraz dostarczanie nauczycielowi takiej wiedzy i umiejetnosci, kt6-
re pozwalaja znacznie wykroczy¢ poza nabyte umiejetnosci, a zatem
i kwalifikacje’.

7 R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu, w: Pedagogika, red.

7. Kwiecinski, B. Sliwerski, Warszawa 2004, s. 293.
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Z analizy wielu raportéw, programéw naprawczych, opracowar,
a takze debat i wnioskéw mig¢dzy innymi z konferencji naukowych po-
$wigconych ksztalceniu nauczycieli mozna bez trudu wywnioskowad, ze
wigksza niz dotad uwage powinno si¢ przywiazywaé do jakosci ksztal-
cenia nauczycieli. Co$ o tym wiadomo tym wszystkim nauczycielom,
ktérzy od lat majg do czynienia ze studentami praktykantami w szkole.
Uczg ich zawodu, obserwuja ich zachowania, podpatruja wyuczone na-
wyki, bywa, ze sami si¢ od nich czego$ nowego dowiaduja, oczywiscie.
Gdybym chcial zbilansowaé swoja wlasng w tym wzgledzie praktyke,
doprawdy trudno byloby mi ich zliczy¢, takze moich bytych uczniéw,
a pozniej praktykantéw, co zawsze przywolywalo zaréwno sentymen-
talne wspomnienia, jak i bardziej poglebione, praktyczne obserwacje.
Zazwyczaj przypomina si¢ wtedy, Ze juz w szkole, i to po wczesnym
etapie edukacji, nauczyciele przewiduja, czego si¢ mozna po kim spo-
dziewaé. Oczywiscie, nie jest to regul, ale wiele tych przewidywan do-
tyczy wlasnie tych uczniéw, ktérzy wybiorg pedagogike. BadZzmy jednak
do korica szczerzy, bywaly w tych przewidywaniach takze i watpliwosci
co do trafnosci ich wyboru. Przygotowanie do zawodu nauczycielskiego
powinno si¢ odbywaé przede wszystkim na poziomie uniwersyteckim.
Wielu doswiadczonych nauczycieli, takze akademickich, opowiada si¢
za wprowadzeniem studiéw miedzywydzialowych, to znaczy Scistego
powigzania studiéw przedmiotowych z kierunkiem pedagogiki, aby na-
uke umiejetnosci zawodowych polaczy¢ z praktyka zawodows w szko-
tach i tematami prac magisterskich.

Przechodzac zatem do jakosci czy tez oczekiwan, bedacych jej natu-
ralng konsekwencja, z pewnoscig trudno byloby we wspéiczesnej szkole
znalez¢ jednoznaczng odpowiedz na pytanie — czy wewnetrzna diagno-
za zawsze sprosta zewnetrznej ocenie? Czym jest bowiem testowanie
w szkole, czy stalo sie juz metoda, ktéra mierzy systematyczne przyro-
sty uczniowskiej wiedzy, czy moze bardziej ich (uczniéw), a takze na-
sz3 (nauczycielskg) zmora? Nie jest to tatwe pytanie, bo i problem sam
w sobie szczegdlny. Wiadomo, na edukacji znaja si¢ wszyscy, a skoro
tak, to wickszo$¢ rodakéw wyobraza sobie, ze juz tylko pobyt ucznia
w szkole sam z siebie zaowocuje jego permanentnym rozwojem. Kazdy
rok nauki — idac takim tokiem myslowym — powinien procentowac po-
szerzaniem horyzontéw wiedzy mlodych ludzi i ich umieje¢tnosci. Nic
bardziej biednego i to nie dlatego, ze szkolna praktyka nie zna takiej
definicji edukacji. Oczywiscie, kazdy rozwéj ma swoje czasowe uwarun-
kowania, ale wcale nie znaczy to, ze jest on wprost proporcjonalny do
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jakiejkolwiek cezury czasowej. Zmierzajac do wytyczonego celu, kazdy
nauczyciel potrzebuje maksymalnie obiektywnej i rzetelnej informacji
o stanie wiedzy i umiejetnosciach swoich podopiecznych. Nie jest ona
oczywiscie dana raz na zawsze, podlega uwarunkowaniom czasowym, to
znaczy — powinna by¢ wypracowana w regularnych i niezbyt odleglych
od siebie odstgpach czasu. O ile tak wlasnie bedzie, nauczyciel bez trudu
moze stwierdzi¢, czy oczekiwany postep rzeczywiscie nastepuje, a jezeli
nie — podja¢ dzialania naprawcze, prowadzace do osiagniecia zamierzo-
nych celéw dydaktycznych badz wychowawczych. Nauczycielom po-
winno na tym zaleze¢; ich wiedza, umieje¢tnosci i cechy osobowosciowe,
a takze przynalezno$¢ do elitarnej grupy zawodéw zaufania spolecznego
w koricu do takich dziatan ich zobowiazuja®.

Niby oczywiste, ale trudno czasami uciec od jakze czgstych w szkole
dylematéw edukacyjnych — uczyé¢ czy wychowywaé, zwlaszcza obecnie,
w dobie coraz bardziej liberalnych pogladéw, gdy szuka si¢ eksperymen-
talnych rozwigzan, ktére nie przynosza oczekiwanych rezultatéw. Pro-
buje si¢ zastapi¢ nauczyciela Internetem, likwiduje si¢ ¢wiczenia, szu-
ka si¢ nowych rozwigzan w obszarze docymologii’, zapominajac jakby
o jego podstawowych edukacyjnych powinnosciach — w oczekiwaniu
i rozumieniu uczniowsko-rodzicielskim — jakie wyznacza ocenianie wie-
dzy, postepu i umiejetnosci uczniéw. Tego si¢ wszak nie uniknie. Ocene
postepéw ucznia w nauce zawsze nalezy postrzega¢ jako przedsiewzig-
cie nie tyle moze skomplikowane, ile bardziej zlozone. Najprostszym
i pierwszym krokiem jest ocena dokonana przez nauczyciela w ramach
wewngtrzszkolnego systemu oceniania (WSO), ktéremu powinien by¢
podporzadkowany indywidualny przedmiotowy system oceniania, jezeli
nauczyciel takowy oczywiscie posiada. Czy jest to ocena zawsze obiek-
tywna? Ot6z niekoniecznie, jest bowiem naznaczona indywidualnymi
cechami samego oceniajacego, a takze pewnymi nawykami i przyzwy-
czajeniami. Czy mozna si¢ tego wyzby¢ (intuicyjnosci i subiektywizmu
w ocenie) — jest to bardzo trudne, bywa ze i niewykonalne, poniewaz
nauczyciel i tak ostatecznie oceni ucznia na podstawie wlasnych kry-
teriéw, no i kolo owej niemoznosci jakby si¢ zamyka. W tej sytuacji,
takze dla efektywnosci pracy nauczyciela, do$¢ istotne znaczenie ma we-
ryfikacja wlasnych wyobrazen o stanie i postgpach uczniowskiej wiedzy

8 S.M. Kwiatkowski, Zawdd nauczyciela — standardy kwalifikacji, w: Ku dobrej szkole.
Nauczyciele. Technologie ksztalcenia, red. Cz. Plewka, Szczecin 2009, s. 9.

?  J. Mastalski, Dylematy wspolczesnego dyrektora szkoly, w: Kapital ludzki w eduka-
¢7i, Szezecinek 2012, s. 38.
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z maksymalnie zobiektywizowanym wzorcem i wydaje si¢, Ze powinien
to by¢ proces ciagly™.

Elementem diagnozy zewngtrznej stal si¢ — i to juz od kilku lat — sy-
stem sprawdzianéw i egzaminéw w szkolnictwie podstawowym i gimna-
zjach. Co prawda stoimy oto u progu nowego ustroju szkolnego (ktérego
juz, trudno byloby mi policzy¢ — dop. méj), ale powyzsza analiza musi
uwzgledniaé to, co obowiazuje obecnie. Tak czy inaczej, progi egzamina-
cyjne sg i beda istotnym wydarzeniem w procesie oceny postepéw eduka-
cyjnych, cho¢ ciagle jeszcze niewystarczajacym. Ich diagnostyczny sens
uwidoczni si¢ dopiero wéwezas, gdy egzaminy te beda traktowane jako
zwieficzenie systematycznych i zaplanowanych ,diagnoz etapowych™!.
Warto o tym pamigtaé, wydaje si¢ to bowiem logiczne i zasadne, bo gdy
przywiazemy zbyt duza wage interpretacyjna do pojedynczego wyniku
ucznia na egzaminie, narazimy si¢ na niebezpieczeristwo nie do korica
prawdziwego obszaru jego rozwoju.

Program — wiedza, standardy, efekty

To wydaje si¢ tak oczywiste, jak i stwierdzenie, ze szkola zawsze be-
dzie taka, jaka uczynia ja nauczyciele. W nowej szkole, co zrozumia-
le i przez wszystkich oczekiwane, trzeba nade wszystko nauczaé po
nowemu, tego bowiem chcg i wymagaja od nas uwazni obserwatorzy
wszelkich szkolnych zmian i ich naturalni recenzenci — nasi uczniowie.
W caloksztalcie procesu nauczania-uczenia si¢ najistotniejszy wydaje sie
proces dochodzenia ucznia do wiedzy, przy czym — aby skutecznie zdo-
bywal on wiedze i umiejetnosci niezbedne w dalszej edukacji i w ogdle
we wspélczesnym $wiecie, sam musi tego chcieé, to swoiste conditio sine
qua non'*. Mozna zatem zalozy¢, ze zechce wtedy, gdy cele podejmowa-
nych dziatan i ich wymierne korzysci beda dla niego oczywiste, jasne oraz
klarowne. By¢ moze, pomysli ktos, jest to kunktatorski sposéb myslenia,
ale miedzy innymi takze i to warunkuje wprowadzanie metod aktywizu-
jacych, swoista metodyczna wizytéwke kazdego nauczyciela innowatora.
Oczywiscie, wraz z dobrymi checiami muszg i§¢ w parze dziatania oraz

1 K. Konarzewski, Jak uprawiac badania oswiatowe. Metodologia praktyczna, red.

L. Pawelski, Warszawa 2000, s. 27.

1 B. Niemierko, Ocenianie szkolne bez tajemnic, Warszawa 2002, s. 99.

2 B. Siek, B. Urbanek, Nasz wspdlny swiat — przewodnik metodyczny do nauczania

Jezyka polskiego w gimnazjum, Wroclaw 2010, s. 20.
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przekonanie, ze takie wlasnie sytuacje beda przez uczniéw oczekiwa-
ne. Mozna zatem postawic tezg, ze formulowanie celéw ksztalcenia jest
zrédlem trafnego planowania. Podstawa planowania dydaktycznego sa
cele ksztalcenia i cho¢ zawsze prowadza do nich podejmowane $rodki
dydaktyczne stanowiace w owym planowaniu wazny czynnik, to jednak
najistotniejsze wydaja si¢ czynnosci uczniéw prowadzace do opanowa-
nia okreslonej wiadomosci lub umiejgtnosei (tzw. cele posredniczace).
Skoro wiec o skutecznosci planowego dziatania nauczyciela innowatora
decyduje dobér i sekwencja czynnosci uczniéw, to istota planowania dy-
daktycznego winna wyraza¢ si¢ nie tyle w koncentracji na nauczycielu
i jego inicjatywach, ile wiasnie w przemysleniu zachowari uczniéw, ktére
powinny wystapi¢ w czasie jednostki lekcyjnej. Nauczycielom innowato-
rom nie powinno by¢ obojetne, cho¢ oczywiscie sami zadecyduja — majac
swiadomos¢ celu, jaki zamierzaja osiggnac — co cheg i za pomocg jakich
metod uzyskac.

Liste zasad czy tez wymogéw skutecznego planu ustalili prakseolo-
dzy. Sprecyzowat je ponad 40 lat temu Tadeusz Kotarbinski® i wymo-
gi te nadal s aktualne, przypomnijmy je, poniewaz dzi§ w przededniu
kolejnych zmian moga by¢ one (te wymogi) swoistym memento mori na
zbyt rozpalone glowy edukacyjnych reformatoréw z alei Szucha. Sku-
teczny plan powinien by¢:

celowy — jego wykonanie powinno prowadzi¢ do osiagniecia celu

w okreslonym terminie;

wykonalny — z duzym prawdopodobieristwem realizacji;

zgodny wewnetrznie — bez wewngtrznych sprzecznosci, przeci-

wienstw;

operatywny — fatwy w stosowaniu, przejrzysty, czytelny;

gietki — plastyczny, podatny na zmiany, modyfikacje;

szczegotowy — rozpisany na najdrobniejsze szczegdly, detale;

diugodystansowy — z wlasciwym zasi¢giem czasowym;

calosciowy — obejmujacy calos¢ zagadnienia;

terminowy — obwarowany terminem osiggnigcia celu;

racjonalny — ugruntowany poznawczo, zglebiony;

prosty w budowie — nieskomplikowany, prosty, zrozumiaty.

Standardy wymagan egzaminacyjnych tez byly nowoscia w naszej
nowej szkolnej rzeczywistosci. Dawniej — jeden obowiazujacy wszyst-
kich podrecznik i program nauczania scisle okreslat zakres wiedzy, jaka

13 T. Kotarbinski, Prakseologia, Wroctaw 1996, s. 15.
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uczeri powinien zdoby¢ na danym poziomie ksztalcenia. Dodajmy, ze
zaréwno wiedza, jak i umiejetnosci traktowane byly partykularnie, bo-
wiem teoria nauczania zaktadata, Ze moga by¢ one (wiedza i umiejetno-
éci) analizowane jedynie w jakim$ funkcjonujacym kontekscie i nie ma
znaczenia, gdzie i jak zostang zastosowane.

Reforma, a $cislej — zewngtrzny system oceniania, mialy wprowadzi¢
w tej dziedzinie ogromne zmiany z punktu widzenia nauczyciela-prakty-
ka, zwlaszcza w szkolach podstawowych i gimnazjach. Normy wymagan
egzaminacyjnych zostaly wigc opracowane na podstawie umiejgtnosci po-
nadprzedmiotowych, a ich sprawdzanie — jak si¢ okazalo — mialo i na-
dal ma charakter miedzyprzedmiotowy. Teoretycy zatem dopowiedza, ze
przygotowanie ucznia do egzaminu powinno polega¢ na ,,oswojeniu” go
tak z analitycznym, jak i holistycznym sposobem myslenia. W takim tez
rozumieniu sprawdzanie osiagnie¢ uczniéw zalezy od tego, jak dokladnie
potrafilismy sformulowa¢ uzasadnione oczekiwania co do tych osiagniec.

Stowo ,standard” to oczywiscie powszechnie akceptowany wzorzec,
do ktérego bedzie si¢ co§ poréwnywac i jest ono w moim zamysle po to,
by zapewni¢ te wymagania w calym kraju i aby pomiar osiggni¢¢ unie-
zalezni¢ od tego, kto je mierzy'*. No dobrze, ale standardy wymagan
egzaminacyjnych nie sg przeciez ustalane raz na zawsze, kazda modyfi-
kacja programu badZ podstawy programowej powinna powodowac takze
ich zmiane. Co prawda MEN zastrzega, ze w przypadku kazdej zmia-
ny standardy powinny by¢ niezwlocznie publikowane w ministerialnym
rozporzadzeniu, ale mam na ten temat swoje zdanie i konia z rz¢dem
temu, kto mnie przekona, ze ogélnokrajowe standardy wymagan przy-
gotowane przez zespoly konsultantéw, metodykéw, konstruktoréw te-
stéw czy tez nauczycieli zajmujacych si¢ pomiarem diagnostycznym
— powolywane przez Centralng Komisje Egzaminacyjna — uwzgledniaja
li tylko podstawy programowe.

Tak czy inaczej od 2002 roku do niedawna edukacje na szczeblu pod-
stawowym koriczyly sprawdziany zewnetrzne, popularnie nazywane kom-
petencjami, obowiazujace wszystkich uczniéw (w gimnazjach zachowuje
je jeszeze sita inercji — dop. B.U.). Pamigtamy jednak, ze ich wynik, spraw-
dzianéw po széstej klasie, na dobra sprawe o niczym nie stanowil — to po
pierwsze. Od siebie dodam, ze mimo iz sprawdziany czy egzaminy ze-
wnetrzne byly nowoscig w polskim systemie edukacyjnym, prawde méwiac

1 H. Szaleniec, Jak wykorzystywac wyniki egzamindw zewngtrznych?, Warszawa

2004,s. 11.
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nie mialem do nich serca, o czym wielokrotnie méwilem i pisalem. Dys-
kutowalbym bowiem, czy przeprowadzony jednego dnia i o jednym czasie
test dla kilkuset tysigcy szostoklasistéw rzeczywiscie sprawdzit ich umiejet-
nosci czy samodzielnos¢ logicznego myslenia — to po wtére. Nie chee by¢
drobiazgowym i czepiac si¢ kosztéw — druk, kolportaz w te i z powrotem,
oplata kilkunastu tysiecy egzaminatoréw — cho¢ wiem, ile moi uczniowie,
a w zasadzie ich rodzice, placili za kserowane bez ustanku ¢wiczebne testy
kompetencyjne. A przeciez tak byto wszedzie, bo calg nauk¢ w ostatnich
klasach podstawéwek czy gimnazjéw ukladalo si¢ ,pod testy” i nie ma si¢
co oszukiwaé, ze bylo inaczej. Pisz¢ o tym nieprzypadkowo.

Co do programu, jak wiadomo, sugeruje on takze sposéb nauczania
i wrecz z zalozenia powinnismy wybiera¢ ten, ktéry szczegdlnie pre-
miuje uczniowska samodzielno$¢ i jej pochodne — czyli umiejg¢tnoscei.
Latami daleki bylem jednak od coraz powszechniejszego w srodowisku
nauczycielskim, niestety, tzw. sprawdzianowego pragmatyzmu, bo i nie
mozna si¢ uméwi¢ — tak myslalem i nadal tak uwazam — ze wszyscy
oto sprawdzamy uczniowska wiedze, ale wylacznie na tescie ,x”. Bo niby
dlaczego? Zgoda, cel jest wspélny i programowo okreslony, ale sposo-
by dotarcia doni pozostawmy tym, ktérzy po prostu wiedza, jak to ro-
bi¢ i maja na to swoje sposoby oraz przemyslane koncepcje®. Co cheg
przez to powiedzie¢ — w sumie istotniejsze jest to, ze uczen zbuduje po-
prawnie konstrukcyjnie i logicznie zdanie zlozone, niz to, czy nazwie
je — powiedzmy — zdaniem zloZonym podrzednie z okolicznosciowym
przyzwolenia (koszmar, prawda?). Niechby uczen mial tez swiadomos¢
odpowiedzialnego wyboru, chocby i takiego, ze gdy waha si¢ nad po-
prawnoscig ortograficzng nietatwego skadinad wyrazu mzawka, najpros-
ciej napisa¢ — ,deszczyk”, wszak o to samo chodzi, ale tu bl¢du nie zrobi.
Ale skoro juz w uczniowskiej testowej wypowiedzi dostrzezemy blad
ortograficzny, to nie udawajmy na Boga, Ze tam go nie ma. Jak to mozli-
we? Po prostu nie uchodzi, by w tym najwazniejszym w ciagu kilkunastu
lat sprawdzianie w szkole podstawowej tolerowa¢ na przykiad dwa ,or-
tografy”, podczas gdy w zwyktym dyktandzie, jakich w roku szkolnym
dziesiatki, biad byt i jest bledem, i zawsze kosztuje jedna oceng nizej,
o czym uczniowie doskonale wiedzg i co traktuja z oczywistym zrozu-
mieniem. Badanie kompetencyjne to nie tylko sprawdzian uczniowskich
umiejetnosci, ale takze ich wiedzy, o czym nie zawsze si¢ pamigta — i to
kolejny, moim zdaniem, zgrzyt.

15 K. Strézyniski, Ocenianie. Poradnik dla polonistow w gimnazjach, Kielce 2004, s. 7.
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W rezultacie wigkszo$¢ nauczycieli uczacych w koncowych kla-
sach szkdl podstawowych i gimnazjéw i tak w nieskoiczonos$¢ ukta-
dala powtérkowy kogel-mogel pod egzaminacyjne testy, cho¢ prawdg
powiedziawszy ich niewatpliwy trud rzadko kiedy procentowal, bo oto
w szkolach podstawowych najczesciej (jak dotad) szostoklasiscie przy-
szlo zaadresowal koperte, zaprosi¢ kolege na imieniny czy przeslaé
pozdrowienia z wycieczki. Ot, umiejetnosci! Gdy zas$ chodzi o cze¢sé
przyrodnicza, mozna bylo si¢ w zasadzie zaktadaé, ze znéw beda strony
$wiata, cho¢ moze i unijne stolice, morza, géry czy krajobrazy. I nic to, ze
w podstawéwkach nie ma geografii, o czym ukladajacy te sprawdziany
muszg wiedzie¢. To takze byt niewypal, bo przyroda, ktéra niby wchto-
nela biologie, geografie, a nawet fizyke, tak naprawde niewiele tu mogta
zaradzi¢, bo to tylko ,niby” —i to po trzecie.

Jezeli wiec w nowej szkole (szkolach) to egzaminowanie mialoby na-
dal zmierza¢ w kierunku preferowania formy, a nie tresci, i bagatelizowa-
nia analitycznych umiejetnosci w zamian za suche fakty czy daty, to lepiej
juz powrdci¢ do jego starej formy — takoz analitycznej, ale i starannej,
wykoncypowanej pracy literackiej. Bo kompetencje ze swej istoty to nic
innego jak wiasnie umiejetnosci praktycznego wykorzystania uczniow-
skiej wiedzy, nie za$ jej bezmyslnego zakuwania. Na to drugie nigdy nie
powinno by¢ zgody. Wszak nauczyciel to zawdd zaufania publicznego.
On nie moze i nie powinien by¢ tym ciagglym oczekiwaniem, niemoca,
a takze niepokojem wypalony. Jemu powierza si¢ to, co najcenniejsze
w zyciu kazdego narodu, a mianowicie dzieci i mlodziez'. Od efektéw
jego pracy wiele zalezy, nade wszystko przyszlos¢ jego podopiecznych na
kazdym szczeblu nauczania, a co za tym idzie — przyszlos¢ narodu. Czy
powinienem zatem dopowiada¢, Ze nauczyciel powinien by¢ innowato-
rem, promotorem zmian, jakich wszyscy oczekujemy i ktére wspdlnie
zaakceptujemy; wydaje si¢ to przeciez tak oczywiste.
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