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STRESZCZENIE

Istotng cechg wspélczesnego miasta jest rezyliencja rozumiana jako zdolno$é
do odpowiedniego reagowania na szoki, zaklcenia i perturbacje, tj. umiejgt-
no$¢ utrzymania badZ powrotu do zatozonego funkcjonowania albo szybkiej
adaptacji do sytuacji poprzez transformacj¢. By odpowiednio przygotowaé si¢
na wspélczesne wyzwania, miasta powinny wykorzystywad dost¢pne zasoby
endogeniczne. Jednym z nich, wcigz niedostatecznie docenianym, jest sek-
tor kultury i jego dzialania. Celem artykulu jest pokazanie, ze kultura moze
by¢ waznym elementem budowania miejskiej rezyliencji. Na podstawie sze-
rokich badan literaturowych zaprezentowane zostajg przyklady wykorzysta-
nia kultury na rzecz tworzenia rezyliencji spolecznej, ekonomicznej i srodo-
wiskowej. Potwierdzaja one potencjal kultury, ktéry miasto moze wykorzystaé
w budowaniu swojej odpornosci.

SEOWA KLUCZE: rezyliencja, odporne miasto, scktor kultury, spoteczno-
-ekonomiczny potencjat kultury, kultura katalizatorem
rezyliencji

ABSTRACT

Resilient Cities and Cultural Sector

Resilience, understood as the ability to respond adequately to shocks, disrup-
tions and disturbances, i.e. the capacity to sustain or revert to the assumed
functioning or swiftly adapt to the situation through transformation is a cru-
cial characteristic of the contemporary city. To appropriately confront contem-
porary challenges, cities should leverage available endogenous resources. One
of them, still insufficiently acknowledged, is the cultural sector and its activi-
ties. The aim of the article is to show that culture can serve as a significant
building component in fostering urban resilience. Drawing upon extensive lit-
erature review, examples of employing culture to foster social, economic, and

*  Publikacja zostala dofinansowana ze §rodkéw subwencji przyznanej Uniwersytetowi Ekono-

micznemu w Krakowie — Projekt nr 049/GGH/2022/POT.

Sugerowane cytowanie: Sanetra-Szeliga, J. (2024). Rezyliencja miast i sektor kultury. @ ® Per-
spekeywy Kulrury, 1(44), ss. 277-293. DOI: 10.35765/pk.2024.4401.20
Nadestano: 08.10.2023 Zaakceptowano: 05.01.2024

RTT



W&M/wy kultury /
Jrerspeectives on culture Miasto historyczne

No. 44 (1/2024)

278

environmental resilience are presented. They confirm the cultural potential
that cities possess in harnessing culture to bolster their resilience.

KEYWORDS: resilience, resilient city, cultural sector, socio-economic potential
of culture, culture as a catalyst for resilience

W kontekscie odpowiedzi na szoki, turbulencje, kryzysy i katastrofy doty-
kajace wspdblczesne miasta coraz cze¢Sciej uzywane jest pojgcie ,rezy-
liencji” miejskiej 1 miasta ,rezylientnego”. Pojawiaja si¢ préby zmierze-
nia poziomu rezyliencji oraz zidentyfikowania jej gléwnych czynnikéw,
awicc odpowiedzenia sobie na pytanie, w jaki spos6b miasto moze wzmoc-
ni¢ swojg zdolno§é do absorpcji szokéw, adaptacji do zmieniajacych si¢
okolicznosci i transformacji systemu w przypadku pojawiajacych si¢ kry-
zysow. Autorzy z OECD powolujg si¢ na nast¢pujace cechy odpornego
miasta: silny (robust) system i infrastruktura zdolne do przyjecia szoku
bez wigkszej szkody dla funkcjonowania, nadmiarowosci (redundancy)
zasobéw, §rodk6éw, umiejetnosci, ktére mozna wykorzystaé w razie naglej
potrzeby, elastyczno$¢ (flexible) systemu (zdolno§é do przyjecia nowych
rozwigzah w odpowiedzi na naglg potrzebe), refleksyjnos¢ (reflective),
tj. zdolnos$¢ do uczenia si¢ na bledach, zaradnos$¢ (resourcesful) rozumiana
jako zdolnos¢ ludzi i instytucji to szybkiego znajdowania rozwigzan oraz
inkluzywno$¢ (inclusive) — wlaczanie r6znych aktor6w w budowanie rezy-
liencji —1 zintegrowanie (inzegrated) procesu tworzenia odpornosci na réz-
nych poziomach 1 jednostkach administracji. Cechy ten mozna rozwa-
zal w czterech wymiarach. Pierwszy wymiar — gospodarczy — wymaga
dywersyfikacji przemystu i miejsca na innowacje. W ramach drugiego,
spolecznego wymiaru, konieczne jest tworzenie wlaczajacego i sp6jnego
spoleczenstwa aktywnych obywateli. Wymiar $rodowiskowy podkresla
znaczenie zréwnowazonego rozwoju. A ostatni, instytucjonalny, zwraca
uwage na jakoS$¢ przywddztwa i zarzadzania oraz wagg strategicznego,
dlugofalowego myslenia (Figueiredo i in., 2018, s. 18).

Implementacja dziatan zwigkszajacych miejska rezyliencje wymaga
analizy systemu funkcjonowania danego miasta, jego zasob6w, cech spe-
cyficznych, powigzai z otoczeniem, kwestii spolecznych, gospodarczych,
ekologicznych. Stosunkowo rzadko w szczegdtowych dyskusjach o odpor-
no$ci miasta pojawia si¢ kwestia potencjatu sektora kultury w tym zakre-
sie. Celem artykulu jest wigc wykorzystanie badania literaturowego do
spojrzenia na rezyliencj¢ miejska przez pryzmat dzialan kulturalnych
1 zasygnalizowania, ze kultura moze stal si¢ istotnym Kkatalizatorem
budowania miejskiej rezyliencji. Artykul jest podzielony na dwie czg¢sci.
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Pierwsza z nich wprowadza pojecie rezydencji, natomiast w drugiej poka-
zane zostalo, w jaki sposéb kultura moze si¢ sta¢ elementem jej budowa-
nia w aspekcie spolecznym, ekonomicznym i srodowiskowym .

Chot pojecie rezyliencji, szczegdlnie w kontekscie spoleczno-ckono-
micznym, moze wydawaé si¢ kalkg jezykowa (z jezyka angielskiego),
aw Encyklopedii PWN i Stowniku jezyka polskiego PWIN? terminu tego nie
mozna znalez¢, popularna wyszukiwarka Google pokazuje okolo 4700
wynikéw odnoszacych si¢ do ,rezyliencji miejskiej”. Uznany amerykan-
ski stownik Merriam-Webster wskazuje na facifiski Zrédlostéw terminu:
resiliere — ,odskoczyC”, ,cofngl si¢”, i wyjasnia, ze rezyliencja (ang. resi-
lience) oznacza z jednej strony ,,zdolno$¢ naprezonego ciata do odzyska-
nia swojego rozmiaru i ksztaltu po deformacji spowodowanej zwlaszcza
napre¢zeniami Sciskajacymi”, z drugiej za$ ,,zdolno$¢ do wyzdrowienia lub
fatwego przystosowania si¢ do nieszczgscia lub zmiany” (Merriam-Web-
ster Dictionary, www). Termin po raz pierwszy stosowany w fizyce mate-
rialowej (Tredgold, 1818), znalazt réwniez w okresie mi¢dzywojennym
zastosowanie w psychologii (zdolno$¢ do podniesienia si¢ z trudnej sytua-
¢ji, utrzymanie stabilnoSci mentalnej), a nastgpnie w naukach o Srodowi-
sku. To w ramach tych ostatnich pojecie uzyskalo szerszy sens — system nie
byt juz postrzegany statycznie (rezyliencja jako powrdt do stanu réwno-
wagi sprzed szoku), ale dynamicznie, jako ,trwaloSci systeméw 1 ich zdol-
nosci do absorbowania zmian 1 zaki6écen oraz utrzymywania tych samych
relacji miedzy populacjami lub zmiennymi danego stanu” (Holling, 1973,
s. 14). Obecnie ,rezyliencja” pojawia si¢ réwniez w dyskursie nauk spo-
tecznych, ekologii, psychologii, medycyny i in. Adam Drobniak i in. zwra-
caja uwage na przydatno$¢ pojecia rezyliencji w poszukiwaniach odpo-
wiedzi na pytanie, dlaczego jedne miasta radzg sobie lepiej z kryzysami
od innych, co przeklada si¢ na jego wykorzystanie m.in. w geografii eko-
nomicznej i studiach regionalnych (Drobniak i in., 2021, s. 12).

1 Wydaje sig, ze w czwartym, instytucjonalnym wymiarze, rola sektora kultury jest bardziej ogra-
niczona, stad wymiar ten nie zostal uj¢ty w niniejszej analizie.

2 Por. Encyklopedia PWN, https://encyklopedia.pwn.pl/szukaj/rezyliencja.html (dostep:
17.07.2023) 1 Stownik jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/szukaj/rezyliencja.html (dostep:
17.07.2023). Zob. takze przygotowany przez PAN Wielki stownik jezyka polskiego, https://wsjp.pl/
szukaj/podstawowe/wyniki?szukaj=rezyliencja (dostgp: 17.07.2023).
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Obecne w literaturze definicje rezyliencji® réznia sie przede wszyst-
kim reakcja, jaka zachodzi w systemie (np. w mieScie) w wyniku poja-
wienia si¢ zaklocen, szokdw czy katastrof. Rysunek 1 przedstawia cztery
mozliwe sytuacje. Po pierwsze, system moze zwalczyé zachodzace presje
1 po chwilowym odchyleniu wréci¢ do weze$niejszego status quo. Definicje
uwzgledniajace takg reakcje moéwig o ,inzynieryjnej rezyliencji”. Po dru-
gie, moze przej$¢ w stan nowej rownowagi, zachowujac stabilnos¢ swo-
jej struktury. W trzecim przypadku dochodzi do zaadoptowania si¢ do
zachodzgcych zmian przy utrzymaniu gléwnych charakterystyk systemu.
Oba wymienione przypadki ilustruja definicj¢ tzw. ekologicznej i spotecz-
nej rezyliencji. Wreszcie, moze si¢ pojawié sytuacja, w ktorej dochodzi do
rekonfiguracji i reorientacji systemu i jego zasobdw. Jest to raczej dziatanie
o charakterze procesowym, ktére mozna nazwacé rezyliencjg spoleczno-
-ekologiczng (kategoryzacja za Egusquiza i in., 2023, s. 4). W niniejszym
artykule przyjeto najbardziej holistyczna definicje, tj. uwzgledniajaca

wszystkie cztery scenariusze.

Rysunek 1. Jak system reaguje na zaklécenia? Cztery scenariusze

Szoki
Powrdt do
stanu
wyjsciowego
Zaklécenia
Przejéciew
nowy stan przy
zachowaniu
y stabilnodci
struktury
= systemu
Zaburzenia ~ mias

. Utrzymanie

Kluczwych

aktywnoéci

systemu przez
odpowiednia
- ) adaptacje struktury,
Katastrofy Stwarzenie nowej funkgjii sposobu
konfiguracji organizacji
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funkeji) przez
przeorientowanie

Presje 2asobdw i dynamiki
systemu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Drobniak i in., 2021, s. 13-14.

3 Zestawienia definicji dokonuje np. Drobniak i in., 2021; Meerow i in., 2016.
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Operacjonalizacja pojecia rezyliencji wymaga zdecydowania o tym, co jest
jednostka analizy 1 wobec czego mialaby ona by¢ odporna (rezylientna).
W niniejszym artykule za przedmiot analizy przyjcto miasto.

Miasta sa miejscem skomplikowanych globalnych i lokalnych powiazan,
tworzacych wielo§¢ przestrzeni 1 form spolecznych, kulturalnych, poli-
tycznych i ekonomicznych. Nie jest juz mozliwe, jesli kiedykolwiek byto,
spojrzenie na miasto z jednej perspektywy — czy to ekonomicznej czy kul-
turowej (Bridge i Watson, 2003, s. 1).

Na miasta nalezy raczej patrze zaréwno jak na konstrukty kulturowo-
-spoleczne, jak 1 byty polityczno-ekonomiczne, twierdzg Gary Bridge
1 Sophie Watson (Bridge i Watson, 2003, s. 1). W te¢ coraz bardziej inter-
dyscyplinarng strong coraz cz¢sciej podaza wspdlczesna nauka, sankcjo-
nujac nawet odrebng dyscypling — studia miejskie («rban studies). W kon-
tekScie dalszych rozwazan zwiazanych z kulturg i miejska rezyliencja
istotne jest podkreslenie, ze miasto jest systemem zlozonym ,z dwdch
organicznie powigzanych, wspoldziatajacych na zasadzie sprz¢zeh zwrot-
nych, lecz autonomicznych podsysteméw — urbanistycznego i spolecz-
nego” (Wallis, 1967, s. 10). Na miejski system skladajg si¢ mieszkaricy,
infrastruktura, organizacja, instytucje, polaczone relacjami wzajemnymi
1 z otoczeniem wyposazonym w system regulacji 1 sterowania (Gorzelak,
2008, s. 89). Précz definicji systemowej, warto pamictaé tu takze o podej-
$ciu organistycznym, gdzie miasto jest poréwnywane do ,,organizmu, kt6-
rego elementy spelniajg okreS$lone zadania zapewniajace jego wiasciwe
funkcjonowanie” (Maik, 2008, s. 78).

Lidia Mierzejewska i Magdalena Wdowicka zwracajg uwage na dwo-
jakie spojrzenie na miasto w kontekscie rezyliencji: miejska rezyliencja
i rezylientne miasto (Mierzejewska 1 Wdowicka, 2018, s. 8). Przy czym to
pierwsze to proces zakladajacy proaktywna i holistyczng postawe w pla-
nowaniu i podejmowaniu decyzji oraz umiej¢tno$¢ utrzymania badz
powrotu do zalozonego funkcjonowania albo szybkiej adaptacji do sytua-
¢ji poprzez transformacje systemu. Natomiast rezylientne miasto to takie,
ktére w momencie perturbacji jest w stanie utrzymac swoje funkcje i struk-
tury, posiadajace odpowiednie struktury zarzadcze, jak réwniez infra-
strukture 1 wydolny system spoleczno-ekonomiczny. Takie miasto potrafi
traktowaé zakl6cenia jako mozliwo$¢ uczenia si¢ oraz jest gotowe do pla-
nowania dzialah zapobiegawczych 1 ich modyfikacji w razie potrzeby
(Mierzejewska 1 Wdowicka, 2018, s. 12). Pytanie, czy miasto moze byé
w pelni odporne, czy raczej — w sytuacji pojawiajgcych si¢ zupelnie nie-
przewidywalnych wczesniej zagrozen, jak to bylo w przypadku pande-
mii COVID-19 — bycie miastem rezylientnym to pewien ideal, do ktérego
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miasta powinny zdazad; korzystajac w tym celu na przyklad ze wskazé-
wek zawartych we wskazéwkach UN-HABITAT (UN-HABITAT, 2018)
lub OECD (Figueiredo i in., 2018).

Méwiac o koniecznosci odpowiedzi miasta na pojawiajace si¢ pertur-
bacje, nalezy tez krétko doprecyzowaé, wobec czego miasta powinny by¢
rezylientne/odporne. Zaburzenia moga mie¢ przede wszystkim charakter
katastrof naturalnych (np. powodzie, susze, huragany) oraz katastrof beda-
cych wynikiem dzialan czlowieka (czasem obie te kategorie moga wynikac
z siebie lub nakladac si¢ na siebie). W tym drugim przypadku mozemy
mo6wié o kryzysach gospodarczych (np. wielki kryzys lat 30. XX w.), szo-
kach polityczno-instytucjonalnych (np. radykalne zmiany ustrojowe,
konflikty zbrojne), technologicznych (np. wynikajacych z postgpu tech-
nologicznego i jego wplywu na sytuacje spoleczno-gospodarczg), kryzy-
sach spolecznych (np. bedacych rezultatem naglej 1 zwickszonej migra-
¢ji, depopulacji, starzenia si¢ spoleczenistwa). Problemy, ktérym miasta
muszg stawié czolo, moga mieé zaré6wno charakter globalny (globalna
recesja gospodarcza, zmiany klimatyczne), jak i lokalny (np. upadek duzej
firmy, trwala niekorzystna polityka lokalna). Z jednej strony moga one byé
nagle i intensywne (jak krach finansowy), z drugiej powolne i kumula-
tywne (jak zmiany klimatu) (Martin 1 Sunley, 2020, s. 18).

Przed przejiciem do dalszej cz¢sci rozwazan konieczne jest zdefinio-
wanie ostatniego terminu istotnego dla niniejszej analizy, jakim jest ,,kul-
tura”. Z szerokiej gamy definicji kultury stworzonej przez rézne dziedziny
nauki® wykorzystane zostanie ujecie kultury jako sektora’ kultury, ktadace
nacisk na jej funkcjonalne i instytucjonalne rozumienie oraz wyodrebnie-
nie réznorodnych form dziatalno$ci kulturalnych i ich rezultatéow (towa-
row 1 ustug). W sektorze kultury mieszczg si¢ zaréwno tradycyjnie pojmo-
wane dzialalnoSci kulturalne 1 podmioty je realizujace (np. teatry, muzea,
filharmonie, biblioteki czy domy kultury), jak i tzw. przemysty kultury
1 kreatywne. Te ostatnie bazujg na tradycyjnych dzialalnosciach kultural-
nych jako na ,,Zrédlach twoérczych idei” (Throsby, 2010, s. 104-105), same
tez zajmujg si¢ dzialalnoScig komercyjng 1 produkuja (najcz¢sciej w spo-
s6b masowy) dobra i ustugi kulturalne, zazwyczaj opierajace si¢ na twor-
czym 1 kreatywnym wkladzie, chronionym prawem autorskim. Zaliczamy
do nich m.in. przemyst wydawniczy, przemyst fonograficzny, telewizje,

4 Proby systematyzacji definicji dokonuja np. Alfred Kroeber i Clyde Kluckhohn (1952), Anto-
nina Kloskowska (2005). W kontekscie niniejszych rozwazan warto tez zwréci¢ uwage np. na
podejscie ekonomistéw kultury Davida Throsby’ego (2010) i Arjo Klamera (1996).

5  ZaMichaelem Porterem (1994, s. 234) autorka definiuje ,sektor” jako grupg¢ podmiotéw wytwa-
rzajacych wyroby lub ustugi o podobnym przeznaczeniu, w tym wypadku dobra i ustugi kultury.
Przegladu uzywanych definicji sektora kultury, przemystéw kultury i przemystéw kultury doko-
nuja np. Lewandowski i in (2010, s. 8-12).
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radio, przemyst filmowy, gry komputerowe, a takze wzornictwo, ustugi
reklamowe, architektoniczne 1 edukacje kulturalna.

Wyjsciem do rozwazah na temat kultury jako czynnika miejskiej rezy-
liencji sg badania nad spoleczno-ckonomicznym potencjalem kultury.
Przeprowadzone przez autorke analizy wplywu dzialalnosci sektora kul-
tury na spoleczenstwo, ekonomig, Srodowisko itd. (por. Sanetra-Szeliga
iJagodzifiska, 2017; Sanetra-Szeliga, 2021) pokazujg, ze kultura jest istot-
nym czynnikiem rozwoju lokalnego, a jej holistyczne ujgcie w politykach
miejskich przeklada si¢ na jako$¢ zycia mieszkaficow, lokalng gospodarke,
atrakcyjno$¢ 1 konkurencyjnosé, a takze procesy rewitalizacyjne. Kul-
tura moze by¢ réwniez waznym elementem polityki zréwnowazonego
rozwoju (Sanetra-Szeliga, 2021). W analogiczny sposéb, jak zostanie to
pokazane ponizej, mozna wykorzystal pewne aspekty dzialafh w ramach
sektora kultury na rzecz tworzenia rezylientnego miasta.

Waga kultury jako czynnika rozwoju jest podkreslona w dokumen-
tach tworzonych na poziomie politycznym organizacji mi¢dzynarodo-
wych, a takze wladz pafstwowych i lokalnych. Przykladem moze by¢ tu
choéby Deklaracja z Hangzhou Placing Culture at the Heart of Sustaina-
ble Development Policies [Kultura w sercu polityki na rzecz rozwoju zréw-
nowazonego] (UNESCO, 2013) albo wydane przez Rad¢ Unii Europej-
skiej (Council of European Union, 2014) Conclusions on cultural heritage
as a strategic resource for a sustainable Europe [Konkluzje dotyczace dzie-
dzictwa kulturowego jako strategicznego zasobu na rzecz zréwnowazo-
nej Europy] 1 komunikat Komisji Europejskiej (2014) Ku zintegrowanemu
podejsciu do dziedzictwa kulturowego w Europie. Warto tez wspomnied
o Agendzie 21 dla kultury, przyjetej przez IV Forum Wladz Lokalnych
w Barcelonie 8 maja 2004 r.

Te same podmioty w ostatnich latach zaczynaja doceniaé potencjat
kultury w zakresie budowania rezyliencji. Na rol¢ kultury w budowa-
niu odpornych miast zwracaja uwage sami ich przedstawiciele. Komitet
ds. Kultury Zjednoczonych Miast i Samorzadéw Lokalnych podkresla, ze

artySci, organizacje kulturalne i instytucje kulturalne posiadajg poten-
cjal transformacyjny, poprzez kwestionowanie warto$ci warunkujacych
wybory zyciowe, w tym modele gospodarcze i konsumpcyjne. Narracje
i opowiadanie historii tworzg przestrzei dla sprawczosci, namyslu, wspot-
konstruowania znaczef, wyobrazni oraz pozadanych i godnych $ciezek
rozwoju (Potts, 2021).
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Na poziomic miedzynarodowym UNESCO i Bank Swiatowy réwniez
zwracajg uwage na konieczno$¢ wlaczenia kultury w procesy odbudowy
1 tworzenia pokojowych warunkéw zycia (w ramach podejscia build back
better — ,,odbudowat lepicj”®) (Wahba i in., 2018). Zwracajg m.in. uwagg
na dwojaki potencjat kultury. Z jednej strony w sytuacjach po naturalnych
katastrofach kultura moze zwickszacl efektywnos¢ programéw odbudowy,
jednocze$nie wspierajgc dzialania na rzecz przygotowania si¢ i adekwat-
nej odpowiedzi na kolejne problemy. Natomiast w sytuacjach postkon-
fliktowych kultura moze byé narz¢dziem dlugoterminowego przywraca-
nia pokoju, budowania mostéw pojednania oraz spolecznej odpornosci na
kolejne konflikty (Wahba i in., 2018, s. 19). Stworzona przez Uni¢ Euro-
pejska grupa robocza ds. neutralnosci klimatycznej 1 rezylientnych dziel-
nic historycznych (EU R&I Task Force for Climate Neutral and Resilient
Historic Urban Districts) podkresla potencjal dziedzictwa w budowaniu
miejskiej odpornosci, szczegélnie w zakresie Srodowiska (Egusquiza i in.,
2023).

Ponizej przedstawiono wybrane aspekty potencjalnej roli kultury
w budowaniu rezyliencji miasta w kontekscie spolecznym, ekonomicz-
nym i Srodowiskowym.

Rezyliencja spoleczna dotyczy zar6wno lokalnych wspélnot, organizacji,
jak i 0s6b indywidualnych, ktére tworza dane spoleczenistwo. Okresla ona
ich zdolnosci do radzenia sobie w sytuacjach naglych wyzwan (Keck i Sak-
dapolrak, 2013, s. 8). Jednym z elementéw budowania odpornosci spotecz-
nej moze byé zwigkszenie zdolnosci ludzi do radzenia sobie z przeciw-
no$ciami losu. Rolg podmiotéw kulturalnych bylaby tu organizacja oferty
kulturalnej, ktére sprzyjalaby budowaniu innowacyjnosci 1 kreatywno-
$ci, rozbudzaniu ciekawosci 1 przedsi¢biorczo$ci. Pozwoli to na tatwiej-
sze radzenie sobie w trudnej sytuacji, szczegélnie jesli jednoczesnie poka-
zywalaby, iz nie mozna opieral si¢ jedynie na ,,pewnikach” z przesztosci,
a raczej byé otwartym na mozliwosci (a wreez nicuchronno$¢) zmiany.
W tym kontekscie Cornelius Holtorf wrecez sugeruje, ze

poczucie wlasnej warto$ci i pewnosc siebie (...) lepiej budowad, uczac si¢
postrzegal przeszlo§é kazdej spolecznosci jako wizytéwke zaskakujacej

6 Podejscie przyjete przez ONZ w 2016 r., w ktérym poszczegélne etapy regeneracji, rehabilita-
¢ji 1 rekonstrukgji po katastrofach naturalnych lub spowodowanych przez cztowieka maja byé
przeprowadzane w taki sposéb, by zwigkszy¢ rezyliencje spoleczna.
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zdolnosci wszystkich ludzi do radzenia sobie ze zmianami, rozwoju i kre-
atywnej adaptacji (2018, s. 645).

Dziatania kulturalne, partycypacja w kulturze, zycie kulturalne to wazne
elementy radzenia sobie z efektami katastrof naturalnych i tych beda-
cych skutkiem dziatan czlowieka. To, ze czlowiek w najtrudniejszych
warunkach moze szukaé wsparcia w sztuce, potwierdzajg na przykltad
prace artystyczne powstale w trakcie II wojny §wiatowej w obozach kon-
centracyjnych (np. Ravensbruck, Auschwitz), stanowigce przejaw oporu
1 walki z otaczajgca rzeczywistoscig oraz dokumentacji zycia obozowego
(Olszewska, www).

Kultura 1 dziedzictwo to klej spajajacy lokalne spolecznosci. Mate-
rialne i niematerialne dziedzictwo stanowi o lokalnej tozsamosci, daje
poczucie przynalezno$ci. Odpowiednio skomponowana przestrzeiy pub-
liczna wplywa na stan psychiczny czlowieka, ,,dajac mu spokdj, radosé,
pobudzajac wszechstronny rozwé;)” (Weichert, 1984, s. 21). Dziedzictwo
materialne nieruchome (np. zabytkowa tkanka miejska) od wiekéw two-
rzace dane miejsce wplywa na stabilnosé psychiczng jednostki i jej poczu-
cie bezpieczenistwa. Utrata waznego obiektu kulturalnego czy zabytku
niesie ze sobg skutki psychiczne dla lokalnej spolecznosci poréwnywalne
z amnezja (Ashworth, 1993, s. 34).

Dzialania podmiotéw kulturalnych moga wspieraé budowe kapitatu
spolecznego, jak rowniez tolerancji i spolecznego wlgczenia. Kapital spo-
teczny stanowi istotny element procesu odbudowy, adaptacji lub transfor-
macji po katastrofie. Daniel P Aldrich (2015) podkresla, ze spolecznosci
lokalne charakteryzujace si¢ wysokim poziomem zaangazowania obywa-
telskiego 1 wigzi spolecznych zwykle lepiej radzg sobie w obliczu kata-
strofy. O roli kultury w budowaniu kapitatu spotecznego swiadczg wyniki
analizy przeprowadzonej przez Saguaro Seminar on Civic Engagement
in America w harvardzkiej John F. Kennedy School of Government z ini-
cjatywy Roberta Putnama. Kultura jest jednym z pigciu obszaréw analizy
(1 rekomendacji) autoréw, ktérzy podkreslaja, ze sztuka, czy to wizualna,
muzyczna, dramatyczna, czy literacka, pozwala nam na wspélne two-
rzenie 1 odkrywanie wspdlnych znaczen. Tworzenie 1 prezentacja sztuki
czesto inspiruje caly zestaw spolecznie cennych warto$ci — zaufania,
otwartoscl, szczero$ci, wspdlpracy, tolerancji 1 szacunku. Od muzebéw po
plenerowe amfiteatry i studia taneczne przestrzenie zwigzane ze sztukg sa
w swym zalozeniu przestrzenig spoteczng (Goss, 2011, s. 34). Jako takie
mogg funkcjonowac jako miejsca spotkan spolecznosci lokalnych, oferu-
jace mozliwoSci rozwoju kapitalu spolecznego pomostowego 1 wigzacego
rozne grupy wiekowe, nowych i ,starych” mieszkaficow danego miejsca,
a takze r6zne grupy etniczne 1 religijne. Taka role moga m.in. odgrywac
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biblioteki, muzea, domy kultury, budujac tym samym infrastrukture kapi-
talu spolecznego 1 stajac si¢ tzw. trzecimi miejscami (Murzyn-Kupisz
i Dzialek, 2013, s. 47).

Uczestnictwo w realizowanych projektach pomaga budowaé empa-
ti¢ 1 zrozumienie pomi¢dzy réznymi grupami spolecznymi, a poznanie
historii 1 dziedzictwa danego miejsca wspiera poczucie przywigzania i toz-
samoS$ci. Kultura 1 dziedzictwo mogg si¢ staé narz¢dziem rekoncyliacji
w obszarach postkonfliktowych, czego przykladem jest nagrodzony Euro-
pejska Nagroda Dziedzictwa w 2021 r. projekt grupy Technical Commi-
tee on Cultural Heritage, w ktérym greccy 1 tureccy Cypryjczycy wspdlnie
realizuja projekty dotyczace konserwacji cypryjskiego dziedzictwa. Udo-
wadniajg tym samym, ze mozliwa jest wspéipraca pomimo trudnego kon-
tekstu politycznego i zaszlosci historycznych pomiedzy obiema spotecz-
no$ciami. Podobny proces zaobserwowano w Mostarze, gdzie wspdlnym
wysitkiem takze lokalnej spolecznosci zrekonstruowano zbombardowany
podczas wojny w 1993 r. ikoniczny, XVI-wieczny most laczacy wysokie
brzegi rzeki Neretwy. Wage, jaka mieszkancy miasta przywigzywali do
mostu, oddaja stfowa Slavenki Drakuli¢: ,,Zabity czlowiek to jeden z nas
[albo Bosniackich Chorwatéw albo Bosniackich Muzulmanéw — moje
J.S5.Sz], Most to my wszyscy” (1993, s. 15). Warto tez tu wspomnieé o przy-
kiadzie Mali. Do odbudowy i rekonstrukeji lokalnego dziedzictwa, zde-
wastowanego badZz wrecz unicestwionego przez Boko Haram w 2012 r.,
zaangazowano lokalng spoleczno$é Timbuktu. Do wspélpracy zapro-
szono nie tylko rzemie$lnikéw, ktérzy odbudowywali zniszczone mau-
zolea czy meczety, ale takze przedstawicieli lokalnej spolecznosci, ktorzy
odtwarzali zabronione przez agresora rytualy, tafice i inne formy ekspresji
lokalnej kultury, odbudowujac tym samym poczucie wlasnosci i odporno-
Sci na kolejne kryzysy (Wahba, Bordia 1 Chin, 2022).

Odporno$é ekonomiczna mierzona bywa zazwyczaj na przyklad dtugos-
cig utrzymywania si¢ bezrobocia lub poziomem wahaf PKB. Wplywac na
nig moze takze m.in. poziom innowacji, korzysci aglomeracji, konkuren-
cyjno$¢ ponadnarodowa, zréznicowanie bazy ekonomicznej. Rozwoj sek-
tora kultury moze mieé wplyw na wszystkie z wymienionych czynnikéw
(Sanetra-Szeliga, 2020).

Przyktadowo, Marilena Vecco i Andrej Srakar (2017) analizuja wplyw
dwbéch festiwali jazzowych na turystyke 1 zatrudnienie w miastach gospo-
darzach w momencie kryzysu finansowego, ktéry dotykal Slowenie
w latach 2008-2015, sprawdzajac rol¢ kultury w budowaniu statycznej
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rezyliencji ekonomicznej. Ich badania pokazuja, ze oba festiwale (Jazz
Cerkno 1 Jazzinty Novo Mesto) mialy pewng rol¢ w zakresie wspiera-
nia odpowiedzi lokalnej gospodarki na szok zewngetrzny, jakim byl kry-
zys finansowy (utrzymanie zatrudnienia i ruchu turystycznego, lgcznie
z efektami mnoznikowymi). Muhammad Kamran (2022, s. 1351) zwraca
uwage ponadto na faket, ze obecno$¢ obiektéw dziedzictwa (szczegdlnie
tych prestizowych, wpisanych na listy dziedzictwa, popularnych) zmusza
wladze do zwrécenia wickszej uwagi na istniejgcg wokél infrastrukture
(drogi, elektryczno$¢, woda itp.) i zapewnienia jej utrzymania w przy-
padku zaistnienia probleméw (co powoduje wicksza odporno$¢ zaré6wno
dziedzictwa, jak i infrastruktury). Dodatkowo obecno§é materialnego
dziedzictwa kulturowego wplywa na lokalna gospodarke np. za posred-
nictwem turystyki, dajac miejsca pracy nie tylko w samym sektorze, ale
takze we wszystkich branzach dostarczajacych mu towary 1 ustugi. Aby
wigc nie dopuscic do probleméw gospodarczych wywolanych obnizeniem
ruchu turystycznego, wladze muszg dbac o infrastrukture wokdét istotnych
obiektéw dziedzictwa.

Kultura 1 dziedzictwo stanowia takze wazny element procesu rewitali-
zacji, szczegdblnie obszaréw postindustrialnych. Moga by¢ istotnym kata-
lizatorem procesu rekonfiguracji czynnikéw rozwoju w miescie. Przykla-
dem moze tu by¢ baskijskie Bilbao’, jak réwniez francuskie Saint-Etienne
oraz Katowice, gdzie kultura byla elementem zmiany wizerunku miasta,
organizacji wielkich wydarzen, poprawy jakosci zycia czy tez tworzenia
ikonicznych obiektdow 1 przestrzeni miejskich (Pyka, 2018).

Procesy rewitalizacyjne wplywaja czesto takze na rynek pracy, dywer-
syfikujac baze¢ ekonomiczng miasta. Wprowadzenie funkgji kulturalnych
w obszary rewitalizowane pokazuje, w jaki sposéb w r6znicowaniu bazy
ckonomicznej biorg udzial np. przemysty kultury 1 kreatywne. Warto przy
tym zauwazyl, ze jedng z cennych charakterystyk branz kreatywnych
jest ich rezyliencja w obliczu perturbacji. Wynika¢ to moze z organizacji
samego przemyslu kultury i kreatywnego, ktéry sklada si¢ w duzej mie-
rze z malych i §rednich przedsigbiorstw®, potrafigcych szybko adaptowaé
si¢ do zmian 1 w rezultacie tworzy¢ innowacyjne rozwigzania, produkty
i ustugi (Pratt, 2017). Stad mozna przypuszczad, ze ich obecno$é dodat-
kowo moze sprzyjaé procesom budowania odporno$ci miasta.

7 Sukces tego miasta w przezwyci¢zaniu trudnosci epoki postindustrialnej przelozyl si¢ na poja-
wianie si¢ pojecia: efekt Bilbao” (por. np. Areso, 2017).

8 W Polsce 99,2% wszystkich podmiotéw klasyfikowanych jako przemysty kultury i kreatywne to
mikroprzedsi¢biorstwa (GUS 2023, dane za 2021 r.).
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Dyskusje na temat rezyliencji miasta w kontekScie wyzwan zwiazanych
z kwestiami $rodowiskowymi (4. gléwnie dotyczgcymi zréwnowazonego
rozwoju) niecz¢sto uwzgledniajg wzigcie pod uwage lokalnych zasobow
kulturalnych. W relatywnie rzadkich przypadkach, gdy tak si¢ dzieje, zwraca
si¢ m.in. uwage na potencjalne wykorzystanie tradycyjnych technik i umie-
jetnosci w zakresie budownictwa, zréwnowazonego rolnictwa oraz ochrony
zabytkéw 1 krajobrazu, a takze przenoszenie tego typu lokalnej wiedzy do
miejsc geograficznych, ktére wraz ze zmiang klimatu moga potrzebowat
rozwigzahn z innych stref klimatycznych. Dodatkowo wskazuje si¢ wage
lokalnych tradycji, np. takich jak $wigta czy targi, oraz narracji zwigzanych
z danym miejscem w budowaniu spotecznej odpornosci. Mozna by to osiag-
naé poprzez wlaczenie narracji i opowie$ci w proces angazowania lokal-
nych spolecznosci 1 komunikacji z nimi (Egusquiza 1 in., 2023). Budowa
tradycyjnych chat bhunga w Indiach jest jednym z przykladéw tradycyjnego
budownictwa, ktére warto przeanalizowaé pod katem odpornosci na trze-
sienia ziemai. Konstrukcja chat, udoskonalana przez wieki, jest wyjatkowo
odporna na trzg¢sienia ziemi dzicki okraglemu ksztaltowi budynku 1 mocnej
promienistej strukturze stozkowatych dachéw (Jigyasu, 2013).

Inny aspekt godny tu rozwazenia jest zwiazany z dzialaniami napraw-
czymi zabytkowej tkanki architektonicznej. Okazuje si¢, ze jesli przy kal-
kulowaniu kosztéw wyburzenia budynku historycznego 1 postawienia
nowego versus odnowienia 1 zaadaptowania go do nowych funkeji wzigte
zostang rowniez koszty Srodowiskowe (podejscie holistyczne), to dla spo-
teczefistwa jako calosci (choé by¢ moze nie dla pojedynczego dewelopera)
korzystniejsze jest przeksztalcanie 1 adaptacja istniejacych budynkéw do
nowych potrzeb i funkeji. Zasadnicze tu jest zauwazenie kwestii odpadéw
i $mieci oraz zachowania energii wbudowanej budynku®. Poréwnanie
kosztéw realizacji czterech scenariuszy: zachowanie istniejacego budynku
historycznego w niezmienionej formie, ocieplenie budynku, adaptacja do
nowych potrzeb (na przyklad zmiana ukladu pomieszczen) oraz rozbiérka
1 wybudowanie nowego obicktu, przeprowadzone w Norwegii, pokazalo,
ze adaptacja jest znacznie bardziej przyjaznym Srodowisku sposobem
osiagniccia tych samych rezultatéw niz rozbiérka 1 wybudowanie nowego
obicktu o niskim standardzie energetycznym. Przyczyna jest duzo mniej-
sza produkcja odpadéw budowlach, mniejsze zuzycie materialéw, mniej-
sze zapotrzebowanie na energi¢ konieczng do wykonania prac (Selvig,

9 Energia wbudowana obiektu to cala energia wykorzystana do jego budowy, tj. produkeji mate-
rialtéw budowlanych, ich transportu, samych prac budowlanych przy obickcie, oraz energia
niezbe¢dna do przeprowadzenia remontéw i konserwacji.
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2011, s. 18). Zdaniem Tyrje Nypana realizacja czwartego scenariusza
(rozbibrka 1 wybudowanie nowego obicktu) produkuje 1,234 razy wigcej
odpadéw (2003, s. 11). Natomiast jesli chodzi o same odpady, zwraca si¢
uwage, ze materialy pozostale po rozbiérce mogg tez byé w jakiej§ czesci
ponownie uzyte. Praktyka nie jest nowa, przeciwnie — si¢ga starozytnosci.
Wzgledy ekonomiczne (czasem réwniez symboliczne) stanowia przy tym
tylko jeden argument za jej wznowieniem. Istotne jest bowiem ogranicza-
nie odpadu. Warto zauwazy¢ tu wicc, za Magdalena Baborska-Narozny,
ze wielu wspblczesnych architektéw wykorzystuje do 95% materialow
pochodzacych z rozbiérki w ramach tzw. projektowania uwzgledniaja-

cego rozbidrke (Design for Deconstruction — DfD) (2011, s. 8).

Wstrzasy, ktérym w ostatnich czasach przychodzi miastom stawié czola,
zwigzane z kryzysami gospodarczymi, wojng w Ukrainie czy pande-
mig COVID-19, powodujg zwickszone zainteresowanie ideg rezyliencji
(odpornosci) miasta. Jej budowanie wymaga holistycznego spojrzenia na
zasoby endogeniczne miasta, ktére mogg stuzy¢ temu celowi. Zwazywszy
na spoteczno-ekonomiczny potencjal kultury, jednym z zasobdw, ktéry
warto rozwazyé w strategiach prowadzacych do tworzenia odpornego spo-
teczno-ekonomicznego ekosystemu, jest dzialalno$é sektora kultury. Par-
tycypacja w ofercie tworzonej przez instytucje kultury 1 kupowanie towa-
réw 1 ustug produkowanych przez przemysty kultury i kreatywne buduje
kapital ludzki, kapital spoleczny, sprzyja kreatywnosci 1 innowacji. Zna-
jomos¢ historii 1 dziedzictwa kulturowego pozwala z jednej strony czer-
paé lekcje odpornosci z przeszlosci, z drugiej buduje poczucie tozsamosci
1 przywigzania do miejsca. Odpowiednio prowadzone dzialania pod-
miotéw kulturalnych pozwalaja takze na zwigkszanie spojnosci 1 inklu-
zywno$ci w lokalnych spotecznosciach. Nieustajaco zwigkszajace swoja
liczbe firmy zaliczane do przemystéw kultury 1 kreatywnych dywersyfi-
kuja lokalng gospodarke o nowe dziatalnosci z zakresu kreatywnej ekono-
mil. Sprzyjaja temu takze procesy rewitalizacji obszaréw zdegradowanych
i adaptowanie ich do potrzeb m.in. sektora kultury. Decyzje o zachowaniu
obiektéw historycznych zamiast ich wyburzania majg istotne znaczenie
ekologiczne. Ekologicznych rozwigzan mozna si¢ uczy¢ takze od trady-
cyjnych (rdzennych) spolecznosci 1 zabiegéw stosowanych w przesztosci.
Badania literaturowe potwierdzaja zatem potencjal sektora kultury
w zakresie budowania rezylientnych miast. Swiadomosé tego potencjatu
jest réwniez coraz wicksza wiréd decydentéw, co pozwala mieé nadzieje
na szersze wykorzystanie tego zasobu w przyszlosci.
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