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STRESZCZENIE

Dynamiczny rozwéj gospodarczy Chinskiej Republiki Ludowej zapoczatko-
wany w 1978 r. jest tematem wielu rozwazaf na gruncie ekonomii czy poli-
tologii. Mimo to, poszukujac czynnikéw, ktére w znaczacy sposéb wplynely
na rozwéj Pafistw Srodka, malo micjsca poswicca sic analizie tak istotnego
aspektu, jakim jest kultura. W niniejszym artykule, dokonujac przegladu kla-
sycznych dziel literatury chifiskiej oraz bazujac na wywiadach przeprowadzo-
nych z osobami przebywajacymi na terytorium Chinskiej Republiki Ludowe;j,
zostaly ukazane kulturowe Zrédla trzech najcz¢Sciej wskazywanych przez
znawcow tematyki cudu gospodarczego Chin czynnikéw w znaczacy sposéb
wplywajacych na rozwdj gospodarczy omawianego kraju. Chifski pragma-
tyzm, autorytarny charakter wladzy oraz tak zwany dynamizm konfucjan-
ski majg swoje Zrédla w glgboko zakorzenionej — i nadal stanowiacej istotny
aspekt w funkcjonowaniu spoleczeistwa i pafstwa — filozofii taoistycznej
i konfucjanskiej. Ponizszy artykul oprécz wspomnianej analizy ma réwniez
na celu ukazanie szerszej perspektywy patrzenia na rozwdj gospodarczy Pai-
stwa Srodka, uwzgledniajacej warstwe kulturowa pozytywnie skorelowang
z dokonujgcym si¢ rozwojem gospodarczym.

SEOWA KLUCZE: Chifiska Republika Ludowa, kultura Chin, chifiski
pragmatyzm, dynamizm konfucjaniski, rozwéj
gospodarczy Chin

ABSTRACT

Cultural aspects of economic development in the People’s Republic
of China. Pragmatism, the authoritarian nature of power and Confucian
dynamism

The dynamic economic development of the People’s Republic of China, ini-
tiated in 1978, is the subject of many considerations in the field of economics
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and political science. Despite this, in research for factors that significantly
influenced the development of China, little space is devoted to the analysis of
the important aspect that is culture.

By reviewing the classical works of Chinese literature, and based on inter-
views conducted with people residing in the People’s Republic of China, this
article shows the three cultural sources of China’s Economic Miracle that are
most frequently pointed out by experts factors significantly affecting the eco-
nomic development of the country. Chinese pragmatism, the authoritarian
nature of power, and the so-called Confucian dynamism stem from the deeply
rooted Taoist and Confucian philosophy, which has constituted an important
aspect of the society and state’s functioning. The article, apart from the afore-
mentioned analysis, also aims to show a broader perspective on the economic
development of China, taking into account the cultural layer which is posi-
tively correlated with the ongoing economic development.

KEYWORDS: the People’s Republic of China, Chinese culture, Chinese
pragmatism, Confucian dynamism, economic development

of China

Rozwdj gospodarczy Chinskiej Republiki Ludowej od 40 lat zachwyca
i jednocze$nie zaskakuje ekonomistéw na calym $wiecie. Kraj wynisz-
czony wojnami domowymi toczgcymi si¢ przed wkroczeniem Japonii
w latach 19271937 i po jej upadku w okresie 1945-1949, a takze II wojng
$wiatowg 1 rzadami Mao Zedonga (1949-1977), od drugiej polowy lat
80. XX w. powraca na §wiatowg aren¢ gospodarcza jako znaczacy gracz.
Doug Guthrie twierdzi, ze ,w ciggu dwudziestu pi¢ciu lat Chiny osigg-
nely postep, na jaki wiele krajéw pracowato pét wieku” (Guthrie, 1999,
s. 32). Nie dziwi wigc fakt, ze przebudzenie si¢ jednego z tzw. tygryséw
azjatyckich, przejawiajace si¢ szybkim i znaczgcym wzrostem PKB, stalo
si¢ rdwniez tematem obecnym w szeroko pojetym dyskursie naukowym
(Brunet i Guichard, 2011; Géralczyk, 2012; Shambaugh, 2013; Chotaj,
2014; Kissinger, 2014; Weggel, 2006; Shambaugh, 2013). Najwazniej-
sze pytanie, jakie sobie stawiano odno$nie do cudu gospodarczego Chin,
dotyczylo przyczyn tak nagtego rozwoju. Dzi§ po uplywie czterech dekad
od rozpoczgcia reform Deng Xiaopinga (1904-1997) !, ktdre nadal sg kon-
tynuowane i wdrazane przez rzagdzacych, nie posiadamy jednoznacznej

1 Deng Xiaoping (1904-1997) — polityk i przywddca Chifiskiej Republiki Ludowej w latach
1978-1989. Inicjator reform spoleczno-gospodarczych. Jeden z najwazniejszych politykow
w dwudzistowiecznej historii Chin.
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odpowiedzi na to pytanie. Zapoznajac si¢ z analizami i publikacjami doty-
czgcymi wspomnianej tematyki, dostrzegamy sporag dychotomi¢ domi-
nujaca wiroéd autordw. Jedni — bardziej przychylni Chifiskiej Republice
Ludowej — Zrédlo jej sukcesu upatruja w dobrze przemyslanych, diugo-
falowych oraz systematycznie wprowadzanych reformach, ugruntowa-
nych na ,unikalnym charakterze chinskiej kultury” (Halper, 2010, s. 56;
Jacques, 2012, s. 78). Drudzy — mniej przychylnie nastawieni do polityki
Pafistwa Srodka — uwazaja, ze jego sukces jest wynikiem malo etycznych
dziatan. I tak wedlug Antoinego Bruneta i Jeana-Paula Guicharda wynika
on ze stosowanej przez organy panstwowe praktyki merkantylizmu gospo-
darczego polegajgcego na stalym i konsekwentnym uzyskiwaniu nadwy-
zek w handlu zagranicznym dzigki wykorzystywaniu taniej sily roboczej
oraz niedoszacowaniu kursu juana wzgledem innych walut (dolar, euro)
(Brunet i Guichard, 2011; Cieslik, 2015). Ponadto, duzy wplyw ma nie-
sprawiedliwa polityka dotykajaca przede wszystkim dzieci? oraz kore-
anskich chlopéow (Friedman, 2009, s. 19-45; Xiaobo, s. 153—-163; Yiwu,
2017). Niewatpliwie, na tak znaczacy sukces gospodarczy, jaki odniosly
Chiny, mialy wplyw rézne czynniki, nie zawsze odpowiadajace zachod-
niemu pojmowaniu wolosci, ekonomii czy etyki.

W przekonaniu autora dokladne zrozumienie chinskich poczynan
gospodarczo-spotecznych nie jest mozliwe bez zaglebienia sic w cha-
rakterystyczny dla tamtejszych obywateli sposéb postrzegania $wiata.
Niestety, w wickszo$ci analiz ukierunkowanych na wskazanie elemen-
tow wplywajacych na rozwdj Chin pomija si¢ tak bardzo istotny aspekt,
jakim jest kultura. Tymczasem to wiasnie kultura oparta na filozofii kon-
fucjaniskiej z elementami taoizmu, ksztaltujaca spoleczefistwo Panstwa
Srodka juz od kilku tysicey lat, jest Zrédiem wielu tamtejszych charak-
terystycznych postaw 1 zachowan majacych znaczacy wplyw na dokonu-
jacy si¢ cud gospodarczy. Poczatkowo zachodni badacze zycia spolecz-
nego Chin, tacy jak James Legge (1863-1947), Max Weber (1864-1920)
czy Lucian Pye (1921-2008) (Legge, 1879; Weber, 2000; Pye, 1968) uwa-
zali system kulturowy Chin za sil¢ powstrzymujaca wszelki rozwéj spo-
teczny, ekonomiczny i polityczny. Pomingli jednak znaczgcy wkiad jezu-
1téw — Matteo Ricciego (1552-1610) 1 jego nastgpcow, ktbrzy juz dwiescie
lat przed wyzej wymienionymi autorami wskazywali na rol¢ matrycy kul-
turowej cywilizacji Chin jako znaczgcej dla ich rozwoju. Dopiero w ostat-
nich dziesi¢cioleciach zwrécono szczegdlng uwage na intensywng relacje
pomicdzy tradycja a nowoczesnos$cig. Dokonalo si¢ to dzicki Norma-
nowi Stockmanowi, ktéry w Manifescie kultury chiviskiej skierowanym do

2 Szczegblne znacznie ma tutaj ,polityka jednego dziecka”, zamieniona dopiero w 2015 r. na
wpolityke dwojga dzieci”, por. Nanfu i Jialiang, 2019.
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Swiata — napisanym w sprawie wzajemnego zrozumienia, poszanowania
tradycji chinskiej 1 rekonstrukeji badan sinologicznych zachecil chinoznaw-
c6w do analizowania zjawisk zachodzacych w spoleczenistwie chifiskim ze
zrozumieniem 1 uwzglednieniem kontekstéw zréznicowanej tradycji 1 kul-
tury Chin (Stockman, 2000, s. 1-23). Idac za mysla Stockmana, poszu-
kujac przyczyn tak naglego rozwoju gospodarczego, warto siggnaé do
uwarunkowaf kulturowych Pafistwa Srodka. Jest to tym bardzicj uzasad-
nione, ze organy wykonawcze Chin, dokonujac reform oraz modernizacji
panistwa, bardzo jasno opowiedzialy si¢ za podtrzymaniem ciaglosci tra-
dycji, budujac swéj sukces na sprawdzonych przez pokolenia metodach,
dostosowujac je do aktualnych warunkéw?.

W niniejszej publikacji pragng wskazaé kulturowe Zrddla trzech naj-
cze¢Sciej wyr6znianych w literaturze przedmiotu czynnikdéw wplywajacych
na rozwoj gospodarczy Chin. Pierwszy z nich, szczegdlnie dostrzegalny
w strategii dzialania chifskich organéw wykonawczych i przedsi¢bior-
cow, to tzw. chofiski pragmatyzm, ktéry stanowi gléwna zasadg¢ podazania
drogg reform zapoczgtkowanych w 1978 r. Kolejnym istotnym elementem
trudnym do zrozumienia z perspektywy zachodniej, gdzie deklarowana
demokracja liberalna stanowi podstawe naszej organizacji spolecznej?,
jest autorytarny system sprawowania wladzy, ktérego zrédla legitymiza-
¢ji znajdziemy w warstwie kulturowej. Ostatnim analizowanym czynni-
kiem opisanym m.in. przez Michaela Harrisa Bonda jest zesp6l charakte-
rystycznych cech nazywanych konfucjaniskim dynamizmem (Bond, 2010,
s. 4-14), wyr6zniajacych obywateli chifiskich 1 w znaczacy sposéb wply-
wajacych na rozwdj gospodarczy ich kraju. Podejmujac si¢ oméwienia
wyzej zaprezentowanych zagadniefi, mam na celu nie tylko ukazanie ich
podstaw kulturowych, ale przede wszystkim pragne zaprezentowac szer-
szg perspektywe patrzenia na temat rozwoju gospodarczego Chin.

Podstawg metodologii ponizszej pracy jest analiza klasycznych dziet
literatury chinskiej, przekazujacych mysl Konfucjusza (551-479), Laozi
(IV w. p.n.e.) i Sun Tzu (544-496) — gtéwnych twércow filozofii Chin.
Ponadto, aby wykaza¢ wplyw omawianych elementéw na rozwdéj gospo-
darczy Chin, dokonalem przegladu opracowan dotyczgcych tematyki
chinskiego cudu gospodarczego. Oprécz analizy literatury przedmiotu,

3 Powrdt w 1978 r. do konfucjanizmu jako filozofii dominujacej byt rezultatem krytyki radykal-
nego nihilizmu maoistowskiego dominujalcego w latach 60.170. Przejawia si¢ to m. in w rewi-
konfucjanskich, inicjacji debaty o komccznoscn polaczenia konfucjanizmu i marksizmu oraz
wznowieniu akademickich studiéw konfucjanskich. Por. Yijie, 2001, s. 123-134.

4 Sheldon Wolin dowiédl, ze obecnie na Zachodzie mamy do czynienia z odmiang totalitary-
zmu, kt6ra nazwal ,,odwrécong demokracja” (inverted democracy) albo ,,odwréconym totalita-
ryzmem” (inverted totalitarianism). Por. Wolin, 2008; Talmon, 2015.
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podjcte w niniejszej publikacji rozwazania opierajg si¢ rdwniez na infor-
macjach uzyskanych metoda wywiadu otwartego dotyczacego znaczenia
nauki Konfucjusza dla rozwoju gospodarczego Chin, przeprowadzonego
z grupg 10 respondentéw podczas tygodniowego pobytu naukowego
na Chung Jung Christian University na Tajwanie’. Odbylo si¢ takze
wiele dyskusji otwartych dotyczacych kultury, polityki oraz gospodarki
Chin z ekonomistami, kulturoznawcami oraz antropologami, kté-
rzy przez dluzszy czas przebywali na terytorium Chifiskiej Republiki
Ludowe;.

Cecha, ktéra w znaczacy sposéb charakteryzuje spoteczefistwo Chin, jest
pragmatyzm. Umiejetno$¢ racjonalnego oceniania §wiata oraz podejmo-
wania odpowiednich i trafnych decyzji w znaczacy sposéb przyczynita si¢
do szybkiego i efektywnego wzrostu gospodarczego. Bogdan Géralczyk,
znawca tematyki Chin, wskazujac na podstawowe elementy ich paradyg-
matu rozwojowego, podkreslit m.in. nieideologicznie podejscie do reform,
umiejetnos$¢ dostosowania si¢ do zmiennych warunkéw, predyspozycje
do racjonalnej kalkulacji i oceny wlasnej sytuacji oraz zdolno$¢ do wycig-
gania wnioskow z poczynan krajéw zachodnich (Géralczyk). Analizujac
histori¢ wzrostu gospodarczego Pafstwa Srodka, trudno sic nie zgodzié
z wyzej wymienionymi zalozeniami. U poczatku zmian w 1978 r. podczas
IIT Plenum XI Komitetu Centralnego autor reform przywracajacych Chi-
nom utracong pozycj¢ gospodarczg, Deng Xiaoping, zapowiedzial odejs-
cie od idei rewolucyjnej na rzecz dtugofalowych i przemyslanych zmian.
Ponadto, za gléwng metode budowania strategii rozwoju obral ,poszu-
kiwanie prawdy w faktach”®. Dzicki temu, zanim Chiny zdecydowanie
wkroczyly na rynek §wiatowy, m.in. poprawily efektywno$¢ gospodarowa-
nia posiadanymi zasobami oraz zapewnily wystarczajaca ilo$¢ wyzywie-
nia dla swoich obywateli.

Chinski pragmatyzm ma swoje Zrédlo w filozofii taoistycznej i konfu-
cjaniskiej. Wedlug tych systeméw w Swiecie dzialajg dwie przeciwstawne
sily, bedace nieustannie w ruchu i dgzace do harmonii. Gdy podejmujemy
si¢ jako jednostka czy spoleczefistwo pewnych dziataf, naszym gléwnym

5  Pobyt naukowy odbyl si¢ w ramach 2019 Global Cultural Exchange Summer Camp organizo-
wanego przez Biuro Wspéltpracy Miedzynarodowej Chang Jung Christian University na Tai-
wanie. Wyjazd oraz pobyt zostal sfinansowany przez Akademi¢ Ignatianum w Krakowie oraz
Fundacj¢ Ignatianum.

6 Caly tekst przeméwienia w Xiaoping, 1988, s. 81-98.
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celem powinno byé dazenie do harmonii, osiagane najcze¢Sciej poprzez
poddanie si¢ ruchowi rzeczywisto$ci. Madros¢ wige polega na umiej¢tno-
$ci dostosowania si¢ do zmiennych warunkéw oraz podejmowaniu dzia-
tafi odpowiednich do danej sytuacji’. Wedtug Konfucjusza to wlasnie
postepowanie zgodnie z zasada wuwei (£ 7%%) daje gwarancje skuteczno-
Sci naszych zamierzen. By méc to osiggnal, nalezy holistycznie spogla-
daé na $wiat, niejako na organizm, gdzie wszystkie elementy sg ze sobg
powiazane 1 oddzialujg na siebie. Dzicki takiej perspektywie mozna
dostrzec zasady rzgdzace Swiatem, a co za tym idzie dostosowywac si¢ do
nich. ,Przedsigwzi¢cia maja swoj poczatek 1 swoj koniec. Gdy wiesz, co
jest najpierw, a co nastepuje pézniej, zblizasz sie do drogi (dao)”®. Zgte-
biajgc nauke Konfucjusza i Laozi, mozemy dostrzec istotne dla naszych
rozwazah cechy reprezentowanych przez nich systeméw filozoficznych
w istotny sposéb ksztaltujace postawe pragmatyczng. Sg to m.in. afirmacja
zycia codziennego czy chlodna racjonalnosé, co z kolei implikuje fakt, ze
nasze dzialania podporzadkowane sg doczesnosci, a nie jak w przypadku
religii judeochrzescijaniskich czy muzulmanskich celowi transcendental-
nemu’. Zadziwiajgce jest réwniez to, ze mimo zwigzku omawianych filo-
zofii z religia, bez wzgledu na to, czy miata ona charakter magiczny, czy
kultowy, pozostaly w swej istocie zorientowane na doczesno$¢ (Weber,
2000, s. 157).

Bardzo istotnym dzietem dla kultury chifiskiej jest traktat Sun Tzu'
Sztuka wogny. Oprocz nauki dotyczacej strategii postgpowania w stanie
wojny stanowi réwniez swego rodzaju podrecznik do nauki pragmaty-
zmu. Od VI w. p.n.e. nauka plyngca z tego dziela stala si¢ dla Chinczy-
kéw podstawg budowania strategii militarnych, a z czasem przedstawione
w nim zasady zostaly przeniesione na rézne sfery zycia, m.in. do biznesu,
stosunkéw mi¢dzynarodowych, a nawet relacji interpersonalnych. Wedtug
wybitnego stratega ,,najwyzszym osiagni¢ciem jest pokonanie wroga bez

7 Wedlug taoistéw wilaSciwym sposobem dzialania jest wuwei, czyli dzialanie w niedzialaniu.
Polega ono na aktywnosci niejako bezwysitkowej, wykorzystujacej sity juz wystgpujace w przy-
rodzie, dzialanie zgodne z nimi w stosownym czasie. Por. Gita, 2001, s. 337.

8  Fragment ksi¢gi Daxue nalezacej do Czteroksiegu Konfucjusza w tlumaczeniu wlasnym
AL Wojcik. W Szymafiska, 2001, s. 355.

9 Wedlug Maxa Webera w kulturze chifiskiej czlowiek, ktéry si¢ przystosowuje do $wiata i jest
zracjonalizowany w swoim sposobie zycia tylko wedlug kryterium dostosowania, nie stanowi
systematycznej jednosci, lecz zlepek pozytecznych cech poszczegdlnych. Zycie pozostaje serig
zdarzen, lecz nie jest calo$cig podporzadkowang transcendentnemu celowi. Por. Krasnodgbski,
2000, s. 15.

10 Sun Tzu (544 p.n.e. — 496 p.n.e) — jeden z najwigkszych starozytnych myslicieli Dalekiego
Wschodu, uznawany za pierwszego realist¢ w teorii stosunkéw migdzynarodowych. Autor
Sztuki wojny, najstarszego na $wiecie podrecznika sztuki wojenne;.
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walki” (Sun Tzu, 2004, s. 69). W swoim dziele podaje szereg wskazéwek,
w jaki sposdb przygotowac si¢ do starcia z wrogiem, aby poniesé jak naj-
mniejsze straty i odnie$¢ zwycigstwo. Najistotniejszg kwestig jest pozna-
nie wroga oraz dostosowanie swojej strategii do nieustannie zmieniaja-
cych si¢ warunkéw. ,Poznaj dobrze wroga i poznaj dobrze siebie, a w stu
bitwach nie doznasz kleski. Jesli nie liczysz si¢ ani z silg wroga, ani tez
nie znasz wlasnej sily, mozesz by¢ pewny, ze poniesiesz klgske w kaz-
dej bitwie” (Sun Tzu, 2004, s. 74). Ponadto, racjonalne zarzadzanie oraz
odpowiednie traktowanie podwladnych jest kluczem do sukcesu. Dzieto
to, powstale na gruncie filozofii taoistycznej i konfucjaniskiej, w wielu miej-
scach podkresla wage zasady wuwei (#44)"" oraz wskazuje na role daze-
nia do harmonii jako najwazniejszego celu postgpowania takze w sytuacji
starcia militarnego. Odpowiednie i przemy$lane ruchy, wykonane w sto-
sownym momencie, powinny ustrzec nas i przeciwnika od destabilizacji
panstw, poniewaz ,najlepsza polityka wojny jest zachowanie bez szwanku
stanu swojego 1 wroga” (Sun Tzu, 2004, s. 69).

Jak mozemy zauwazyé, chinski pragmatyzm jest istotnym elemen-
tem kultury chifnskiej, majacym swe zrédio w dwéch najwazniejszych
filozofiach: taoistycznej i konfucjaniskiej. Skupienie si¢ na doczesno-
Sci, umiejetne obserwowanie §wiata oraz dostosowywanie si¢ do zacho-
dzacych zmian staly si¢ niewatpliwie gléwnymi przyczynami sukcesu
gospodarczego Chin. To dzigki holizmowi 1 pragmatyzmowi Chificzycy
potrafiag w efektywny sposéb funkcjonowaé w Srodowisku miedzykultu-
rowym. Rozumieja, ze aby wspodlpracowaé z Zachodem, muszg pojac
zachodni system mentalny. Niestety, inni przedsi¢cbiorcy i przewddcy nie
zawsze odwzajemniajg si¢ tym samym, co sprawia, ze polowa zachod-
nich inwestycji w Chifiskiej Republice Ludowej koficzy si¢ niepowodze-
niem (Klaczynski). Podobnie pragmatycznym posuni¢ciem jest przyjecie
przez organy wykonawcze KPCh modelu globalizacji kontrolowane;j'
oraz utworzenie Specjalnych Stref Ekonomicznych®®. Dzigki kontroli
nad przeplywami zagranicznego kapitalu i nad dzialaniami inwestorow
zagranicznych Chificzycy moga poznac 1 implementowaé wschodnie

11, Twoim celem musi byé zachowanie porzadku Nieba. Wtedy nie stracisz swoich oddzialéw,
a twoje zdobycze pozostang w catosci” (Sun Tzu, 2004, s. 23).

12 Globalizacja kontrolowana wedlug Josepha Eugene’a Stiglitza polega na decydowaniu przez
dane panstwo o zakresie, szybkosci, narzedziach oraz kierunku uczestniczenia spoleczefistwa
w procesie globalizacji. Por. Stiglitz, 2006.

13 Specjalistyczne strefy ekonomiczne na terytorium Chinskiej Republiki Ludowej sg obszarami
wydzielonymi administracyjnie i celnie z terytorium kraju celem $ciagniccia kapitalu zagra-
nicznego. Decyzja o ich powstaniu zapadla na III plenum KC KPCh jedenastej kadencji
w 1979 r. jako element otwarcia Chin na §wiat i reform gospodarczych. Pierwsza strefa zostata
otwarta w 1980 r. Aktualnie na terytorium ChRL znajduje si¢ szes¢ stref ekonomicznych.
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technologie i wzory zarzadzania. Przyjety model pozwala im réwniez
zabezpieczy¢ si¢ przed kryzysem gospodarczym i finansowym, ktory
moéglby byé spowodowany pelnym otwarciem rynku na obce kapitaly.
Ponadto, strategia ta pozwala zachowa¢ stabilny rozwdj spoleczno-cko-
nomiczny Chifskiej Republiki Ludowej, zgodnie z mottem Deng Xiao-
pinga gloszacym, ze ,stabilno$¢ ma najwazniejsze znaczenie” (Xiaoping,

1988, 5. 95).

Istotng role w rozwoju gospodarczym Chinskiej Republiki Ludowej ode-
gral przyjety przez nig system polityczny. Wedlug konstytucji uchwalonej
przez Ogélnochinskie Zgromadzenie Przedstawicieli Ludowych 4 grud-
nia 1982 r. Chiny sg republika socjalistyczng. Obserwujac jednak poczy-
nania Komunistycznej Partii Chin, trudno jest utrzymac tez¢ o typowo
socjalistycznym systemie sprawowania wladzy. Juz za rzadéw Deng Xia-
opinga (1978-1989) gospodarka Pafistwa Srodka ukierunkowala si¢ na
system rynkowy, uwzgledniajacy tzw. chinskg specyfike. Polega ona m.in.
»na znaczacej nadzorczo-kontrolnej, regulacyjnej i stymulujacej roli
pafistwa w kreowaniu przemian rynkowych” (Walkowski, 2017, s. 338).
Wedlug Antoine’a Bruneta i Jeana-Paula Guicharda, chociaz Deng nigdy
nie wyrazil tego wprost, definitywnie postawil na powrét do kapitali-
zmu, gruntujac go jednak na podstawach chinskiej specyfiki kulturowe;j
(Brunet i Guichart, 2011, s. 72). Ponadto uwazajg oni, ze Chiny bedace
krajem kapitalistycznym, a jednoczesnie totalitarnym posiadaja wiele atu-
téw ekonomicznych. Mi¢dzy innymi dzicki znaczacemu wsparciu pan-
stwa dla rodzimych przedsicbiorstw prywatnych kosztem eksportéw
zagranicznych, sztucznemu sterowaniu konkurencyjnoscig rynku oraz
bazujgc na niskim popycie wewngtrznym i pracowito$ci obywateli, co jest
jednym ze specyficznych elementéw chinskiej kultury, panstwo uzyskuje
znaczgce nadwyzki handlowe (Cohen, 2011). Nie mamy wi¢c watpliwo-
Sci, ze umiejetne wykorzystanie przez rzgdzacych systemu spoleczno-kul-
turowego Chin oraz ugruntowanie na nim reform gospodarczych i poli-
tycznych przyczynilo si¢ w znacznym stopniu do odniesienia przez nich
znaczgcego sukcesu.

Specyficzny 1 trudny do zaakceptowania przez zachodnie kraje — szcze-
gblnie ze wzgledu na swoj autorytarny charakter — sposéb sprawowania
whadzy w Pafistwie Srodka jest mocno zakorzeniony w tradycji kulturo-
wej Chin. Wedlug nauki taoistycznej wladca ma stuzy¢ ludowi pokojowo,
udzielajac mu wystarczajacej iloSci débr oraz w madry sposéb ostabia-
jac indywidualne dazenia i ambicje. Najdoskonalszg formg sprawowania
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rzadéw jest wspomniana wczeéniej zasada zasad wuwei (#%75)", ktéra
w stosunku do wladzy przejawia si¢ w tym, ze mimo oddzialywania
wladcy na lud nie posiada on §wiadomosci jego istnienia. Szerszego omd-
wienia tematu uktadu stosunkéw spolecznych, bazujac réwniez na filozo-
fii taoistycznej, dokonuje Konfucjusz. W swojej nauce poréwnuje on spo-
teczenstwo do organizmu, ktérego organy sg zhierarchizowane, a dzicki
temu, ze kazdy z nich odgrywa swoja role, cialo zachowuje harmonie.
Istotng rol¢ w zachowaniu porzadku spolecznego odgrywa wiadca. To on
dzieki ,postugiwaniu si¢ zaréwno §rodkami wen (3) (tj. metodami edu-
kacji, wychowania moralnego, nagréd 1 zachet), jak 1 wu () (4. karami
i przemoca)” " nie tylko zachowuje swoja wladze, ale réwniez moze pro-
wadzi¢ kraj zrbwnowazong droga rozwoju. Dobry wladca ma by¢ przede
wszystkim wzorem moralnosci, szanowal warto$ci narodowe oraz trady-
¢je 1 by¢ pobtazliwym dla obcych z dalekich krajow'®. Naczelny wodz jest
opickunem panstwa. Jesli ,jego opieka jest wszedzie odczuwalna, pafistwo
rzeczywiScie moze by¢ silne. Jesli tak nie jest, cale pahstwo bedzie stabe”
pisze Sun Tzu w Sztuce woyny (Sun Tzu, 2004, s. 24).

Bardzo istotnym elementem kultury wyja$niajacym stosunck Chif-
czykéw do wladzy jest oparcie wszelkich relacji na stosunkach rodzin-
nych. Wedtug Konfucjusza rodzina jest podstawowg jednostkg naszego
zycia i funkcjonowania. Czlowiek posiada pewng autonomig, lecz przede
wszystkim jest czlonkiem grupy (rodziny, spoleczenstwa), bedacej dla
niego jedynym $rodowiskiem, gdzie moze w pelni rozwinal swoje czto-
wieczehstwo. ,Ja” staje si¢ widziane z perspektywy kolektywistycznej,
a spoleczefistwo jest postrzegane jako sila konstytuujaca tozsamos¢ jed-
nostkowa. Relacje rodzinne, opierajace si¢ w znacznej mierze na zalez-
no$ciach i hierarchii, a nie na uczuciach, stanowiag podstawe wszystkich
relacji spolecznych. Najistotniejsza, poniewaz pozadana réwniez w sto-
sunku do wladzy, jest cnota xizo () wymagajaca od nas bezwzglednej
czci dla rodzicéw 1 stuzenia im za zycia 1 po $mierci (Gawlikowski, 2009,
s. 80-81). Wedlug Konfucjusza cnota ta jest podstawa, na ktdrej opieraja
si¢ inne cnoty, jak réwniez fundamentem wszystkich nauk moralnych,
jakie z niej si¢ wywodza (Legge, 1879, s. 465-468). Cnota ta, poczyna-
jac od sluzby rodzinie, poprzez postuszenstwo wladcy powadzi nas do
zdobycia godnej pozycji dla siebie. Ponadto, stuzac ojcu, uczymy si¢ stu-
zy¢ wladcy, ktéry jest godny tego samego szacunku. Tak samo jak glowie

14 Por. przypis nr 11.

15 Zacytowane stowa wypowiedzial wielki dostojnik pafistwowy Lu Jia do cesarza Gaozu (lata
panowania 206-195 p.n.e.). Por. Qian, 2000, s. 267.

16 Wymienione cechy naleza do dziewigciu kanonéw wladzy, wedtug kt6rych nalezy prowadzié
polityke pafistwa. Por. Wojcik, 2001, s. 356-357.
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rodziny, tak i glowie pafistwa bezdyskusyjnie winni jesteSmy lojalnos¢,
postuszenstwo 1 dbalosé o dobrobyt rodziny/pafstwa az do poswigcenia
wszystkiego. Cnota xiao () stala sic nicjako zasadg ustroju pafstwa
1 podstawa porzadku spolecznego.

Jak widzimy, zaufanie do rzadzacych oraz brak sprzeciwu wobec ich
poczynah ma swoje zrédio w tradycji kulturowej Chin. Oparcie systemu
politycznego na fundamencie rodzimej kultury, odrzucenie tym samym
obcych, zachodnich modeli, niewatpliwie przyczynilo si¢ do oszatamiaja-
cego rozwoju gospodarczego Chin. Nieustannie podtrzymywane wartoSci
zaczerpnicte z konfucjaniskiego modelu pafistwa, takie jak poszanowanie
hierarchii, dbatos¢ o fad spoleczny itp., w polaczeniu z cz¢Sciowo autory-
tarng wladza dajg na gruncie Panstwa Srodka bardzo dobre efekty. Rzg-
dzacy, idgc za duchem konfucjanizmu, kladac nacisk bardziej na spotecz-
no$¢ niz na jednostke, przedkladajac porzadek 1 harmoni¢ nad wolnos¢
osobista, doceniajgc warto$¢ cigzkiej pracy 1 wykorzystujac szacunek jej
nalezny, a ponadto sprawujac wladz¢ w sposéb charyzmatyczny 1 odpo-
wiadajacy na potrzeby ludu, stworzyli idealne warunki do przeprowadze-
nia reform spoleczno-gospodarczych, osiggajac tym samym zdumiewa-

jacy efeke (Stawinski, 2013).

Oprécz wyzej oméwionych czynnikéw wplywajacych na rozwéj gospo-
darczy Chinskiej Republiki Ludowej, a posiadajacych swe Zrédto w war-
stwie kulturowej kraju, nie mozna pominal specyficznych warto-
§ci charakteryzujacych chinskie spoleczenstwo. Rzecza oczywista jest,
ze jakikolwiek rozwdj panstwa nie jest mozliwy bez zasobéow ludzkich.
Chiny bedace najludniejszym pafistwem Swiata, ktérego populacja wynosi
aktualnie 1 396 550 000" ludzi, nie moga narzekaé na brak rak do pracy.
Oprécz liczebnosci, spoleczenstwo to posiada réwniez niezwykly poten-
cjal rozwojowy. Dzigki badaniom Michaela Harrisa Bonda'® nad wpty-
wem kultury na organizacje, celowo unikajacym wplywéw zachod-
nich, odkryto zesp6l wartosci ,pozytywnie skorelowany ze wzrostem
gospodarczym i charakteryzujacym kraje, ktérych jednym z fundamen-
téw kultury jest nauka Konfucjusza” (Hofstede, 2000, s. 244). Do takich

wyjatkowych cech nalezy m.in. wytrwalo$¢, oszczedno$é, ksztaltowanie

17 Dane zaczerpnigte z: https://www.populationof.net/pl/china/ (dostep: 10.12.2020).

18 Prof. Michael Harris Bond — mi¢dzykulturowy psycholog spoleczny z Uniwersytetu Stanford.
Gléwnym obszarem jego zainteresowan sg chifiskie procesy interpersonalne w przestrzeni
wielokulturowe;j.
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relacji migdzyludzkich wedtug statusu, dbalo§é o ,zachowanie twarzy”,
poszanowanie tradycji, ustatkowanie 1 zrownowazenie. Wszystkie wyzej
wymienione warto$ci sg sktadowg tzw. konfucjaniskiego dynamizmu. Lee
Kuan Yew (1923-2015), pierwszy premier Singapuru w latach 1959-1990,
zachecal rodzicéw do przekazywania tych warto$ci swoim dzieciom,
poniewaz sukces, wedlug niego, pochodzi z silnego ducha pracowitosci
Azjatdw oraz z wagi, jaka przywiazuja oni do zwigzkéw rodzinnych.

Wytrwalo$é charakterystyczna dla chifiskich obywateli jest SciSle zwia-
zana z filozofig Konfucjusza, ktéra skupia si¢ na wyjasnieniu roli jed-
nostki w spoleczenstwie. Cel wszystkich czlonkéw spoleczenstwa, tak
jak w przypadku jednostki, pozostaje niezmienny. Jest nim dgzenie do
zachowania ladu 1 harmonijnego wspélzycia. Droga do zachowania tego
porzadku jest wedtug Konfucjusza wykonywanie przynaleznej nam roli
spolecznej w sposéb mistrzowski 1 z pelnym poSwi¢ceniem. Gléwnym
punktem odniesienia naszego post¢powania jest dobro spoleczefistwa
1 panstwa (z ktérym faczy nas relacja synowska) oraz dobrobyt 1 dobre
imi¢ naszej rodziny (najwazniejszej instytucji spolecznej). Co prawda,
odnosimy pewne korzysci jednostkowe zwigzane z szacunkiem spotecz-
nym czy godno$cig sprawowania urzedow, ale uzyskujemy to tylko dzigki
legitymizacji spoleczefistwa. Ponadto, w filozofii taoistycznej doskonato§é
osiggamy w momencie, kiedy tracimy ,ja” poprzez porzucenie potrzeb
egocentrycznych. Dzigki temu nasza perspektywa patrzenia zmienia si¢
z ,ja” na ,my”, a nasz punkt widzenia jest spdjny z punktem widzenia
calego spoleczenstwa (Gita, 2001, s. 341). Kiedy juz wyzbedziemy si¢
wlasnych ambicji niezgodnych z ideg wspélnoty, mozemy efektywnie
poswigcié si¢ dla osiagniecia mistrzostwa w wybranej, najcz¢sciej przez
rodzicéw lub panistwo, dziedzinie. Kazde dzielo wymaga przygotowan,
a dzicki dlugotrwalemu 1 intensywnemu wysitkowi osiggniemy mistrzo-
stwo. PoSwiecenie i oddanie umozliwia wykonywanie swojej roli spolecz-
nej w zadowalajacy sposéb. Celem nauki jest nie tylko poznanie §wiata,
ale przede wszystkim doskonalenie cnét. Rozw6j wlasnej osobowosci oraz
umiejetnos$¢ wykorzystania wiedzy w praktyce wzbogacone szeroko rozu-
mianym zyciowym do$wiadczeniem cechuja czlowieka madrego i god-
nego nasladowania (Jarema, 2012, s. 5).

Wielkie znaczenie ma réwniez tzw. zasada zachowania twarzy (mianzi
[fi)", ktdra jest bardzo istotna dla zachowania hierarchicznego modelu
spolecznego. Wiaze si¢ ona z wykonywang przez nas rolg spoteczna, ktéra

19 Koncepcja mianzi (T -T) zostala spopularyzowana przez amerykafskiego misjonarza Arthura
Hendersona Smitha w Smith, 1890, s. 15-18. Oprocz mianzi ([ ¥°) istnieje réwniez lianshang
(N&), tianmian (BRI, Lianpi (B 57). O odcieniach znaczeniowych tych terminéw pisali m.in.:
Yutang, 1936; Xun, 1934, s. 130-133.
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wymaga kierowania si¢ odpowiednimi zasadami. Wedtug niej, wobec os6b
znajdujacych si¢ wyzej w hierarchii spolecznej powinniSmy okazywac
szacunek oraz dbac o to, aby nie urazi¢ ich poprzez zbytnig spontanicz-
nosé. Pod pojeciem twarzy kryje si¢ spoleczny profil osoby. Jest ona ,,czym$§
podobnym do naszego europejskiego prestizu i mozna ja stracié, zyskad,
nadaé lub odebraé¢” (Meyer, 2013, s. 47). Jej wyznacznikiem jest nasz majg-
tek, inteligencja, umiejetnosci czy pozycja spoleczna. Gdy ,posiadamy
twarz”, osoby znajdujace si¢ na nizszym szczeblu hierarchii nie maja
prawa komentowaé ani podwazaé naszych decyzji czy poczynai, ponie-
waz jest to niezgodne z przyjetym zwyczajem oraz ctykiets, zapewniajaca
tad w stosunkach spolecznych. Zasada zachowania twarzy jest szczegdl-
nie dostrzegalna w procesie podejmowania decyzji, gdzie najcz¢sciej spoty-
kamy si¢ z modelem zarzadzania poprzez osobista wladze. Decyzja lidera
jest ostateczna 1 niepodlegajaca dyskusji. Kierownicy z kolei wedtug przy-
jetego zwyczaju nie mogg pozwolié sobie na wysluchanie opinii podwiad-
nych na dany temat, poniewaz oznaczaloby to utrat¢ twarzy.

Cecha §cisle powiazang z wyzej omawiana zasada jest guanxi (FR).
Termin ten odnosi si¢ do koncepcji budowania relacji 1 wySwiadczania
przystug w prywatnych i biznesowych kontaktach (Sidorowicz, 2014,
s. 53-57). Postawa ta opiera si¢ na przekonaniu, ze jezeli dana osoba
zobowigze si¢ do pewnych czynnosci wobec nas, dotrzyma obietnic ze
wzgledu na zagrozenie utraty twarzy. Dla Chifczykéw prawo stano-
wione nie posiada tak wielkiego znaczenia jak omawiana zasada. Kon-
fucjusz, mimo iz docenial role prawa, jego istnieniu nie przypisywal nad-
rzednej roli. Tradycyjnie uwazano bowiem, iz dobre rzady opierajg si¢ na
dobrych ludziach, a nie na dobrym prawie (Miller). Z tego tez powodu dla
Chificzykéw prowadzenie intereséw to dokonywanie transakeji mi¢dzy
ludZmi, a nie instytucjami. Dzi¢ki takiemu podejsciu do biznesu powstaja
lokalne, ogélnokrajowe, a takze miedzynarodowe firmy, ktérych wspdl-
nicy sa bardziej zwigzani kulturows zasada guanxi (J$FR) niz umows
prawng i na jej podstawie w pelni uczestnicza w rozwoju swoich przedsig-
biorstw (Chongnae, 2016). Ponadto, zobowiazania wynikajace z zasady
zachowania twarzy 1 hierarchii spolecznej przyczyniajg si¢ do znacza-
cego zaangazowania obywateli Chinskiej Republiki Ludowej w rozwoj
gospodarczy kraju m.in. poprzez wybieranie promowanych przez rzad
rentownych kierunkéw studidéw czy dochodowych galezi biznesu. Warto
wspomniedl, ze zasada ta posiada réwniez negatywne skutki. Zobowigza-
nia wobec szefa oraz §rodowiska pracy w znacznej mierze przekladajg si¢
na rozluZnienie chifiskich wigzi rodzinnych, a takze mogg wywolal tak
zwany ,efekt domina” w przypadku kryzysu, gdy upadlo$é jednej spotki
pociaga za soba upadek kolejnych zwiazanych z nia zasada guanxi (5 R)
(Gu, Hung 1 Tse, 2008, s. 12-28).
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Jak wynika z powyzszej analizy, trzy podstawowe czynniki wplywajace
na rozwdj gospodarczy Chin — pragmatyczne postrzeganie $wiata, poli-
tyka autorytarna oraz charakterystyczny zespot cech obywateli — maja
swoje zrédlo w odmiennej od zachodniej i wzglednie niezmiennej od
okolo trzech tysicey lat kulturze Pafistwa Srodka. To dzicki zachowaniu
przez rzad ciagglosci tradycji zajmujacej znaczace miejsce w chifiskim spo-
teczenstwie, umiejetnym dostosowaniu do niej wszelkich realizowanych
reform oraz wykorzystaniu jej potencjalu Chinska Republika Ludowa byta
zdolna w krotkim czasie zajaé jedna z czolowych pozycji gospodarczych
w S$wiecie. Dokonujac przegladu klasycznych dziel literatury chifiskie;
oraz opracowan dotyczgcych tematyki chinskiego cudu, mozna bardzo
tatwo dostrzec intensywng relacje pomigdzy starozytng nauka a wspot-
czesnym obrazem Chin.

Pragmatyczne postrzeganie §wiata czyniace z chifskich przedsigbior-
céw doskonalych strategéw oraz bedace podstawowym postulatem reform
z 1978 r. ma swoje zrédlo w oderwanej od transcendentalnego celu filo-
zofii taoistycznej 1 konfucjanskiej. Dzicki ukazywaniu §wiata w sposéb
holistyczny oraz jako rzeczywisto$ci bedacej nieustannie w ruchu spra-
wia, ze przeci¢tny Chificzyk moze si¢ poszczycié umiejetnoscig dosko-
nalej analizy wszystkich elementéw wplywajacych na powodzenie podej-
mowanych przez niego decyzji. Ponadto, potrafi on dostosowal swoje
postepowanie i zamiary do zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci. Z kolei zapre-
zentowana przez Sun Tzu nauka pouczajaca, jak zwyci¢zal bez walki,
kladaca nacisk na racjonalne rozpoznanie przeciwnika, udziela rad, jak
podejmowaé skuteczne dzialania, bazujac na doSwiadczaniu oraz znajo-
mosci wroga, nie zaburzajac tym samym harmonii naszej 1 wroga stano-
wigcej najwazniejszy cel dazenia kazdego czlowieka. To wlasnie umiejet-
no$¢ dokonywania racjonalnej oceny sytuacji w polgczeniu z pozostalymi
oméwionymi w powyzszej pracy elementami kultury sprawia, ze chifiska
strategia dzialania charakteryzuje si¢, w przeciwienstwie do zachodniej,
dlugofalowym, sp6jnym i gradualistycznym planowaniem.

Kolejny istotny element — autorytarna polityka wladzy — najczes-
ciej poddawany krytyce przez zachodnich politykéw, ekonomistéw czy
dzialaczy spolecznych, posiada réwniez mocne zakorzenienie kultu-
rowe. Oparcie wszelkich stosunkéw spolecznych na relacjach acza-
cych czlonkéw rodziny, a szczegblnie na autorytarnym charakterze wla-
dzy ojcowskiej, ma swoje przelozenie na stosunek, a takze oczekiwania
ludu wobec rzadzacych. Tak jak glowa rodziny powinna dbaé o zacho-
wanie tradycji oraz harmonii w §Srodowisku rodzinnym oraz o materialne
potrzeby swoich bliskich, tak samo i organy pahstwowe — jako ojcowie
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narodu — powinny pielegnowac te same zasady. Z kolei tak jak syn winien
przejawial szacunek, niezachwiane postuszenstwo oraz pracowal na
dobrobyt swoich rodzicéw, tak lud podobne uczucia powinien zywic
wobec sprawujacych wladze. Opisana powyzej zasada stala si¢ od czaséw
konfucjanskich niejako podstawg ustroju panstwa chifskiego, a jej prze-
strzeganie — gwarantem zycia spolecznego. W wielu wydarzeniach, takich
jak np. strajki odbywajace si¢ réwnicz w Pafistwie Srodka, doszukujemy
si¢ aktdw sprzeciwu obywateli wobec autorytarnego charakteru wiadzy,
pomijajgc fakt, ze najcz¢sciej sg one zwigzane z naruszeniem przez KPCh
pewnych tradycji istotnych dla spoteczefistwa®

Wielkim odkryciem wyjawiajacym réwniez kulturowe predyspozycje
Chin do osiagnigcia sukcesu gospodarczego byly wyniki badah przepro-
wadzonych przez Michaela Harrisa Bonda. To wlasnie on odkryl zesp6t
cech skorelowanych ze wzrostem gospodarczym 1 charakteryzujacych
chinskie spoleczenistwo oraz w mniejszym stopniu kraje, ktérych kul-
tura ma podobne zrédla. Nie bez przyczyny zesp6! ten nazwano dynami-
zmem konfucjafiskim. Nauka Konfucjusza wsparta elementami taoizmu
w znaczacy sposob promuje takie wartoSci, jak wytrwalosé, oszczednosé
czy dbatos¢ o zachowanie twarzy. Istotnym elementem omawianego spo-
teczenistwa jest rowniez zasada guanxi (R R). Dzicki swojemu nieustan-
nemu obowigzywaniu i pelnieniu podstawowej funkeji w stosunkach spo-
feczno-biznesowych czyni z Pafistwa Srodka jedng wielka korporacjg,
pracujaca na rzecz dobra wszystkich obywateli?!

Jak widzimy, poznanie czynnikéw wplywajacych na tak zaskaku-
jacy rozwdj gospodarczy Chin jest bardzo skomplikowane. Wymaga ono
od badaczy przyjecia perspektywy holistycznej ujmujacej m.in. aspekt
historyczny, ekonomiczny, politologiczny, socjologiczny, ale réwniez, co
zostalo zaprezentowane w niniejszej pracy, kulturowy. Uwazam, ze bez
zaglcbienia sic w podstawy kultury Pafistwa Srodka i bez przyjecia jego
perspektywy postrzegania §wiata, spoleczefistwa 1 rzadzacych niemozliwe
jest dokonanie racjonalnej analizy sukcesu gospodarczego Chin. Ponadto,
uniemozliwi nam to efektywne prowadzenie wspdlnych dziatafi gospo-
darczych oraz stosunkéw dyplomatycznych, ktdre z roku na rok stanowia
coraz istotniejszy element polityki mi¢dzynarodowej wickszosci pahstw
na §wiecie.

20 U podstaw wielu wystapiefi i protestow przeciwko chifiskim wladzom w latach 1978-1989 legly
zadania poszanowania podstawowych i tradycyjnych wartosci. Por. Koscianski, 2015, s. 85.

21 Chifska Republika Ludowa w znaczacym stopniu charakteryzuje si¢ korporacjonizmem,
ktory stanowi charakterystyczng cech¢ panstw Dalekiego Wschodu. Por. Unger i Chan, 1995;
Hsu i Hasmath, 2013, s. 29-55.
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