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STRESZCZENIE

W funkcjonowanie szk6t wyzszych od zawsze wpisane byly tradycyjne war-
tosci akademickie, takie jak: prawda, wolno$¢, odpowiedzialnosé, rzetelnosc.
Z uwagi na zauwazalng destrukcj¢ etosu uczelnie zacz¢ly kodyfikowal normy
i zasady regulujace postawy i zachowania czlonkéw wspdlnoty akademickie;j.
W artykule zaprezentowano wybrane zagadnienia dotyczace etyki i warto$ci
w szkole wyzszej oraz podjeto prébe identyfikacji hierarchii wartosci w zyciu
i pracy studentéw. Jako metody badawcze zastosowano krytyczny przeglad
literatury oraz ankietowanie.

Na podstawie przeprowadzonych badah wlasnych mozna stwierdzié, iz
dla badanych studentéw najwazniejszymi warto$ciami w zyciu sg rodzina
i dobre zdrowie. Najmniejsze za§ znaczenie majg zasady religii i podréze.
Z kolei podstawowe warto$ci w sferze zawodowej wskazane przez badanych
to najczesciej praca dajaca rados¢ z jej wykonywania i dobra atmosfera, przy
czym najnizej oceniona warto$¢ to duza odpowiedzialno$¢ w wykonywaniu
obowigzkdéw zawodowych.

SEOWA KLUCZE: etyka, wartoici, szkota wyzsza, zarzadzanie, studenci

ABSTRACT

Ethics and Values from the Perspective of Science and Management
Students

Traditional academic values such as truth, freedom, responsibility and reliabil-
ity, have long underpinned the functioning of universities. However, with the
observed erosion of the academic ethos, universities have increasingly codified
norms and principles to guide the attitudes and behaviors of their academic
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communities. This article presents selected aspects of ethics and values in
higher education, aiming to identify the hierarchy of values shaping the lives
and work of students. The research methods employed include a critical liter-
ature review and surveys. Findings reveal that for the surveyed students, fam-
ily and good health are the most important values in life, while religion and
travel hold the least importance. In the professional realm, respondents prior-
itize work that brings joy and a positive atmosphere, while great responsibility
in fulfilling professional duties professional duties ranks lowest.

SEOWA KLUCZE: ethics, values, university management, students

Od lat 90. XX w. w §rodowisku akademickim widoczne jest rosnace zain-
teresowanie kwestiami etycznymi. Postepujaca erozja etosu akademic-
kiego (Nowakowski, 2011), dostrzegane w szkotach wyzszych zachowa-
nia patologiczne (Tyszkiewicz, 1994; J6Zzwiak, 2004), a takze problemy
etyczne 1 moralne wystgpujace w gospodarce (Klimezak, 1999; Dylus,
2005) i organizacjach (Zbiegiefi-Maciag, 1996) spowodowaly nasilenie
dyskusji na temat przeciwdzialania tym zjawiskom oraz podjecie sze-
regu inicjatyw. WSrdd zrealizowanych dziatah mozna wskazaé kolejne
nowelizacje Prawa o szkolnictwie wyzszym, organizowanie sympozjow
i konferencji po§wigconych tematyce jakosci ksztalcenia (Kloc i Chmie-
lewska, 2004) czy powolanie organéw (w wymiarze krajowym oraz na
poziomie uczelni) zajmujgcych si¢ nierzetelnoSciami w sferze nauki. Zda-
niem Leona Tyszkiewicza (1994) zaakcentowanie rangi norm etycznych
oraz okre§lenie ich treSci w odniesieniu do $rodowiska akademickiego
to sposdb na zwalczanie niepozadanych zachowan czlonkéw wspélnoty
akademickie;j.

Problematyka etyki 1 wartoSci towarzyszy takze rozwazaniom na temat
misji 1 funkcji wspdlczesnej szkoly wyzszej (Dietl 1 Sapijaszka, 2009).
Zadania stawiane uniwersytetom na przestrzeni lat ulegaly modyfika-
cjom. Z jednej strony bylo to wywolane pelnieniem szczegdlnej funkeji
w ksztalceniu 1 wychowywaniu kolejnych pokolen, z drugiej stanowilo
odpowiedZ na przemiany o charakterze spoleczno-gospodarczym doko-
nujace si¢ w otoczeniu uczelni oraz zmieniajgce si¢ oczekiwania wzgle-
dem nauki i edukacji. Zdaniem Kazimierza Denka (2015) w przestrzeni
wspolczesnego szkolnictwa wyzszego, mimo Scierania si¢ r6znych modeli
uniwersytetu (demokratyczno-liberalny, neoliberalny, ekonomiczny),
gléwna role odgrywa spolecznos¢ akademicka, szczegélnie nauczyciele.
Autor ten podkreslil, ze pracownicy naukowo-dydaktyczni powinni przede
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wszystkim umiel ,,by¢ cztowiekiem”. Zwrécil takze uwage na konieczno$é
ksztaltowania w nauczycielach akademickich wrazliwosci, ktéra pozwala
na pielegnowanie wérdd studentéw dobra i zwalczanie zta. Takze Aure-
lia Polafiska (2008), w kontekscie encykliki Jana Pawta II o pracy (Labo-
rem exercens), szeroko opisata zadania oraz wymagania wobec nauczycieli
akademickich, w tym dotyczace ich umieje¢tnosci przekazywania wiedzy.
Z kolei Mirostawa Pluta-Olearnik (2019) podkreslita, iz szczegblnym
wyzwaniem dla szkét wyzszych w Polsce jest ksztaltowanie pozytywnych
dos$wiadczen edukacyjnych z aktywnym udzialem wszystkich uczestni-
kow, a szczegblnie studentdéw bioracych udzial w cyklu ksztalcenia.

Kwestia etyki w szkolnictwie wyzszym zwraca uwage na szerszy kon-
tekst tego zjawiska, bowiem odwoluje si¢ do wartosci wyznawanych i rea-
lizowanych przez wspélnote akademicky. Warto przy tym podkreslié, ze
wartoScl, szczegdlnie w odniesieniu do nauki czy tez pracy nauczycieli, sa
ujmowane wprost w kodeksach etycznych, natomiast wartosci charakte-
ryzujace studentéw w zdecydowanie mniejszym stopniu sa przedmiotem
rozwigzah normatywnych przyjmowanych w uczelniach.

Majac powyzsze aspekty na uwadze, przyjeto nastgpujace cele arty-
kulu: okreslenie miejsca etyki w §rodowisku akademickim oraz identyfi-
kacja hierarchii wartoSci wyznawanych przez studentéw jako czlonkéw
wspolnoty uczelni.

W Swietle zapiséw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce nauka
odgrywa fundamentalng rol¢ w tworzeniu cywilizacji, bowiem

uczelnie oraz inne instytucje badawcze realizujg misje¢ o szczegblnym zna-
czeniu dla pafistwa i1 narodu: wnosza kluczowy wkiad w innowacyjno$é
gospodarki, przyczyniaja si¢ do rozwoju kultury, wspéiksztattujg stan-
dardy moralne obowigzujace w zyciu publicznym (Dz. U., 2023, wstep).

Istotne jest zatem zwrécenie uwagi na regulacje prawne dotyczace spotecz-
nosci uczelni w kontekscie ksztaltowania etosu akademickiego, przy czym
etos akademicki nalezy rozumie jako zbidér wartosci i zasad wplywaja-
cych na zycie wspélnoty akademickiej, a takze na podejmowanie decyzji
przez wladze szkoly wyzszej (Etos akademicki, 2004). Etos odzwierciedla
dominujgcg hierarchie wartosci (Kapias i Polok, 2014).

Analiza zapiséw w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U.,
2023, wstep oraz art. 1, 2, 3) wskazuje, ze do wartosci tworzgcych etos aka-
demicki nalezg przede wszystkim: prawda, wolno$é, odpowiedzialnos¢,
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jakosé, rzetelno§é. Wartosci te dotyczg zaréwno badaf naukowych,
jak 1 ksztalcenia oraz wychowania studentéw, ale sa réwniez zwigzane
z ponoszeniem przez uczelnie odpowiedzialnosci wzgledem spoleczen-
stwa. Zdaniem Zbyszko Melosika (2019) rdzeniem etosu akademickiego
jest wolno$¢, ktérg mozna rozpatrywal w kontekscie indywidualnym
(w odniesieniu do kazdego naukoweca), jak 1 instytucjonalnym (w odnie-
sieniu do spolecznosci uniwersytetu). Uwzgledniajac ten pierwszy aspekt,
wolno$¢ jest jednym z komponentéw tozsamosci badacza, obok m.in.
odpowiedzialnosci czy etyki naukowej. Nalezy dodad, ze etos akademicki
byt ksztaltowany nie tylko przez przepisy prawa, ale takze, a moze przede
wszystkim przez wielowiekowsy tradycje akademicka. Tradycyjnie do pod-
stawowych wartoSci akademickich byly zaliczane: prawda, rzetelnosé
1 odpowiedzialno$¢ (Etos akademicki, 2004).

Zauwazalna od kilkudziesi¢ciu lat destrukcja etosu akademickiego,
widoczna m.in. w obnizeniu jakoSci ksztalcenia i badaf naukowych
(Jozwiak, 2004), spowodowala, 1z zacz¢to podejmowaé dzialania w celu
zahamowania tego procesu. Zaréwno na poziomie uczelni, jej jednostek
organizacyjnych, jak 1 na szczeblu krajowym powolywano do zycia komi-
sje/zespoly ds. etyki, ktérych gléwnym celem bylo strzezenie wartosci
w Srodowisku akademickim (np. Komisja ds. Etyki w nauce PAN). Funk-
cjonujgce komisje/zespoty ds. etyki opracowywaly kodeksy etyczne, gdyz
w kodyfikacji zachowan, czyli spisaniu obowigzujacych norm i regul, kt6-
rych przekroczenie jest zwigzane z okreSlonymi konsekwencjami, upa-
trywano mozliwoSci ograniczenia zjawisk patologicznych. Jak zauwaza
Marta Cywinska (2013), obecnie nie ma chyba w Polsce uczelni, ktéra nie
wdrozylaby lub nie bylaby w trakcie wdrazania dokumentéw majacych
charakter kodeksu etycznego'. Badania wskazujg (Nowakowski, 2011;
Piasecka, 2010), ze kodeksy etyczne w szkolach wyzszych przyjmuja
rozne formy i mogg dotyczyé catej wspdlnoty lub wybranych jej czton-
kéw. Z uwagi na to, iz czlonkami wspélnoty uczelni sa: pracownicy, dok-
toranci i studenci (Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz. U., 2023),
to kodeksy etyczne moga by¢ skierowane do nauczycieli, pracownikéw
naukowych, studentéw, doktorantéw lub calego Srodowiska uczelnianego.

1 Wsréd badaczy pojawily si¢ réwniez negatywne opinie nt. wprowadzania kodekséw etycznych.
Remigiusz Sobaiiski (1994), wskazujac na zwiazek etyki i prawa, odréznia kodyfikacje etyki od
kodyfikacji dyscypliny zawodowej. Jest zwolennikiem ksztaltowania ,formacji etycznej” uczo-
nych opartej na wartoSciach, ktére determinujg ich stosunek do nauki, innych uczonych, stu-
dentéw, spoleczefistwa i pafistwa. Uwaza, iz etyczne postgpowanie badaczy zalezy od prze-
strzegania etyki ogélnoludzkiej oraz sumienia.
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Etyka wywodzi si¢ z filozofii. J6zef Tischner (za: Najder-Stefaniak, 2013)
uwazal, ze skutkiem wlaSciwie uprawianej etyki powinno by¢ doprowa-
dzenie do wewngtrznego tadu w czlowieku, czyli wewngtrzna integracja.
Arystoteles (za: Najder-Stefaniak, 2013) podkreslal, ze celem etyki nie jest
tylko poznanie, ale réwniez inspirowanie czlowieka do stawania si¢ etycz-
nym. Tak rozumiana etyka obejmuje zatem zagadnienie wartosci 1 ich
uporzadkowania w zyciu czlowieka, przy czym pojgcie wartosci utozsa-
miane jest z tym, co wazne, godne pozadania i stanowi cel ludzkich dzia-
taf (Jakubowska, 2018). Warto tutaj przytoczyé stowa Wladystawa Tatar-
kiewicza: ,Nie trzeba oczekiwal od uczonego genialnych pomysiow, ale
mozna 1 trzeba oczekiwaé 1 domagaé si¢ fadu. Ladu w mysleniu i pisaniu.
tadu i jasnosci” (za: Herman, 1994, s. 58). Z rozwazan filozoficznych
Andrzeja Tarnopolskiego (2020) wynika, ze w odniesieniu do uniwersy-
tetéw etyka lgczy sie z madroscia 1 wymiar etyczny jest tym, co odrbznia
madro$¢ od instrumentalnej wiedzy. Jego zdaniem madro$¢ to umiejet-
no$¢ odrézniania warto$ci oraz sztuka godnego i przyzwoitego zycia.

W opinii Zbigniewa S. Hermana etyke mozna rozumiec jako: ,,og6l
ocen i norm moralnych przyjetych (...) w danej zbiorowosci spoleczne;j
lub konkretny ich system, 4. tyle, co moralno$¢” lub jako: ,,nauke o moral-
nosci, ustalajacg dyrektywy moralnego postepowania” (1994, s. 53). Moral-
no$¢ polega zatem na dokonywaniu wyboru zgodnie z hierarchig warto-
§ci (Kaminski, 2022). W takim znaczeniu etyka w szkolnictwie wyzszym
dotyczy postgpowania czlonkéw wspélnoty uczelni, a przestrzeganie
norm etycznych wynika z przyjetego systemu wartosci, etyki ogélnoludz-
kiej oraz sumienia (Sobanski, 1994; Kodeks Etyki Pracownika Nauko-
wego, 2020).

Uwzgledniajac funkcje 1 zadania stawiane wspélczesnej uczelni, etyke
nalezy odnie$é do nauki i badan naukowych, ksztalcenia oraz wychowa-
nia studentéw. O ile zainteresowanie zagadnieniami norm etycznych i ich
kodyfikacji wzgledem nauki i dydaktyki jest do§é oczywiste (Cywinska,
2013), o tyle problematyka aspektdéw etycznych w procesie wychowywa-
nia studentéw nie jest przedmiotem wielu publikacji. Moze to wynikaé
z faktu, 1z wychowywanie, czyli oddzialywanie nauczycieli akademickich
na tozsamos§¢ i postawe uczniéw, w sposéb oczywisty towarzyszy proce-
sowi dydaktycznemu. Istotng kwestig wydaje si¢ zatem identyfikacja norm
1 zasad etycznych dotyczacych wszystkich sfer dzialalnosci uczelni.

Omawiajac kwestie etyczne w odniesieniu do nauki, warto zwrd-
ci¢ uwage na zjawisko zaufania do tejze nauki. Piotr Sztompka (2007)
podkreslit, ze obecny czas ,,nauki postakademickiej”, cechujacy si¢ erozja
zaufania oraz cz¢sto wystepujacymi zjawiskami patologicznymi, wymaga
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od naukowcéw realizacji akademickich wartosci. W tym kontekscie warto
wskaza¢ na Kodeks Etyki Pracownika Naukowego (2020), opracowany
przez Polskg Akademi¢ Nauk. W dokumencie tym podkreslono, ze ,War-
toSci etyczne, standardy rzetelno$ci naukowej oraz dobre praktyki w nauce
uwydatniajg etyczng i spoleczna odpowiedzialno$é naukowcoéw” (Kodeks
Etyki Pracownika Naukowego, 2020, s. 3). W tabeli 1 zaprezentowano
zasady 1 warto$ci (zawarte w kodeksie), ktérych przestrzeganie umozliwi
zachowanie wysokich standardéw w nauce.

Tabela. 1. Zasady i wartosci ujete w Kodeksie Etyki Pracownika Naukowego

Zasady/wartosci Przyklady zasad/wartosci
Podstawowe * poszanowanie godnosci czlowieka oraz zycia we wszystkich jego
zasady etyki przejawach;

¢ prawdoméwnosé;

® uczciwosé;

* rzetelno$é,;

* obowiazek przestrzegania przyjetych zobowiazaf;

® uznanie prawa do wolnosci przekonan i prawa wlasnosci.

Uniwersalne * sumienno$¢ w prezentowaniu celéw, prowadzeniu badaf oraz
zasady 1 war- interpretacji wynikéw;

todci etyczne * wiarygodno$¢ w prowadzeniu badan, krytycyzm wobec

w pracy uzyskanych wynikéw, skrupulatno$é, troska o szczegdly
naukowe;j 1 pieczolowito§¢ w przedstawianiu wynikéw badan;

* obicktywizm;

* niezalezno$¢ od zewngtrznych wplywéw na prowadzenie badan;

* otwarto§¢ w dyskusjach z innymi naukowcami na temat wlasnych
badan oraz uczciwe przekazywanie wiedzy spoleczenstwu;

* przejrzysto$é dokumentowania badan naukowych;

* odpowiedzialnos¢ przejawiana wobec obiektéw badan (ludzi,
zwierzat);

¢ odpowiedzialnos¢ za spoleczno-gospodarcze i Srodowiskowe
konsekwencje sformutowanych konkluz;i;

* sprawiedliwos$é i rzetelno$¢ w ocenie merytorycznej i etycznej
pracy innych badaczy;

* niewykorzystywanie swojego naukowego autorytetu przy
wypowiadaniu si¢ na tematy spoza obszaru wlasnych kompetencji;

* odwaga w sprzeciwianiu si¢ pogladom sprzecznym z wiedza
naukowg oraz praktykom niezgodnym z zasadami rzetelnosci
naukowej;

* troska o przyszle pokolenia naukowcéw.

Zrédlo: Kodeks Etyki Pracownika Naukowego, 2020.

Kazdy badacz od poczatku uprawiania nauki powinien mieé §wiadomosé
powyzszych regul i znaé konsekwencje ich naruszenia. W kodeksie (2020)
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wskazano takze na tzw. dobre praktyki, ktére powinny by¢ przestrzegane
w takich obszarach, jak: postgpowanie z danymi naukowymi; procedury
badawcze; autorstwo oraz publikowanie wynikéw badaf; recenzowanie
1 opiniowanie; ksztaltowanie mlodej kadry naukowej 1 studentéw; relacja
ze spoleczenstwem; wykluczenie konfliktu intereséw.

Anna Krajewska (2011) podkresla koniecznosé taczenia etyki z wycho-
waniem. Zwraca uwage, ze gléwna przyczyng powszechnego kryzysu
etyki jest relatywizm. W obliczu przemian spoleczno-gospodarczych oraz
funkcjonowania r6znych kodekséw moralnych miodzi ludzie maja prob-
lemy z odr6znieniem tego, co dobre, od tego, co zle. Wazne jest zatem,
jej zdaniem, stosowanie etyki odpowiedzialnosci, ktéra uwzglednia kon-
sckwencje podejmowanych decyzji moralnych. Zadaniem wychowania
powinna by¢ etyczna odbudowa spoleczefistwa na podstawie wartoSci.
Badacze (Kapias, Kasperek 1 Polok, 2008) wskazuja, ze proces wycho-
wania mtodych ludzi w trakcie studiéw powinien by¢ ukierunkowany na
wartoSci charakterystyczne dla Srodowiska akademickiego, takie jak: odpo-
wiedzialno$¢, prawda, wolno$¢, autorytet, sprawiedliwo$é, patriotyzm.

Warto nadmienié, iz w problematyke wychowywania studentéw wpi-
suje si¢ koncepcja spolecznej wigzi moralnej, ktérg budujg trzy sklad-
niki: zaufanie, lojalno$é, solidarnos$¢. Ksztaltowaniu tej wigzi najbar-
dziej sprzyja relacja mi¢dzy nauczycielem akademickim a studentem typu
mistrz — uczen, ktdra dzis jest traktowana jako swego rodzaju relikt prze-
szlo$ci (Olbrycht, 2005). Na znaczenie tej relacji nie tylko w wychowaniu,
ale rowniez w dydaktyce akademickiej zwraca uwage Andrzej Borowski
(2016). Pojecie ,,mistrzostwa” ujmuje jako cnote, ktéra pozwala na czy-
nienie dobra i1 dgzenie do doskonalosci we wszystkich obszarach aktyw-
nosci nauczyciela akademickiego. ,Mistrzostwo akademickie” rozu-
mie on jako nauczanie umicjetnosci 1 ksztaltowanie charakteru uczniéw
oraz podkresla trud wpisany w realizowanie tego celu zaréwno ze strony
mistrza, jak 1 ucznia. W tak pojmowanym ,mistrzostwie akademickim”
widzi sposéb na wyjscie szkoly wyzszej z kryzysu jakoSciowego, w tym
moralnego. Warto$¢ wspoéldziatania dydaktycznego podkresla takze Anna
Krajewska, definiujac je jako:

system wielopodmiotowych dzialan w procesie ksztalcenia, skladajacy si¢
ze §wiadomych dzialaf nauczycieli akademickich i studentéw ukierunko-
wanych na wspoélne lub zgodne cele — wywolywanie zmian w osobowosci
ksztalcacych si¢ stosownie do przyjetych wartosci i celow (2018, s. 188).

Osiagnigcie tych celéow zaklada wzajemng pomoc, ktéra ulatwia przy-
gotowanie, realizacj¢ oraz kontrole i oceng procesu edukacji. Efektywne
wspoldzialanie dydaktyczne wplywa na poprawe jakosci ksztalcenia,
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ponadto do$wiadczenia studentéw nabywane w trakcie nauczania-ucze-
nia si¢ mogg by¢ przenoszone do dalszego zycia zawodowego, osobistego,
rodzinnego, co stanowi dodatkowa warto$¢ wspéldziatania.

Podsumowujac watek etyki w szkolnictwie wyzszym, warto przytoczy¢
wyniki badafi? przeprowadzonych wéréd wybranych grup studentéw Uni-
wersytetu Marii Curie-Sklodowskiej. Pojecie ,etyka” jest przez nich naj-
cze¢Sciej taczone z okresleniami: ,moralno$é”; ,normy” oraz ,uczciwos¢”
(tabela 2).

Tabela 2. OkreSlenia taczone z pojeciem etyki w opinii studentéw (N = 113)

Okreslenie Liczba wskazan % wskazah
Dobro 40 35,40
Zto 5 4,42
Moralno$é 97 85,84
Uczciwosé 72 63,72
Odpowiedzialnos§é 47 41,59
Przestrzeganic prawa 54 47,79
Wolnosé 12 10,62
Normy 91 80,53

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Kolejne sformulowania kojarzone przez studentdow z etyks to: ,prze-
strzeganie prawa’ oraz ,odpowiedzialno$¢”, a takze: ,dobro”. Naj-
mniejszg liczbe wskazaf uzyskaly warianty odpowiedzi: ,wolno$¢” oraz
»210”. Nalezy zauwazyé, ze badani studenci poprawnie interpretujg poje-
cie etyki, odnoszgc je do moralnosci, norm i przestrzegania przepisow
prawa. Ponadto, etyka w ich opinii jest fgczona z wartoSciami, szczegdl-
nie takimi jak: uczciwosé, odpowiedzialno$é, dobro. Wartosci te wechodza
w sklad etosu akademickiego. W tym kontekscie warto zadaé pytanie: czy
wychowywanie mlodych ludzi do wartosci charakterystycznych dla etosu
akademickiego oraz uzyskane przez nich dos§wiadczenie wi¢zi moralnej
w relacji nauczyciel — student znajduje odzwierciedlenie w systemie war-
toSci wyznawanym podczas nauki oraz po jej ukoficzeniu, w zyciu zawo-
dowym? Préba odpowiedzi zostanie zaprezentowana w kolejnej czesci
niniejszego artykutu.

2 Badania zostaly zrealizowane w roku akademickim 2022/2023 w Uniwersytecie Marii Curie-
-Sklodowskiej, w ramach ewaluacji indywidualnej dwéch wybranych przedmiotéw, realizo-
wanych na kierunku zarzadzanie. Oprécz pytan otwartych dotyczacych odczué studentéw
nt. przedmiotéw zapytano rowniez: ,,Z ktérymi stowami/okresleniami kojarzy Ci si¢ termin:
etyka?”. Studenci mieli do wyboru okreslone warianty odpowiedzi. W analizie ujgto 113 kom-
pletnych odpowiedzi. Badania zostaly przeprowadzone technika ankiety audytoryjne;.
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Pojecie wartosci jest réznorodnie definiowane i interpretowane. Wezes-
niej wspomniano o wartoSciach, ktére mozna uznac za kulturowe (Misz-
tal, 1980). Wyr6znia si¢ tez wartoSci o charakterze psychologicznym
(wyznawane przez dang jednostke), socjologicznym (warto$ci wyzna-
wane przez grupy spoleczne) (Misztal, 1980). Warto$ci bywaja tez utozsa-
miane z postawami, motywami, preferencjami, zachowaniem, dzialaniem
itp. (Gajda, 1997), albo tez wskazuje si¢, ze wartosci stuzg ksztaltowaniu
indywidualnych postaw (Fritzsche, 2007).

Zdaniem Miltona Rokeacha (1973) warto$ci stanowig system, w kto-
rym poszczegblne elementy sg uporzadkowane wedlug stopnia wazno-
§ci, czy tez moze wedlug skali, do jakiej wartosci te si¢ odnosza. Wedtug
tego autora, wartoSci moga by¢ rozpatrywane w skali mikro (osoba), mezo
(organizacja, przedsi¢biorstwo) i makro (spoleczefistwo). Wyznawane
przez czlowicka warto$ci wplywaja na jego postawy, a przez to na podej-
mowane decyzje, okreslanie celéw, funkcjonowanie w organizacji. W opi-
nii Kapiasa 1 Poloka (2014) powigzanie wartosci z dzialaniami realizowa-
nymi przez ludzi w procesie aktywnoSci zyciowej przyporzadkowuje je do
ctosu 1 moralnosci. Badacze ci, koncentrujac si¢ w swoich rozwazaniach
przede wszystkim na etosie pracy, podkreslajg koniecznos§é poszukiwania
wlaSciwego etosu, czyli przyswajania wilasciwej dla danej osoby hierarchii
wartoScl.

Badania systemu wartoSci dostarczajg szerokiej wiedzy osobom zarza-
dzajacym na temat mozliwych postaw, zachowaf,, motywdéw dzialania
zardbwno w zyciu osobistym, jak i w pracy zawodowej (Rokeach, 1973).
Warte jest tez podkreslenia, ze wartosci te ulegajg zmianom, przy czym
zmiany te nie sg szybkie. Ponadto, jak zauwaza Jurczak (2015), wartosci,
ktére byly wyznawane kiedys, z czasem si¢ dezaktualizuja.

Niewatpliwie, z punktu widzenia funkcjonowania kazdej organizacji
czy zespolu, wazna jest znajomo$¢ wartoSci wyznawanych przez pracow-
nikéw, czyli

czynnoSci 1 zachowahh w organizacji, ktérym osoby i grupy przypisuja
duze znaczenie w zakresie wartosci materialnych, spolecznych, psychicz-
nych i etycznych (Michalezyk, 1988, s. 297).

Uzyskana wiedza moze by¢ wykorzystywana do motywowania pra-
cownikéw, ich rozwoju, budowania relacji 1 sprawnych zespolow, a tym
samym do lepszego funkcjonowania organizacji, rowniez w wymiarze
ckonomicznym.
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Wiele proceséw i sytuacji wystepujacych w przedsicbiorstwach i innych
organizacjach mozna rozpatrywac z punktu widzenia wartosci, ktérych
istotnym zadaniem jest umozliwienie realizacji celéw tych przedsic-
biorstw 1 organizacji. Nie oznacza to oczywiScie odrzucenia zindywidua-
lizowanych zachowan i przekonan poszczegdlnych jednostek (Swadzba,
1999). Sednem zachowan pracownikéw sg jednak warto$ci zakorzenione
w kulturze firmy oraz ich wlasne. Sukces przedsi¢biorstwa zalezy bowiem
w duzej mierze od zaangazowania zatrudnionych w nim oséb (Juchno-
wicz, 2010; Mlokosiewicz, 2017), a to zaangazowanie jest w cz¢Sci zalezne
od mozliwosci realizacji oczekiwah zwigzanych z posiadanymi wartos-
ciami (zob. tez: Wilson, 2003; Jin i Drozdenko, 2010; Posner, 2010).

Przedstawione skrétowo rozwazania pozwalajg wysungé wniosek
o istotnym, zaréwno z punktu widzenia naukowego, jak i praktycznego
problemie, jakim jest system wartoSci pracownikéw. Kluczowymi pracow-
nikami na rynku pracy sa specjaliSci, menedzerowie, a ci w znakomitej
wickszosci sg absolwentami szk6l wyzszych. Warto zatem badac tych, kt6-
rzy wchodzg albo zaraz wejda na rynek pracy.

Badania nad warto$ciami realizowane sg od dawna. Z tej przyczyny,
iz niniejszy artykul odnosi si¢ m.in. do warto$ci waznych dla studentéow
w kontekscie zycia osobistego 1 zawodowego, w tabeli 3 zaprezentowano
wyniki badaf nad wyznawanymi warto$ciami przeprowadzone przez pol-
skich naukowcéw oraz wybrane instytucje publiczne.

Tabela 3. Najwazniejsze wartosci dla Polakow

Autor badan / instytucja Najwazniejsze warto§ci

Marjanski (1995) rodzina, praca i przyjaciele

Szymanski (1998) dobre kontakty z réwieSnikami, przyjazf, zaufanie
CBOS (1999) zycie rodzinne, cickawa praca, milos¢ i przyjazh
Wotk (2002) zycie rodzinne, dobra i wysoko platna praca
CBOS (2013) szczgscie rodzinne, dobre zdrowie, uczciwe zycie

Corporate Values Index (2013) | innowacyjnosé, jakosé, satysfakcja klienta i uczciwo$é

Strézik (2014) rodzina, zdrowie, przyjaciele oraz udane malzefstwo

Badania spéjnosci spolecznej | zdrowie, rodzina i szczgscie rodzinne, praca zawodowa

(2015)
CBOS (2019) szczg¢Scie rodzinne, dobre zdrowie
CBOS (2020) zdrowie, rodzina

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wskazanych w tabeli publikacji.

Analiza zawartosci tabeli 3 pozwala zauwazyé pewng prawidlowosé. Ot6z
warto$cig najwyzej ceniong przez Polakéw na przestrzeni ostatnich pra-
wie 30 lat jest rodzina. Wsr6d innych, takze waznych warto$ci znajduja
si¢: zdrowie, przyjazi, praca zawodowa.
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Tabela 4. Wybrane publikacje oparte na wynikach badan empirycznych dotyczacych hie-
rarchii warto$ci z perspektywy studentéw

Autor/

tytul Metodyka i wyniki badan

Badania ankietowe przeprowadzono na prébie 75 studentéw realizujacych
nauke¢ w Bydgoskiej Wyzszej Szkole z siedziba w Bydgoszczy na kierunkach:
zdrowie publiczne i fizjoterapia. Dla zweryfikowania hierarchii warto$ci bada-
cze zastosowali Skale Wartosci Schelerowskich.

Wyniki badan:

* najwazniejsze wartoSci wskazywane przez badanych to warto$ci moralne,
takie jak: dobro¢, prawdomdéwno$é, milo$¢ blizniego, szczero$é, pomaganie
innym, uczciwo$é, pokéj i zyczliwosé;

* najmniej wazne dla badanych okazaly si¢ wartosci estetyczne, takie jak:

regularno$¢ ryséw, gustownos$é, proporcjonalnos$é ksztattdw, elegancia i tad;

przecictnie wazne wartosci dla ankietowanych studentéw stanowia wartosci

Whnuk, Marcinkowski, Kalisz (2010)

Swigte (Bdg, zbawienie, zycie wieczne).

Celem badan bylo sprawdzenie, w jakim stopniu warto$ci wyznawane przez
nauczycieli akademickich réznig si¢ od tych, ktérymi kieruja si¢ studenci.
Badaniami obj¢to 30 wykladowcéw akademickich pracujacych na wybranej
krakowskiej uczelni oraz 50 studentéw. Autorka postuzyla si¢ Skalg Wartosci
Schelerowskich.

Wyniki badan:

¢ dla studentéw najwazniejsze sa wartoci estetyczne, nast¢pnie

* warto$ci prawdy, moralne, a trzy ostatnie kategorie zajmuja wartosci witalne,

Jurczak (2015)

hedonistyczne i $wigte;

hierarchia wartosci dla badanych nauczycieli przedstawia si¢ nast¢pujaco:
wartoSci prawdy, estetyczne aspekty, wartoSci moralne, wartosci witalne,
warto$ci hedonistyczne, wartosci §wigte;

* hierarchia wyznawanych wartosci rézni si¢ w obu badanych grupach.

Celem badan bylo poznanie warto$ci preferowanych przez studentéw

wychowania fizycznego oraz ich celéw i dgzefi zyciowych. Badania przeprowa-

dzono metodg sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem Skali Wartosci Mil-

tona Rokeacha oraz autorskiego kwestionariusza. Préba badawcza liczyla 518

studentéw koficzacych studia I II stopnia wychowania fizycznego Wydziatu

Wychowania Fizycznego i Sportu w Bialej Podlaskiej, Pafistwowej Wyzszej

Szkoly Informatyki i Przedsi¢biorczosci w Lomzy oraz Politechniki Opolskie;j.

Wyniki badan:

* wirdd cenionych przez badanych studentéw wartosci ostatecznych na
czolowych miejscach znalazly si¢: zdrowie, dojrzata mito$é i szacunek dla
siebie;

* do wartosci instrumentalnych, najwyzej lokowanych przez respondentéw
nalezaly: uczciwo$é¢, ambicje, gotowos¢ kochania, odpowiedzialnosé,

Brojek, Turosz i Bochenek (2016)

samodzielnos$é i wytrwalo$é;

* w grupie warto$ci: najwazniejsze cele oraz dgzenia zyciowe ankietowani
wskazali w kolejnosci: zdrowie, wykonywanie satysfakcjonujacej pracy
i odwzajemniong milos¢.
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Badania zostaly zrealizowane technika ankietowa na probie 433 kandydatéw
na studia (byla to mlodziez odwiedzajaca SGH w Warszawie w ramach dnia
otwartego uczelni, uczniowie trzech szkét srednich bioracych udzial w progra-
mie ,,Klasa akademicka SGH”, osoby biorace udzial w kursach przygotowaw-
czych do egzaminéw wstepnych). Problem badawczy zostal okreslony w formie

pytania: Jaki system warto$ci charakteryzuje uczniéw ubiegajacych si¢ o indeks

Winch (2019)

uczelni ekonomicznej? Dla badanych kluczowe warto$ci wedlug waznosci
oceny to: praca zgodna z zainteresowaniami, dobre wynagrodzenie za pracg,

udane zycie rodzinne, przyjazf innych oséb oraz spokojne i stabilne zycie.

Zrédlo: opracowanic wlasne na podstawic wskazanych publikacii.

W literaturze mozna odnalez¢ takze publikacje dotyczgce hierarchii
warto$ci z perspektywy studentéw. W tabeli 4 przedstawiono wybrane
artykuly, ktérych autorzy opisali wyniki badan wlasnych zrealizowanych
wsréd studentéw (lub kandydatéw na studia), postrzeganych jako czlon-
kéw wspélnoty akademickie;.

Zaprezentowane w tabeli 4 wyniki badafi nie s jednoznaczne i ujmujg
wiele odpowiedzi, nie zawsze wprost poréwnywalnych. Mozna jednak,
dokonujac pewnego uogdlnienia, zidentyfikowaé najczesciej wskazywane
(najwyzej oceniane) przez studentéw wartosci, do ktérych naleza: zdro-
wie oraz satysfakcjonujgca praca.

Od 2007 r. w Uniwersytecie Szczecifiskim realizowane s3 cykliczne bada-
nia po§wigcone postrzeganiu wartosci przez studentéw. Badaniami sg objeci
studenci kierunkéw ekonomicznych, gtéwnie zarzadzania, 1 kierunkéw
spolecznych, takich jak ekonomia. Cel badan zostal okre§lony jako iden-
tyfikacja i ocena warto$ci w zyciu 1 pracy wyznawanych przez studentéw.
W zwiazku z tak okre§lonym celem postawiono dwa pytania badawcze:

1. Jakie warto$ci w zyciu sg najwazniejsze dla badanych studentéow?

2. Jakie wartoSci w obecnie wykonywanej lub przyszlej pracy zawodo-

wej sa najwazniejsze dla badanych studentéw?

Badania przeprowadzone byly podczas zaje¢ dydaktycznych przy
pomocy formularzy ankiet zawierajacych po 10 stwierdzen (wartosci).
Studenci mieli za zadanie uszeregowal wymienione wartosci, osobno
w zyciu 1 osobno w pracy, od 1 do 10, gdzie 1 to warto$é najwazniejsza,
a 10 najmniej wazna. W badaniach zastosowano technike ankiety audy-
toryjnej (lata: 2007, 2011, 2012, 2014, 2019, 2021, 2022, 2023) lub ankiety
internetowej (2020 r.). W roku 2007 liczba studentdéw, ktérzy wzieli udzial
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w badaniu, wynosita 239. W kolejnych latach préba badawcza byla coraz
mniejsza, przede wszystkim z uwagi na spadek liczby studentéw zarza-
dzania w Uniwersytecie Szczecifiskim.

Uzyskane wyniki badah mialy, po pierwsze, da¢ podstawe do poglebie-
nia badan dotyczgcych wyznawanych przez studentéw wartosci. Po drugie,
mialy by¢ wykorzystane w dyskusji ze studentami, w ramach prowadzonych
zajel dydaktycznych, na temat hierarchii wartosci oraz implikacji w odniesie-
niu do posiadanych kompetencji oraz w kontekScie skutecznosci zarzadza-
nia w organizacjach. Po trzecie, otrzymane wyniki stanowig punkt wyjscia do
poglebionych badah nad zarzadzaniem kapitalem ludzkim we wspbélczes-
nych organizacjach, w tym rozwoju, motywowania, oceniania pracownikéw.

Zaprezentowane w niniejszym artykule wyniki badan nalezy trakto-
wal jako wstepne 1 odnoszace si¢ tylko do badanych studentéw. W tabe-
lach 51 6 zaprezentowano oceng warto$ci w zyciu oraz w pracy dokonang

przez badanych studentéw w latach 2007-2023.

Tabela 5. Wartosci w zyciu wyznawane przez studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego

Wartosci 2007 | 2011 | 2012 | 2014 | 2015 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
N =239 | 228 | 167 | 152 | 122 | 109 | 151 | 101 | 88 | 42

Rodzina 1,9 (3322 |11 |1,3]23]|24]| 19|36 1,4

Dobre zdrowie 24 | 34120 | 31 |24 | 27|16 |27 ]|39]|29

Przyjaciele

47 139 51 39 33|47 | 44| 42|39 41

1 znajomi

Stabilne 5153 |50 | 41|53 44 |52]61]51]55
zatrudnienie

Wryksztalcenie 51151 555015656 46| 64| 60| 52
Wysolde 50 [ 50|58 (5663|4658 ]|54]|57]52
wynagrodzenie

Czas wolny 68 | 68 | 74 | 72 | 73|65 | 71| 62| 58|78

Wysoka pozycja 721 74175177161 |65 7858|7760

materialna
Zasady religii 74 173 |74 |93 | 84| 98|95 | 88| 75| 88
Podréze 82 | 76 | 82 | 74 | 88 | 74 | 65 | 74 | 57 | 7.8

Zrédlo: opracowanie na podstawic przeprowadzonych badaf wlasnych w latach

2007-2023.

Przedstawione w tabeli 5 wyniki pokazuja, ze najwazniejszymi warto$-
ciami w zyciu dla badanych studentéw sg: rodzina, dobre zdrowie oraz
przyjaciele 1 znajomi. Warte podkreslenia jest tak duze znaczenie rodziny.
Z drugiej strony, wartoSciami najnizej ocenianymi sg zasady religii
i podréze. Z kolei w tabeli 6 zaprezentowane sg informacje o hierarchii
warto$cl w pracy.
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Tabela 6. Warto$ci w pracy wyznawane przez studentéw Uniwersytetu Szczecifiskiego

‘Wartosci 2007|2011 {2012 [ 2014|2015 {2019 | 2020 | 2021|2022 | 2023
N=|239 | 228 | 167 | 152 | 122 | 109 | 151 | 101 88 42
Dobra atmosfera 34|37 (35|31 |40 32| 3839|5140
w pracy
Praca dajaca duzo 35137 27 |35|24|39 |23 ]|28]| 40|29
rado$ci

Wysokie 39 | 42 | 35 | 44|40 | 34 | 48 |33 |50 |31
wynagrodzenie

Widzenie sensu 39 | 49 | 46 | 44 | 45 | 43 | 38 | 45 | 48 | 41
prac

Mozliwo$¢ bycia 51 1501625960160 ]|52]68]| 56|70
kreatywnym
Oddzielenie czasu 6,1 | 57162 |44 |51 ]55]|48]|55]|58]38

pracy od czasu

wolnego
Elastyczny czas 63| 64 | 66 | 56 | 50 | 56 | 45| 49 | 51 | 55
pracy
Duzo samodzielno- | 6,6 | 6,7 | 59 | 72 | 7,7 | 63 | 74 | 72 | 69 | 8,0
§ci w pracy
Krétszy czaspracy | 7,7 | 7,6 | 74 | 88 | 70 | 84 | 83 | 75 | 64 | 75
Duzo 83 170 | 84 |77 (89| 8393|8859 |9l

odpowiedzialnosci

Zrodlo: opracowanic na podstawie przeprowadzonych badadi wlasnych w latach

2007-2023.

W przypadku warto$ci w pracy (tabela 6) mozna zaobserwowal nie-
znacznie wickszg zmienno$¢, szczegdlnie w perspektywie dwdch ostat-
nich lat. W latach 2007 i 2011 najwazniejszg wartoScig byla dobra atmo-
sfera. W kolejnych latach cz¢sciej wskazywano prace dajaca duzo radosci.
Na trzecim miejscu z reguly bylo wysokie wynagrodzenie, ale pojawilo
si¢ tez widzenie sensu pracy. Wicksze zmiany byly zauwazalne w latach
2022 1 2023. W okresie tym mniejsza wage przypisano dobrej atmosferze
(4 miejsce), a w 2023 r. — trzecie miejsce zajclo oddzielenie czasu pracy
od czasu wolnego. Najnizsza wage przywigzywano do ponoszenia duzej
odpowiedzialnosci, krétszego czasu pracy i duzej samodzielnosci, przy
czym warto zauwazy¢, ze stosunkowo nisko oceniono mozliwo$¢ bycia
kreatywnym. Te wyniki mogg by¢ bardzo przydatne dla oséb zarzadzaja-
cych, gdyz wskazuja kierunki 1 narzedzia motywowania pracownikéw, ale
tez zaangazowania czy rozwoju.

W odniesieniu do zaprezentowanych wynikéw badah nalezy wska-
zal pewne ograniczenia metodyczne. Dotycza one przede wszystkim
dwéch kwestii: liczebnosci préby oraz zastosowanej metody badawczej.
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Jesli chodzi o pierwsze ograniczenie, to zmieniajgca si¢ w poszczegdl-
nych latach liczba studentéw biorgcych udzial w badaniu powoduje brak
reprezentatywno$ci oraz utrudnia jednoznaczng interpretacje wynikéw.
Z kolei przyjeta metoda badawcza uniemozliwia przeprowadzenie gleb-
szej analizy w zakresie wskazania przyczyn czy szerszego kontekstu opi-
sywanego zagadnienia. Interesujace byloby tez przeprowadzenie analizy
na temat czynnikow ksztaltujgcych system warto$ci studentéw w trakcie
cyklu ksztalcenia 1 zmian hierarchii tych wartosci.

Nalezy podkreslié, ze pomimo wskazanych ograniczent metodycznych
przedstawionych badaf uzyskane wyniki sg wazng wskazéwka dla kie-
runkéw dalszych badah naukowych, dziatan praktycznych realizowanych
w organizacjach oraz zaj¢é dydaktycznych. Wyniki sugerujg réwniez, ze
warto$ci, jak i wiele elementéw otoczenia organizacji zmieniajg si¢ z bie-
giem lat, co wplywa réwniez na potrzebe modyfikacji systeméw zarzgdza-
nia, motywowania, oceniania, rozwoju. Warto rozwazy¢ przeprowadzenie
badaf na prébie reprezentatywnej, co pozwoli na uogélnienie wnioskéw,
a takze objecie badaniami pracodawcéw. Wowezas wyniki stanowilyby
cenng wskazéwke dla zarzadzajacych w odniesieniu do nich samych oraz

podwiadnych.

Na podstawie dokonanego przegladu wybranych publikacji naukowych
mozna stwierdzié, ze w aktualnej rzeczywisto$ci funkcjonowania szkét
wyzszych realizacja podstawowych wartoSci charakterystycznych dla
wspolnoty akademickiej (prawda, wolno$¢, odpowiedzialnosé, rzetelnosé)
jest zwigzana z opracowaniem 1 wprowadzeniem kodekséw etycznych.
Ponadto zasady i warto$ci wskazane w kodeksach etycznych powinny
dotyczy¢ nie tylko nauki, ale réwniez ksztalcenia 1 wychowania studen-
téw. Dzialania etyczne wzgledem studentéw, jako czlonkéw wspdlnoty
uczelni, powinny si¢ opiera¢ na wspéldzialaniu dydaktycznym, budowa-
niu relacji oraz wychowaniu ku warto$ciom.

Badania wlasne zrealizowane wérdd studentéw zarzadzania potwier-
dzaja, ze najwazniejszymi warto$ciami w zyciu badanych sg rodzina
1dobre zdrowie, najmniejsze za$ znaczenie, z analizowanych, majg zasady
religii 1 podréze. Uwzgledniajac kontekst pracy zawodowej, o ile dbalosé
o zdrowie zatrudnionych os6b wydaje si¢ zrozumialym zagadnieniem,
o tyle zbyt mato uwagi po$wieca si¢ znaczeniu rodziny dla pracownikéw.
Stad tez dobrze byloby zrealizowaé badania 1 przygotowaé opracowa-
nia dotyczace wspierania rodzin aktualnych czy przyszlych pracowni-
koéw, bowiem korzyscig moglaby byé wyzsza wydajno$¢ pracy, mniejsza
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fluktuacja, lepsze relacje 1 atmosfera. Chodzi tu o rozwiagzania zarzadcze,
zwlgzane m.in. z czasem 1 organizacja pracy. Z kolei kluczowe wartosci
w pracy wskazane przez badanych to praca dajgca rado$¢, dobra atmosfera
1 wysokie wynagrodzenie, za$ najnizej oceniona warto$¢ to duza odpo-
wiedzialno$¢ w wykonywaniu obowigzkéw zawodowych. Te najistotniej-
sze wartoSci pokazuja, ze dla pracownikéw wazniejsze nawet niz wysokie
wynagrodzenie jest wykonywanie pracy odpowiadajgcej ich osobowosci,
w dobrym zespole pracownikéw oraz dostrzeganie sensu tego, co si¢ robi.
S3 to niezmiernie wazne wskazéwki dla pracownikéw akademickich,
menedzeréw 1 samych studentéw. Nauczycielom akademickim ukazuja
bowiem, ze nalezy u§wiadamiaé studentéw, szczegdlnie zarzadzania, kt6-
rzy w przyszlo$ci beda menedzerami, ze dobre zarzadzanie zwigzane jest
z przestrzeganiem zasad etycznych, poszanowaniem godno$ci pracowni-
kéw, indywidulnym podejSciem 1 zrozumieniem, bo tylko w ten sposob
tworzy si¢ zgrane zespoly, ksztaltuje przyjazng atmosfere, buduje prawid-
fowe relacje. Podobnie, takze menedzerom pokazuja, ze skuteczne zarza-
dzanie w dlugim okresie powinno si¢ opieral na etyce, postrzeganiu god-
nosci pracownikéw, kreowaniu dobrych relacji w organizacji. Studentom
natomiast uS§wiadamiajg, ze do§wiadczenia nabywane w trakcie ksztal-
cenia pozwalajg rozwija¢ umiej¢tnosci budowania relacji na podstawie
konkretnych wartosci, ktére sg dla nich, jak wskazujg przytoczone wyniki
badan, wazne.
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