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STRESZCZENIE

Artykul dotyczy zarzadzania lokalnym dziedzictwem kulturowym w nurcie
zarzadzania humanistycznego. Jest to case study radomskiej wystawy o lokal-
nym gotyku, w ktérym czasowa wystawa muzealna zostala odczytana jako
sposdb porozumiewania si¢ muzeum z publicznoscig oraz miejsce wymiany
komunikatéw o wartosci lokalnego dziedzictwa kulturowego. Przyjeta metoda
badawczg jest podejécie narratologiczne w naukach o zarzadzaniu, w formie
zaproponowanej przez Barbar¢ Czarniawska. Metoda narracyjna pozwala
oceni¢ wystawe pod katem nadawania sensu dzialaniom podejmowanym
przez muzeum i wspélpracujace podmioty w zarzadzaniu dziedzictwem
w znacznie wickszym stopniu niz badanie frekwencji czy kosztéw zorgani-
zowania wystawy. Po odrzuceniu paradygmatu zysku (a takze efektywnosci
kosztowej) jako celu dzialania muzeum wlasnie poszukiwanie sensu moze si¢
stal jednym z centralnych zadaf zarzgdzania i kryterium oceny dziatalnosci,
zwlaszcza w nurcie zarzgdzania humanistycznego i w odniesieniu do instytu-
¢ji niedzialajacych w celu osiagnigcia zysku.

SEOWA KLUCZE: dziedzictwo kulturowe, wystawa muzealna, zarzadzanie

humanistyczne

ABSTRACT

Local Exhibition as a Forum for Discussing the Value of Local Heritage:
A Case Study of Ostra Sztuka: Gothic in the Radom Area

This article explores the management of local cultural heritage through
a humanistic management approach, using the “Ostra Sztuka: Gothic in the
Radom Area” exhibition as a case study. This exhibition serves as a platform for
the museum to engage with local visitors and facilitate discussions on the signifi-
cance of local cultural heritage. The research employs a narratological approach
in management science, as articulated by Barbara Czarniawska. This narrative
method offers a deeper understanding of the exhibition’s impact beyond mere
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metrics such as attendance and costs. By moving away from profit and cost-
effectiveness as primary goals, this approach emphasizes the search for meaning
as a central management task and evaluation criterion, particularly in the con-
text of humanistic management and not-for-profit institutions.

KEYWORDS: cultural heritage, museum exhibition, humanistic management

Przygladalam si¢ wystawie Ostra sztuka: Gotyk na ziemi radomskiej z punktu
widzenia zarzgdzania. Nie jest to najbardziej popularny sposéb ogladania
wystawy, gdyz istotg wystawy, a zwlaszcza wystawy sztuki, jest debata este-
tyczna (lub kontekstualna)', jednak muzeum ,jest instytucjg na wskro$§
spoleczna” (Bal, 2005, s. 345), wigc kryterium estetyczne nie moze byé
jedynym kryterium oceny wartosci wystawy. Jednym z mozliwych i cieka-
wych sposobéw jest przygladanie si¢ im pod katem zarzadzania dziedzic-
twem. Jesli zgodzimy si¢ z Monikg Kostera, ze ,,ludzie poszukujg w orga-
nizacjach sensu — nadawanie sensu staje si¢ jednym z centralnych zadan
zarzadzania” (Kostera, 2005, s. 15)% to punkt widzenia skoncentrowany
wokdl pytania, jaki jest sens pokazywania okreSlonej wystawy w danym
muzeum i w danym miejscu, staje si¢ znaczacy. Zwlaszcza ze jest to pyta-
nie, ktére czgsto zadaja sobie osoby ogladajace wystawe.

Proponowang perspektywg poznawczg jest zarzadzanie humani-
styczne, ktére w centrum zainteresowania stawia czlowicka (Witkowski,
2009). Jak podaje Malgorzata Marks-Krzyszkowska (2016), jest to koncep-
¢ja najbardziej odpowiednia dla specyfiki zarzgdzania w organizacjach
publicznych, ktére to, w przeciwiefistwie do przedsicbiorstw, nie trak-
tujg zysku (korzysci organizacji wyrazonej najcze¢Sciej w pienigdzu) jako
celu dziatania organizacji i ktére przy definiowaniu swoich celéw postu-
guja si¢ pojeciami odpowiedzialnosci 1 dobra spolecznego (wspélnego).
Zarzadzanie humanistyczne jest jednym z wielu nurtéw wspdlczesnego
zarzadzania (szerzej w: Nowe kierunki w zarzqdzaniu), przeciwstawnym
do najbardziej powszechnego menedzeryzmu®. Muzea s3 w wiekszosci

1 Jestto nawigzanie do rozréznienia na wystawy estetyczne (gdzie najwazniejszy jest sam przed-
miot — gléwnie obraz lub rzezba i do§wiadczenie kontaktu z dzielem sztuki) i kontekstualne
(przedmiot jest znakiem konkretnego wieku, kultury, systemu politycznego czy religijnego,
sam niewiele znaczy), dokonanego przez Petera Vergo w 1989 r. w publikacji The New Muse-
ology, ktéra wywarla znaczny wplyw na refleksj¢ nad wspélczesnym muzeum i wystawami.

2 Szerzej o koncepcji tworzenia sensu w organizacjach pisat Karl Weick.

3 Menedzeryzm charakteryzuje si¢ koncentracja na efektywnosci i konkurencyjnosci, ideolo-
gii sukcesu oraz na pieniadzu jako gléwnym mierniku efektéw zarzadzania, bez wzgledu na
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przypadkéw instytucjami publicznymi (w Polsce muzea publiczne stano-
wig 70,5% wszystkich)*, choé takze muzea prywatne nie sg przeciez przed-
sicbiorstwami, gdyz nie tworzy si¢ ich w celu osiggania zysku. Zgodnie
z definicjg muzeum i przepisami prawa (za: Folga-Januszewska, Jaskanis
1 Walto$, 2010) zysk nie jest gtéwnym celem dzialania instytucji muzeal-
nych, metody oceny skutecznosci zarzadzania powinny by¢ zatem inne
niz w przypadku przedsicbiorstw. Badania iloSciowe muzeum — analizy
struktury organizacyjnej, sprawozdania finansowego czy ilosci odwiedza-
jacych w przeliczeniu na koszty utrzymania — nie mogg da¢ odpowiedzi
na pytanie o sens. Stad wybér wystawy czasowej jako przedmiotu badan
jakosciowych. To wlasnie wystawy sa glownym sposobem komunikowa-
nia si¢ instytucji muzealnej z otoczeniem, przede wszystkim lokalnym.
Sa pewng opowiescig, konstruowang przez kuratoréw dla okreslonej pub-
licznosci. Wystawy, a zwlaszcza wystawy czasowe prezentujace zbiory
spoza kolekcji muzealnych, umozliwiajg nawigzanie realnego kontaktu
z odbiorcami, co jest najwazniejszym elementem poszukiwania i nada-
wania sensu. Wystawy czasowe, odpowiadajace na aktualne zainteresowa-
nia 1 wspolczesne problemy oraz wykorzystujace ré6zne sposoby 1 praktyki
dyskursywne, pokazuja, jak obecnie reprezentowana jest przesziosé i jak
interpretowane jest dziedzictwo.

Przyjetg przeze mnie metodg badawczg jest podejscie narratologiczne
wykorzystywane w naukach o organizacji 1 zarzadzaniu (Czarniawska,
1998; 2015; Boje, 2008), choé nie tak powszechnie, jak podejscie ilos-
ciowe. Jak pisze Barbara Czarniawska, opowies¢ jest naturalnym sposo-
bem konstruowania i przekazywania wiedzy, {aczacym zdarzenia i dzia-
fania w sensowng calo$¢. Podejscie narratologiczne obejmuje nastgpujace
dziatania: 1) interpretujemy opowie$¢ (co méwi?), 2) analizujemy (jak
zostalo to opowiedziane, dlaczego wlasnie tak?), 3) czasem dekonstruu-
jemy (co zostalo przemilczane, pominigte?) i wreszcie tworzymy wlasny
watek — teori¢ danego zjawiska (Czarniawska, 2005, s. 233).

Wystawa Ostra sztuka: Gotyk na ziemi radomskiej to opowies¢ lokalnego
muzeum o lokalnych §ladach gotyku. Wystawa prezentowala oryginalne
dziela sztuki w stylu gotyckim oraz zdjecia gotyckich budowli z terenu

koszty zwiazane ze Srodowiskiem naturalnym i spolecznym; wigcej w: Krzyzanowski, 1999;
Glinski, 2000.

4 W Polsce w 2021 r. dziatalno$¢ prowadzito 939 muzedéw i oddzialéw muzealnych, z ktérych
70,5% nalezalo do scktora publicznego. Dziatalnos¢ muzeow w 2021 r.

285



frersppeklyewy kultury /
Jrersfrectives on culture Varia

No. 46 (3/2024)

286

ziemi radomskiej, ktérej zakres geograficzny zdefiniowano jako teren
dawnego, przedrozbiorowego powiatu radomskiego. Towarzyszyla jej
obszerna, starannie wydana publikacja pod tym samym tytulem, kt6ra
liczy 189 stron i zawiera teksty popularnonaukowe kilku autoréw, fotogra-
fie obiektéw architektonicznych, reprodukcje dziel sztuki, mape¢ obszaru
objetego kwerendg i lokalizacje poszczegblnych obiektéw gotyckich, takze
tych nieobecnych na wystawie. Muzeum przygotowalo tez bezplatng bro-
szurke oraz program edukacyjny skierowany do nauczycieli.

Przewazajacg cz¢S¢ eksponatdéw na wystawie stanowily obiekty sakralne —
rzezby, obrazy, naczynia liturgiczne, ktére w wigkszosci wypozyczono z kos-
cioléw diecezji radomskiej, ale takze z muzedéw w Warszawie, Krakowie,
Sandomierzu i Radomiu. Obickty architektoniczne — gotyckie koscioly
1 zamki byly pokazywane w dwéch formach, jako artefakty archeologiczne,
odkryte podczas badaii wykopaliskowych, oraz jako wielkoformatowe foto-
grafie tych budowli. Znaleziska archeologiczne to gléwnie kamienne detale:
nadproze, clement oscieza czy okiennego maswerku wkomponowane
w graficzny obraz calego elementu. Fotografie budynkéw zostaly wykonane
z drona i pokazywaly cale budowle wraz z sasiadujacym terenem.

Zdjgcie 1. Gotycki koscidl parafialny pw. $w. Zygmunta w Szydtowcu — widok z drona

Fot. Szymon Lenarczyk.

Lokalnosé byta pokazywana i opisywana na kilku poziomach, nie tylko
jako miejsce polozenia obiektéw, ale tez jako prezentacja lokalnych surow-
cow, rzemie$lnikéw 1 artystéw. Pokazano na przykiad kamienne wytwory
rzemie$lnicze, ktére wykonywano z piaskowca pochodzacego z eksploa-
towanych co najmniej od poczatku XV w. miejscowych z16z w okolicach
Szydiowca (Dumata, 1964).
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Zdjecie 2. Tablica fundacyjna, piaskowiec rzezbiony, ok. 1442 r. Kosciél parafialny
pw. §w. Zygmunta, Sienno, powiat lipski
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Fot. Damian Jendrzejczyk.

Szczegblnie interesujace byly chrzcielnice wytwarzane w szydlowiec-
kim warsztacie, ktére historycy sztuki wyréznili jako specjalny rodzaj
chrzcielnic, nazwany ,typem kielecko-radomskim, z charakterystyczng
budowg kielichowa i maswerkowg dekoracja” (Gola, 2022, s. 35).

Zdjgcie 3. Chrzcielnica z rzezbionego piaskowca, typ kielecko-radomski, warsztat szydlo-
wiecki, druga polowa XV w. Koscié! parafialny pw. §w. Jana Chrzciciela, Radom

Fot. Damian Jendrzejczyk.
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Szydlowiecki piaskowiec ma barwe¢ bialg o odcieniu bladoniebie-
skim, niektére partie kamienia sg z6ltawo zabarwione w wyniku prze-
nikania soli zelaza. Kamief ten jest podatny na $cieranie, jak kazdy pia-
skowiec, ale pochodzgca z okolic Szydlowca jego odmiana ma wyjatkowa
odporno$é na dzialanie czynnikéw atmosferycznych. Sprawiajg one, ze
zewngtrzna warstwa kamienia pokrywa si¢c szarg patyng utwardzajaca
(Dumata, 1964, s. 54). Z tego wzgledu piaskowiec szydlowiecki wykorzy-
stywany byl nie tylko do produkcji mniejszych wytworéw kamiennych,
ale takze do budowy lokalnego kosciofa. Nieotynkowany, p6Znogotycki
koscidt parafialny pw. $w. Zygmunta w Szydlowcu, zbudowany z tama-
nego, jasnego piaskowca, z uzyciem cegly tylko w szczytach, ,jest cieka-
wym wyjatkiem od reguly ceglanego gotyku” (Lipko, 2022, s. 24).

Zdjgcie 4. Bryta kosciofa z famanego piaskowca szydlowieckiego, szczyty z cegly. Koscidt
parafialny pw. §w. Zygmunta w Szydlowcu — widok od strony prezbiterium

Fot. Szymon Lenarczyk.

Na radomskiej wystawie znalazly si¢ takze inne wytwory rzemiosla,
takie jak drzwi z kutego zelaza z Mniszka, z godlem z herbu Labedz,
zapewne fundatora, i godlem z herbu Krélestwa Polskiego. Sg przyktadem
kowalstwa gotyckiego, cho¢ w okresie PRL-u zostaly pomalowane farba
olejng 1 bez specjalistycznego opisu trudno samodzielnie odgadna¢ okres
powstania. Duza grup¢ pokazywanych obiektow sakralnych stanowily
gotyckie monstrancje — misterne przykiady sztuki zlotniczej. Niektore
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z nich, wykonywane p6Zniej, w okresie renesansu czy baroku, nadal nosza
wyrazne wplywy i cechy stylu gotyckiego.

Zdjgcie 5. Drzwi gotyckie z kutego zelaza, nitowane — fragment z goditem z herbu Labedz
i godlem z herbu Krélestwa Polskiego, XVI w., wspdlcze$nie pomalowane farbg olejna.
Koscidl parafialny pw. $w. Jana Chrzciciela, Mniszek, powiat radomski

Zdjecie z wystawy, fot. Agata Morgan.

Najciekawszg grupe eksponatéw stanowily rzezby i malarstwo tabli-
cowe, cho¢ najcenniejsze przedstawienia gotyckie nie zostaly pokazane
na wystawie, gdyz stanowig wazne wyposazenie lokalnych koscioléw,
umieszczone s na przyktad w oltarzu gtéwnym lub uznawane za stynace
cudami. Najcenniejszymi obrazami w ekspozycji byly kwatery z olta-
rza w kosciele pw. §w. Zygmunta w Siennie, wypozyczone ze zbioréw
Muzeum Narodowego w Warszawie. Obrazy te, ,namalowane z duzg
wprawg warsztatowy” (Gola, 2022, s. 38), zostaly czeSciowo zniszczone
w wyniku pozaru. Drewniane rzezby gotyckie stanowig grupe obiektow,
ktére najlepiej zachowaly si¢ do naszych czaséw, zaréwno jako cz¢$¢ olta-
rzy, jak i wolnostojace rzezby. Ich kolekcje pokazano na radomskiej wysta-
wie, wir6d nich znalazly si¢ tez najbardziej charakterystyczne dla gotyku
przedstawienia Matki Bozej z Dziecigtkiem w typie Picknej Madonny.
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Radomska opowies¢ zostala skonstruowana wokét zalozenia, ze lokalne
gotyckie obiekty nie sg powszechnie znane (poza waskim gronem bada-
czy), ale sa interesujace 1 ,,zasluguja na przyblizenie szerszemu odbiorcy”
(Cieslak-Kopyt, Kupisz, Pogodzifiska i Staficzuk, 2022, s. 9). Taki byl
gléowny przekaz kuratorki wystawy Malgorzaty Cieslak-Kopyt, zdefinio-
wany na podstawie jej wiedzy i wezeSniejszych do§wiadcezeh oraz wynika-
jacy ze Scislej wspotpracy merytorycznej z lokalnymi ekspertami w dzie-
dzinie ochrony dziedzictwa — radomskimi konserwatorami zabytkdw:
Tomaszem Gola 1 Monika Lipko (urzad Mazowieckiego Wojewodzkiego
Konserwatora Zabytkéw byl wspoélorganizatorem wystawy) oraz wspol-
pracy organizacyjnej z wladzami koScielnymi, w ktérych imieniu wyste-
powal ksiadz dr Michal Krawczyk — diecezjalny konserwator zabytkéw.
Lokalny przekaz byl czytelny juz w tytule wystawy — Gotyk na ziemi
radomskiej 1 konsekwentnie prezentowany w jej scenariuszu. Ekspozycje
rozpoczynala mapa ziemi radomskiej z zaznaczonymi miejscowoS$ciami,
w ktérych zachowaly si¢ obiekty gotyckie. Eksponaty pochodzace z danej
miejscowoscl zgrupowano w poblizu zdjecia tamtejszego gotyckiego kos-
ciola lub ruin zamku. Wigkszo$¢ pokazywanych obiektéw pochodzila
z lokalnych koSciolow, zostaly wyszukane podczas kwerendy, przy czym
cz¢$¢ z nich nadal pelni przypisane im funkcje religijne. Niektore z odkry-
tych artefaktéw niszczaly, przechowywane gdzie$ na zapleczu, pomimo
swoich niewgtpliwych waloréw historycznych, a takze artystycznych. Sg
w zlym stanie zachowania, potrzebuja szybkiej interwencji konserwa-
torskiej i zabezpieczenia przed dalsza destrukeja. Wyjatkowo zniszczone
byly trzy rzezby — Chrystus Zmartwychwstaty z kosciola w Cerekwi, Matka
Boza z Dziecigtkiem z Odechowa i Sw. Marcin z kosciola w Chlewiskach.
Cickawym zabiegiem kuratorskim bylo to, ze zostaly pokazane na wysta-
wie 1 méwig wlasnym, okaleczonym glosem.

Nie tylko rzezby wymagaja natychmiastowej konserwacji. Ogromne
wrazenie robily gotyckie przedstawienia Madonny i §wigtych z poprzy-
klejanymi plastrami zabezpieczajacymi, ktére wygladaly jak opatrunki na
ranach.



Agata Morgan — Lokalna wystawa jako miejsce wymiany komunikatow

Zdjecie 6. Chrystus Zmartwychwstaly — rzezba, pierwsza potowa XVI w., drewno rzezbione,
polichromowane. Kosciél parafialny pw. §w. Stanistawa Biskupa Meczennika, Cerekiew,
powiat radomski

Fot. Damian Jendrzejczyk.

Zdjccic 7. Sw. Jan Ewangelista — oltarz tablicowy, tempera na desce, ok. 1500 r. Kosciét
parafialny pw. $w. Jana Chrzciciela, Radom

Fot. Damian Jendrzejczyk.
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Zdjccie 8. Sw. Jan Ewangelista — fragment z naklcjonymi plastrami zabezpicczajacym
na czas wystawy w muzeum. Kosciél parafialny pw. $w. Jana Chrzciciela, Radom

Zdjecie z wystawy, fot. Agata Morgan.

W zaplanowanej opowiesci pojawil si¢ wicc dodatkowy przekaz — lokalny
gotyk okazal si¢ nie tylko malo znany, ale takze niedoceniany i w wielu
wypadkach zaniedbany i zniszczony.

A przeciez gotyckie dziela sztuki budza powszechne zainteresowa-
nie, zaré6wno architektura gotyku, jak 1 rzezba czy malarstwo. Tworzone
sg specjalne szlaki §ladami architektury gotyckiej, wycieczki tematyczne,
aplikacje na urzgdzenia mobilne, ktére umozliwiaja samodzielne zwie-
dzanie. Uwaga skupia si¢ jednak na najbardziej znanych przykladach
gotyku — katedra Notre Dame w Chartres, zamek w Malborku czy oltarz
Wita Stwosza w Krakowie. Nie tak popularne lokalne obiekty sa zbyt
bliskie, pozornie dobrze znane z codziennego doswiadczenia, wigc nie
budzg naszego zainteresowania. Potrzebne jest cudze spojrzenie, by to, co
znajome 1 wielokrotnie widziane, stalo si¢ wazne i cickawe. Jest to jedno
z istotniejszych zadan dla muzedw i kuratoréw wystaw, moze szczegdlnie
wazne dla lokalnych i regionalnych placéwek. W przypadku radomskiej
wystawy zadanie to zostalo dobrze przeprowadzone —lokalny gotyk zostal
po raz pierwszy pokazany na przekrojowej wystawie, a takze zbadany
1 opisany przez specjalistow. W czasie kwerendy do wystawy odnaleziono
warto$ciowe, zabytkowe artefakty, ktére nie byly cenione przez lokalng
spoleczno$¢ (by¢ moze nie byly jej znane). Obiekty te zostaly wyekspono-
wane, ich reprodukcje umieszczono w albumie wraz z opisem 1 datowa-
niem, a w najblizszym czasie zostang poddane renowacji, jak na przyklad
rzezba Matki Bozej & Dziecigtkiem z Odechowa. Odzyskujg wicc nalezny
im status obiektu historycznego i dziela sztuki.
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Inne cksponaty, takze wypozyczone z lokalnych koSciotéw para-
fialnych, ale w lepszym stanie zachowania, byly oglagdane w kontekscie
wystawy muzealnej przez osoby z tych miejscowosci, ktore inaczej zaczely
postrzegaé dobrze znany im obraz czy rzezbg, gdy zobaczyly j3 w odmien-
nych okolicznodciach®. Dla czeici z tych osdb byla to pierwsza wizyta
w radomskim muzeum, co wpisuje si¢ w ide¢ muzeum otwicrajacego
sic na nowg publiczno$¢ i skupionego na zwigzkach ze Srodowiskiem,
w ktérym funkcjonuje (Simons, 2010). Katarzyna Barafiska w publikacji
o zarzgdzaniu muzeum przywoluje cytat Zdzistawa Najdera: ,nie znamy
innych przedmiotéw warto$ciowych poza tymi, ktére sa przez kogos za
warto$ciowe uznane” (Najder, za: Barafiska, 2013, s. 149). Badaczka roz-
wija t¢ mySl, piszac:

Muzeum jest miejscem wymiany warto$ci i wymiany komunikatéw
o wartoSciach, jest miejscem, gdzie wspdlny horyzont moze by¢ negocjo-
wany i gdzie stanowig one przedmiot komunikatéw w procesie, ktérego
efektem sg zmiany w relacjach mig¢dzy ludZmi i w ich zyciu (Barafska,
2013, 5. 149).

Mozna zauwazy¢, ze kuratorka radomskiej wystawy M. Cieslak-Kopyt
rozpoczela proces wymiany komunikatéw o wartosci lokalnych, gotyckich
obicktéw z lokalng spolecznoscig, ktérego celem bylo uznanie wartosci
miejscowego, gotyckiego dziedzictwa kulturowego. To wazna zmiana,
podwazajaca popularne przekonanie, ze jako ludzie jesteSmy spadko-
biercami calej tradycji kulturowej ludzkosci, czyli na przyklad catego
gotyku, w tym katedry Notre Dame w Reims czy péZnogotyckiego palacu
Ca d’Oro w Wenecji. Takie uniwersalne konstruowanie narracji jest tylko
czeSciowo prawdziwe. W znacznie wickszym stopniu nasze dziedzi-
czenie dotyczy lokalnych artefaktéw, to one ksztaltujg naszg wrazliwos§é
estetyczng 1 wyobraznie, choé nie zawsze potrafimy sobie to u§wiadomic
1 okresli¢ ich wartosé.

W bardzo niewielkim zakresie na radomskiej wystawie pokazane zostaly
obiekty Swieckie, a jesli juz, byly to artefakty zwigzane z siedzibami rodéw
krélewskich 1 szlacheckich. Powody s3a co najmniej dwa, pierwszy jest
oczywisty — sztuka Sredniowieczna tworzona byla gléwnie na chwale
Bozg, wicc mniej bylo cennych artefaktéw Swieckich 1 niewiele z nich

5 Rozmowa z kuratorka wystawy Malgorzatg Cieslak-Kopyt 22 maja 2022 r.
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zachowalo si¢ do naszych czaséw. Drugi pow6d wynika z przyjetej strate-
gii kuratorskiej, ktéra odtwarza na wystawie symboliczng strukture $red-
niowiecznego uniwersum, z é6wczesnym systemem feudalnym i dominu-
jaca rolg KoSciola 1 religii.

Mozemy przyjaé zaproponowane przez kuratorke spojrzenie, poddaé
si¢ takiej wizji §wiata, albo mozemy spojrzec krytycznie 1 zdekonstruowaé
przekaz, pytajac, na przyklad, jak widzialy tamten §wiat osoby spoza elity
Swieckiej czy koscielne;.

W ramach prowadzonych badan jako$ciowych nad sensem pokazywania
wystawy o lokalnym gotyku w radomskim muzeum rozmawialam o tym
z kuratorka wystawy i autorami tekstéw na otwartym spotkaniu promuja-
cym publikacj¢ o wystawie®. Zadatam pytanie, dlaczego, w ich opinii, zwy-
kli mieszkaficy ziemi radomskiej powinni interesowa¢ si¢ lokalnym goty-
kiem, kierujac to pytanie takze do publicznosci. Dariusz Kupisz, historyk,
skupil si¢ na historycznym znaczeniu tych zabytkéw dla lokalnej spotecz-
nosci, zwigzanym z dynamicznym rozwojem ziemi radomskiej w Sred-
niowieczu, méwigc, ze: ,tu dziala si¢ historia, przyjezdzali krélowie,
Jagiellonowie”. Monika Lipko zwrécila uwage na lokalny wymiar zgro-
madzonych artefaktéw i ich znaczenie dla okre§lenia tozsamos$ci miesz-
kancéw ziemi radomskiej, wskazujac, ze miejscowe obiekty gotyckie sa
najstarszymi zabytkami sztuki i duchowosci na tym terenie. Tomasz Gola
oparl swoja odpowiedZ na przymiotnikach: ,bogate, najstarsze, najcie-
kawsze”, zaznaczajac, ze lokalne gotyckie dziedzictwo ziemi radomskiej
jest malo znane. Kuratorka wystawy Malgorzata Cieslak-Kopyt skupita si¢
na wartoSciach estetycznych gotyku, precyzujac, ze jest to estetyka, ktora
odpowiada wspélczesnemu odbiorcy. Prowadzacy spotkanie pisarz regio-
nalista Marcin K¢pa uwazal, ze wazne jest wydawnictwo docierajace do
odbiorcow dluzej niz wystawa. Przystal tez tekst, w ktérym pisze:

Ten album ma jeszcze jedng zalete (kto wie, czy nie najwazniejszg z prak-
tycznego punktu widzenia) — jest znakomitym przewodnikiem turystycz-
nym, dzicki ktéremu kazdy jego wlasciciel bedzie mégl na wlasng reke
zglebial tajemnice ziemi radomskiej, nieustannie zaskakujacej poukry-
wanymi na jej terenie skarbami (Kepa, 2022).

6  Spotkanie promujace wydawnictwo Ostra sztuka: Gotyk na ziemi radomskiey, 28 lipca 2022 r.
w Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu.
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Wszystkie odpowiedzi wpisujg sic we wspblczesng debatg o dziedzic-
twie kulturowym, ktéra jest polifoniczna, wielowarstwowa, zwracajgca
uwage na lokalny wymiar dziedzictwa, aktywno$¢ lokalnych spoteczno-
Sci 1 potencjal instytucji muzealnych do generowania zmian spolecznych
w kierunku wigkszej inkluzywnosci r6znych grup spolecznych i ich dzie-
dzictwa. Jacek Purchla, czyniac rozréznienie miedzy zabytkami a dzie-
dzictwem kulturowym, napisat:

O ile zabytek nalezy do przeszlosci, o tyle dziedzictwo stuzy wspoélczes-
nym celom, przy czym dziedzictwo to nie tylko materialne dobra kultury,
ale takze nasza pamigC i tozsamo$C. (...) Skoro dziedzictwo nalezy do
nas wszystkich, to nie jest domeng waskiej grupy ekspertéw. Jego warto§é
wyznaczajg uzytkownicy. Stad jednym z fundamentalnych pytaf zwigza-
nych z dziedzictwem kulturowym jest pytanie o jego wiascicieli, a takze
o to, kto tworzy, interpretuje, chroni dziedzictwo i zarzadza nim (Purchla,

2017, s. 42).

Na pierwsza cz¢§¢ pytania, dotyczaca wlascicieli dziedzictwa, autor
udzielil odpowiedzi w zdaniu méwiacym, ze dziedzictwo nalezy do nas
wszystkich, chol oczywiScie w réznym stopniu mozemy zarzadzal tg
wlasno$cig. W mojej opinii to druga cz¢$¢ pytania jest fundamentalna,
w kontekscie artykutu i wykorzystanej metody narracyjnej — kto tworzy,
interpretuje, chroni dziedzictwo i zarzadza nim? Przy czym zarzadza-
nie nie moze by¢ rozumiane wasko jako kontrola i podejmowanie decy-
zji w organizacji, ale jako branie odpowiedzialnosci za realizacj¢ misji
organizacji. Sadze, ze lokalne wystawy prezentujace miejscowe artefakty
(zaprojektowane podobnie do radomskiej wystawy) stwarzaja przestrzen
do tworzenia lokalnego dziedzictwa, jego nowych interpretacji, a takze
do zapewnienia mu lepszej ochrony po zakoficzeniu wystawy. Natomiast
wymiana na forum muzeum komunikatéw o wartosci lokalnego (zapozy-
czajac terminologie K. Baranskiej) przyczynia si¢ do lepszego nim zarzg-
dzania przez calg lokalng spolecznos§é, w miejscach, do ktérych wracaja
wypozyczone eksponaty. Otwarte pozostaje pytanie o skuteczne sposoby
badania przez muzea procesu wymiany komunikatéw o dziedzictwie,
w sposéb zapewniajacy dialog ze spolecznoscig oraz uwzglednienie glo-
s6w 0s6b spoza muzeum i spoza jego bezpoSredniego otoczenia, w tym
takze glosu 0sdb, ktére nie maja doswiadczenia w uczestnictwie w takim
dialogu. Jest to takze pytanie o to, w jaki spos6b mozna skutecznie wig-
czy¢ lokalng spoleczno$é w proces interpretacji, reinterpretacji i ochrony
lokalnego dziedzictwa. Odpowiednimi metodami badawczymi s metody
jakoSciowe, pozwalajace na uzyskanie pelniejszej wiedzy o opiniach
lokalnej spolecznosci i dajace odpowiedzi na pytania ,jak?” i ,dlaczego?”,
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zamiast najczeSciej wykorzystywanych przez muzea iloSciowych metod
badawczych. Szersze wykorzystanie metody narracyjnej pozwoli osobom
zarzadzajgcym trafniej oceni¢ dang wystawe pod katem nadawania sensu
dzialaniom podejmowanym przez muzeum i wspdlpracujace podmioty
niz iloSciowe badania frekwencji czy kosztéw zorganizowania wystawy
w przeliczeniu na liczbg odwiedzajacych.

Ostra sztuka: Gotyk na ziemi radomskiej — wystawa czasowa w Muzeum
im. Jacka Malczewskiego w Radomiu, luty—czerwiec 2022 r., kurator Mal-
gorzata Cie$lak-Kopyt (wspdélpraca: Monika Lipko, Tomasz Gola, Kata-
rzyna Staficzuk)
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miasta postsocjalistycznego, kuratorka wystaw, sekretarz redakcji pisma
Miastotwdrczos¢. Zainteresowania badawcze: zarzadzanie przestrze-
nig publiczna, zarzadzanie dziedzictwem kulturowym (w szczegdlnosci
w mieScie postsocjalistycznym), wykorzystanie Arts Based Research ABR
w naukach o zarzadzaniu.
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