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The Knight and the Burgher - A Competitive
or Complementary Ethos? The Case of Poland

Abstrakt

Przedmiotem niniejszego opracowania sg rozwazania dotyczace roli, jaka
odegraty w przemianach spoteczenstwa polskiego dwa etosy: etos rycer-
ski i etos mieszczanski. Gtéwne pytanie badawcze brzmi: czy etosy te sg
konkurencyjne wzgledem siebie, czy komplementarne? Czy etos rycerski
musi znikng¢ ze Swiadomosci spotecznej, aby mogt pojawic sie na jego
miejsce etos mieszczanski, czy tez sg to systemy wartosci, ktére moga sie
uzupetniac? W literaturze przedmiotu, a takze na gruncie wiedzy potocz-
nej, spotyka sie bowiem czesto teze (stabiej lub mocniej artykutowana),
ze mozna by¢ albo romantykiem, albo pragmatykiem, a potgczenie tych
dwoch postaw, tak w sferze ideowej, jak i w dziataniu, jest niemozliwe. To
z tego powodu podejscie romantyczne, wywodzace sie z etosu rycerskiego,
jest obecnie czesto analizowane w ramach tzw. teorii krytycznej. Innymi
stowy — poddawane jest dekonstrukcji, aby stworzy¢ miejsce dla funkcjo-
nowania paradygmatu odwotujgcego sie do utylitaryzmu i konstruktywi-
zmu. Teza postawiona w omawianym artykule brzmi nastepujaco: para-
dygmat romantyczno-rycerski, mimo wielu réznic, nie jest przeciwstawny
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paradygmatowi mieszczanskiemu. Podejscia te stuza realizacji tych samych
wartosci i cnét, lecz w réznych warunkach historycznych i w odmiennych
kontekstach spotecznych i cywilizacyjnych. W tekscie oparto sie na ana-
lizie etoséw zaprezentowanych w literaturze socjologicznej, w tekstach
literackich oraz w biografiach wybranych postaci historycznych. W zakon-
czeniu przedstawione zostaty wnioski z podjetej analizy. Zdaniem auto-
ra, oba etosy moga odegra¢ pozytywng role w modernizacji Polski i nie
wykluczajg sie one catkowicie, jak to ma miejsce w niektérych podejsciach
analizujgcych przemiany spoteczne, ktére zachodzity w Polsce w wieku
XIX i XX. Wniosek ten jest aktualny takze w czasach zmian, przed ktérymi
stoi Polska obecnie.

Stowa klucze: socjologia moralnosci, etyka biznesu, zmiana i moderni-
zacja spoteczna

Abstract

The subject of this study considers the role played by the two models in
transformation of Polish society: the knightly ethos and the bourgeois
ethos. The main research question is whether these patterns are competitive
with each other or complementary? Must the chivalric ethos disappear
from social consciousness so that a bourgeois ethos can appear in its
place, or are these value systems complementary? In the literature on the
subject, as well as in common knowledge, one often encounters claims
(more or less strongly articulated) that one can be either a romantic or
a pragmatist, and that it is impossible to combine these two attitudes
neither in the sphere of ideas nor in action. It is for this reason that the
romantic approach derived from the chivalric ethos is now often analyzed
within the framework of the so-called critical theory. In other words, it
is deconstructed in order to make room for a paradigm that appeals to
utilitarianism and constructivism. The thesis of this article is as follows: the
romantic chivalric paradigm, despite many differences, is not opposed to
the bourgeois paradigm. These approaches serve to realize the same values
and virtues, but under different historical conditions and in dissimilar
social and civilizational contexts. The text is based on the analysis of the
two ethical models presented in sociological literature, in selected literary
texts, and in biographies of selected historical figures. The conclusion
presents findings of the undertaken analysis. In the author’s opinion, the
two ethoses can play positive roles in Poland’s modernization and they
are not completely mutually exclusive, as it is the case in some approaches
analyzing social transformations that took place in Poland in the 19th
and 20th centuries. This conclusion is also valid in the times of change
that Poland is facing today.



Rycerz i mieszczanin — etosy konkurencyjne czy komplementarne?

Keywords: sociology of morality, business ethics, social change and
modernization

Wstep

W polskiej kulturze znany jest i ciagle popularny, cho¢ czesto jest to
wiedza powierzchowna, etos i topos rycerza. Zawisza Czarny czy Maly
Rycerz Henryka Sienkiewicza majg trwale miejsce w §wiadomosci spo-
tecznej Polakéw gltownie za sprawg kanonu polskiej literatury. Nawet
legenda Janosika w powszechnej percepcji poddana zostala procesowi
pasowania na rycerza. Inaczej sprawa wyglada z toposem mieszczanina,
ktoérego najbardziej chyba znang w polskiej kulturze egzemplifikacjg jest
Stanistaw Wokulski. Inng wazna postacia jest Bogumit Niechcic z Nocy
i dni (pierwsze wydanie 1931-1934), faczacy szlachecko-rycerskie korze-
nie z pracg organiczna, w tym przypadku z biznesem, cho¢ nie na swoim.
Nie mozna w tym konteksécie zapomnie¢ o Borowieckim z Ziemi obie-
canej, ktory prébuje pokona¢ droge ze szlacheckiego dworku do patacu
fabrykanta, nie bez ktopotow.

Literatura pickna jest wcigz dobrym zrédltem wiedzy o toposach funk-
cjonujacych w swiadomosci spolecznej, ale nie jest jedynym. Kolejnym
zrédlem moga by¢ przyklady wziete z historii. Jednak zanim podjeta
zostanie analiza funkcjonowania wskazanych powyzej toposéw, nalezy
zaprezentowac jej podstawy teoretyczne. Stanowi¢ je beda dwa modele
opisane przez Marie Ossowska w jej klasycznych ksigzkach: Ethos rycerski
i jego odmiany' oraz Moralnos¢ mieszczatiska®.

Rycerz w kulturze polskiej

Maria Ossowska, piszac o etosie rycerskim, wywodzi go z kultury
starozytnej Grecji. To tam zrodzily si¢ wzory osobowe wojownika, prze-
niesione pdzniej za posrednictwem Rzymu do $redniowiecznej Europy.
Postacie takie jak Agamemnon, Achilles, Odys i wiele innych staly si¢
pierwowzorem idealu rycerza znanego pdzniej w osobach Rolanda, Lan-
celota, a w Polsce Zawiszy Czarnego. Kim byl rycerz w kulturze $red-
niowiecza? Jakimi przymiotami si¢ cechowal oraz jakg funkcje pelnit

1 Maria Ossowska, Ethos rycerski i jego odmiany (Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
PWN, 2000).

2 Eadem, Moralnos¢ mieszczanska (Wroctaw: Ossolineum, 1985).
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w spoteczenstwie? Rycerz byl przede wszystkim wojownikiem, a gléwna
cechg jego charakteru byta odwaga. Niemal od zawsze w kazdym spo-
teczenstwie istniala grupa spoleczna, ktdrej obowigzkiem byla obrona
pozostalych jego czlonkéw. Aby wojownik mogl sie oddawaé swojej
gtéwnej powinnosci, musial mie¢ na to czas i zaplecze materialne. To dla-
tego wojownikami byli wlasciciele posiadajacy duze posiadtosci, pozwa-
lajgce im nie tylko na dlugie przebywanie poza domem podczas wypraw
wojennych, ale takze na ciggle ¢wiczenie si¢ w sztuce walki. Wojownik
musial wzmacnia¢ hart ducha i site mie$ni. To, czego wojownik-rycerz
nie maéglt robi¢, to oddawac si¢ czynnosciom powszednim, a zwlaszcza
zabieganiu o $rodki utrzymania. Dotyczylo to przede wszystkim pracy
zarobkowej. To stad wrziela si¢ sentencja, ze ,,dzentelmeni nie mdwig
o pienigdzach™. Ciagle stawianie czola §mierci sprawilo, ze rycerz poszu-
kiwa¢ musiat warto$ci trwatych, dla ktérych warto byto ryzykowac swoje
zycie i zdrowie. Warto$ciom doczesnym, materialnym, mogly poswiecaé
sie inne grupy spoleczne, chlopi i nade wszystko mieszczanie, w Polsce
nazywani czesto pogardliwym mianem ,,tyczkow”.

Mestwo i sila fizyczna nie sg jedynymi cnotami rycerza. Do waznych
przymiotow nalezy honor. Rycerz ma strzec dobrego imienia nie tylko
swego, ale tez swojego rodu. Réd jest bowiem jedna z jego najcenniej-
szych warto$ci. O pozycji spotecznej rycerza decyduje jego urodzenie,
dlatego zniestawienie rodu jest przestepstwem wobec przodkéw i suk-
cesorow. Honor ma wigc warto$¢ autoteliczng i jest ceniony wyzej niz
wlasne Zycie. Roland nie zadmie w rég, aby poprosi¢ o pomoc wojska
krolewskie, gdyz mogtoby to zostaé poczytane za objaw tchoérzostwa.
Nie robig na nim wrazenia blagania jego towarzyszy woli zging¢. Méglby
bowiem narazi¢ na szwank swoje dobre imig*.

Nalezy jeszcze podkresli¢ wartos¢ danego stowa, ktdra zajmuje cen-
tralne miejsce w etosie rycerskim. Wysoka pozycje tej wartosci znalez¢é
mozna takze w etosie mieszczanskim, o ktérym bedzie mowa w dal-
szej czesci wywodu. Jednak w biznesie warto$¢ ta ma znaczenie jako
narzedzie budowania kultury zaufania, tak potrzebnej w prowadzeniu
interesdw. Gentlemen’s agreement pelni gldwnie taka funkcje w kulturze
mieszczanskiej. U rycerza wierno$¢ danemu stowu ma jednak wartosé
autonomiczna.

3 Wedlug M. Ossowskiej ideal dzentelmena wywodzi si¢ wprost z etosu rycerskiego.
Autorka powoluje si¢ na wierszyk z XIV wieku: ,When Adam delved and Eve span,
Who was then the gentleman? (gdy Adam kopal, a Ewa przedta, kto byl wtedy gentle-
manem?) $wiadczy o uzyciu terminu gentleman dla oznaczenia kogos, kto nie pracuje,
a przynajmniej nie pracuje fizycznie’, vide: Ossowska, Etos rycerski, 115.

4 Piesn o Rolandzie, thum. Tadeusz Boy-Zeler’lski, (Warszawa: PIW, 1984), 17-18.
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Rycerz to nie profesja, to stan ducha; nawet w dzisiejszych czasach
zawodowy zolnierz nie nazwie swojego zawodu pracg, tylko stuzba,
a duchowny postugg. Proby spojrzenia na etyke zawodowa niektérych
wspolczesnych profesji z perspektywy etosu rycerskiego podejmowane
sg coraz czesciej w badaniach naukowych. Dobrym tego przykladem jest
ksigzka Juliusza Piwowarskiego pt. Etos rycerski. Przyczynek do budowy
kultury bezpieczenistwa policji®. W rozwazaniach na temat wplywu eto-
su rycerskiego na wspolczesng etyke wojskowa nie mozna poming¢ De
Virtue Militari® o. prof. Innocentego M. Bochenskiego, ktéry pozycje te
zadedykowal Zolnierzom Trzeciej Rzeczypospolitej.

Gléwnym powodem, dla ktérego wiernos¢ danemu stowu byta tak
istotna dla $redniowiecznego rycerza, byto zycie duchem chrzescijan-
skim. Rycerz stuzyt przede wszystkim Bogu, a stuzba krolowi czy suwe-
renowi byta tylko formga tej stuzby podstawowej. Rycerz wiedzial, ze dane
stowo odnosi si¢ nie tylko do rzeczywisto$ci ziemskiej, ale jest takze Sto-
wem przez duze ,,S” Jesli nie traktuje sie go powaznie, jesli rzuca si¢ je na
wiatr, to jest to zwykle §wietokradztwo. Na chrzescijanski rodowdd etosu
rycerskiego wskazuje Johan Huizinga: ,,(...) walka Michala Archaniota
byla pierwsza probg dzielnosci rycerskiej, jakiej kiedykolwiek dokonano;
Archaniol jest praojcem rycerstwa; ono za$ jako ziemskie wojsko i rycer-
stwo ludzkie stanowi ziemski obraz zastepow anielskich czuwajacych
wokot tronu Boga. Ceremonial pasowania na rycerza powigzany byl
gleboko z mys$la religijng (...)™".

Sposréd innych wartosci, ktorym stuzyl rycerz, wymieni¢ nalezy
przede wszystkim wierno$¢ i lojalno$¢. Najpierw byta lojalno$¢ wobec
suwerena, pozniej krolestwa, az ostatecznie ewoluowata ona w kierun-
ku lojalnosci wobec ojczyzny. Przedstawiony powyzej etos rycerski,
z konieczno$ci w duzym skrocie, jest wzorem osobowym dla jednego
ze stanow spolecznych w spoteczenstwie feudalnym (nie tylko $rednio-
wiecznym), ktéry mimo iz w okresie nowozytnym odgrywal juz mniejsza
role, nie zanikl, lecz przeksztalcil sie w szlachcica — Zolnierza, czego
najlepszym przykladem jest posta¢ Malego Rycerza.

Wikaza¢ w tym miejscu nalezy pisarzy polskich, ktérzy potozyli szcze-
golne zastugi w popularyzacji etosu rycerskiego oraz towarzyszacego mu

5 Juliusz Piwowarski, Etos rycerski. Przyczynek do budowy kultury bezpieczeristwa poli-
cji (Krakoéw: Wyzsza Szkola Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidualnego ,, Apeiron”
w Krakowie, 2014).

6 Jozef Maria Bochenski OP, De Virtute Militari. Zarys etyki wojskowej (Krakow: Wydaw-
nictwo Philed, 1993).

7 Johan Huizinga, Jesieti Sredniowiecza, thum. Tadeusz Brzostowski, (Warszawa: PIW,
1992), 90.
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systemu warto$ci: Henryka Sienkiewicza, Jézefa Conrada-Korzeniowskie-
go oraz Zbigniewa Herberta. Jest to wybor subiektywny i autor niniejszego
artykulu nie rosci sobie praw do wylacznosci w tym zakresie, jednak
wskazani pisarze wydaja si¢ mie¢ niekwestionowane i poczesne miejsce
w $wiadomosci polskiego spoleczenstwa. Na Sienkiewiczu® wychowane
zostato kilka pokolen Polakdw?, w tym pokolenie Kolumbdw, a powstanie
warszawskie nalezy rozumie¢ w kontekscie etosu rycerskiego. Do etyki
powinnosci, opartej na wartosciach absolutnych, odwotywatl si¢ takze
Conrad, czego przykladem jest Lord Jim (wyd. 1900). Powinnoscia kapi-
tana jest zejs$¢ z tongcego statku jako ostatni. Lord Jim tej zasadzie nie
sprostal, przez co stracit twarz nawet przed samym sobg. To wtasnie z tego
wzgledu Conrad byl nie do przyjecia przez ideologéw komunistycznej
Polski. Przeszkadzal bowiem w ksztaltowaniu nowego czltowieka, dla
ktorego ostateczng miarag moralng mialy by¢ jedynie spoteczne skutki
czynu. ,,Obok heroizmu drugim pojeciem, kompromitowanym i niejako
likwidowanym przez Kotta, jest wierno$¢. Postugujac sie krotkim, wyje-
tym z kontekstu cytatem z Lorda Jima, autor Mitologii i realizmu nazywa
conradowska wiernos¢ troskg o piekno wiasnego Zycia i uznaje za przejaw
tragicznej pychy samotnictwa™. Taka interpretacja conradowskiego prze-
stania w latach 50. byla rozprawg z legendg Armii Krajowej.

O szlachecko-rycerskim etosie Conrada tak pisze Stefan Zabierowski:

Jednym z najbardziej poruszajacych $wiadectw z dziecinstwa Conrada-
-Korzeniowskiego jest jego fotografia: 5-letniego chlopczyka, ubranego
w szamerowany kubraczek, opiety szerokim pasem, siedzacego na wyso-
kim krzesetku, tak ze jego ndzki nie siegaja do podlogi. Bo to wlasnie
ten chlopczyk jest wiezniem politycznym, a fotografia wykonana zosta-
ta zapewne w roku 1863, na zestaniu w Wologdzie (...) dla nas réownie
interesujacy jak 6w konterfekt jest tekst na drugiej stronie owej fotografii.
Niezdarng raczka dziecigca napisana zostala bowiem dedykacja: Kochanej
Babuni, ktéra mi pomogta biednemu tatkowi ciastka do wiezienia posylac,
wnuczek, Polak-katolik i szlachcic KONRAD'.

8 Wiecej na ten temat w: Barbara Noworolska, ,,Etos rycerski w Trylogii Sienkiewicza’,
Bibliotekarz Podlaski 32/1 (2016): 129-142.

9 Pojecie Polaka nalezy rozumie¢ w znaczeniu przynaleznosci do wspolnoty politycznej
i kulturowej, a nie w znaczeniu etnicznym.

10 Wiestaw Ratajczak, ,Krytyka jako likwidacja? Jan Kott czyta Josepha Conrada”, Teolo-
gia Polityczna co Tydziert 87 (2017), https://teologiapolityczna.pl/krytyka-jako-likwi-
dacja-mitologia-i-realizm-jana-kotta-czytane-po-latach (dostep: 28.03.2021).

11 Stefan Zabierowski, W kregu Conrada (Katowice: Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskie-
g0, 2008), 65.



RFI

Rycerz i mieszczanin — etosy konkurencyjne czy komplementarne? 105

Ostatnim z powyzszej trojki jest Zbigniew Herbert. Przykladem jego
dzieta, ktére najpelniej zdaje si¢ podkresla¢ znaczenie etosu rycerskiego -
cho¢ bardziej w antycznej formie - jest tomik pt. Pan Cogito z koniczacym
zbidér wierszem Przestanie Pana Cogito®.

Bohater Herberta, 6w myslacy cztowiek wspolczesny zdaje sobie z tego
sprawe i wie réwniez, ze nawet poczucie nieuchronnosci przegranej,
daremnosdci wszelkich wysitkéw, nie zwalnia z obowiazku $§wiadomego
wyboru. Tylko dzieki niemu bowiem mozna odnalez¢ wreszcie zagubiong
tozsamo$¢ — poczucie zwigzku z tg garstka wartosci, ktore pozostaja nie-
naruszalne i wiecznie wlasciwe czlowiekowi'.

Pan Cogito przypomina w Przestaniu Rolanda, ktérego Herbert
wprost w swoim wierszu wymienia obok innych rycerzy z ,grona zim-
nych czaszek” — Hektora i Gilgamesza.

Etos mieszczanski

Zmiany zachodzgce w Europie, polegajace na powstaniu spoleczen-
stwa przemystowego, wyksztalcily nowy rodzaj etosu i, co za tym idzie,
nowy typ moralnosci, zwany moralnoscig mieszczanska. Ciekawe, ze
Maria Ossowska, ktora w polskim pismiennictwie jest prekursorka i w tej
dziedzinie, o ile etos rycerski opisata na 170 stronach, o tyle moralnosci
mieszczanskiej poswigcita blisko 400 stron. Sama autorka nie ukrywa, ze
analiza moralno$ci mieszczanskiej wydaje si¢ jej ,bardziej interesujgca™.
Jak mozna przypuszczaé, takie podej$cie miato swojg przyczyne w tym,
iz moralnos$¢ mieszczanska stanowita w latach 50. ubiegtego wieku naj-
wieksze zagrozenie dla tworzonej sztucznie moralnosci socjalistyczne;.
LW przeciwstawieniu do tego nasyconego, pragngcego przede wszystkim
spokoju mieszczucha komunisci ksztalcili bojowego proletariusza, ktéry
miat zwalczy¢ eksploatacje i wywalczy¢ $wiat powszechnego braterstwa™.
Niezaleznie od intencji autorki, jej erudycja, gruntowne wyksztalcenie
i opanowanie warsztatu naukowego sprawiajg, ze rozwazania na temat

12 Zbigniew Herbert, Pan Cogito (Warszawa: Czytelnik, 1974).

13 Stanistaw Baranczak, O czym mysli Pan Cogito? https://fundacjaherberta.com/zbi-
gniew-herbert/tworczosc/zbigniew-herbert-czytany-przez-krytykow/o-czym-mysli-
-pan-cogito/ (dostep: 4.08.2021).

14 Ossowska, Moralnos¢ mieszczariska, 9.

15 Ibidem, 378-379.
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moralno$ci mieszczanskiej przynosza niezwykle ciekawa wiedze tak
socjologiczng, jak i historyczna.

Jedna z waznych powiesci w polskiej literaturze, doskonale ilustru-
jacej proces zmiany spotecznej, podczas ktdrej etos rycersko-szlachecki
zostaje zastgpiony przez etos mieszczanski, jest Lalka Bolestawa Prusa’®
(wyd. 1880). Stanistaw Wokulski, szlachcic majacy w swoim zyciorysie
udzial w powstaniu styczniowym zmienia si¢ w kupca, ktdry z sukcesem
prowadzi swoje interesy. Z romantycznego powodu, jakim jest mitos¢ do
kobiety”, stara si¢ wkras¢ w laski arystokracji, ktéra korzystajac z jego
ustug doradczych w zakresie finanséw, pogardza nim. Hrabia Lecki
nie moze si¢ nadziwi¢, ze Wokulski poczut si¢ urazony: ,Naturalnie,
ze si¢ obrazil... (...) ale kto modgt przypuscié, ze jest tak obrazliwy?...
Taki sobie zwyczajny kupiec!™. Przeciez kupiec nie zalicza si¢ do ludzi
honoru, honor jest bowiem domeng szlachty. Co prawda Wokulski ze
szlachty sie wywodzi, ale trudno go traktowac jak szlachcica, gdyz zaj-
muje si¢ tak niegodng profesjg, jaka jest handel. Tym zajmuja sie Zydzi
i dorobkiewicze, a szlachetnie urodzeni zyja z wlasnego majatku. Losy
Wokulskiego z jednej strony wpisujg sie w konwencje mitosci rycerskiej,
z drugiej natomiast postac ta jest typowym przykladem kapitalistycznego
self-made man. Wokulski nie chce zaakceptowaé swojej deklasacji, w dal-
szym ciggu ma silnie zinternalizowane poczucie wlasnej godnosci, ktorg
traktuje jako przyrodzona i niezbywalng, co czyni go postacig niemal
ze $§redniowiecznego eposu rycerskiego. Zyje jednak z wlasnej pracy,
i to na tyle upokarzajacej, ze swoje szlachectwo najzwyczajniej zhanbit.
Pracowito$¢ Wokulskiego, jego przymioty charakteru i ducha, tak cenne
w etosie mieszczanskim, nie majg dla arystokracji wiekszego znaczenia.

Innym watkiem powiesci Prusa, istotnym z perspektywy podjetego
problemu, jest socjalizacja w etosie mieszczanskim. Jej charakterysty-
ka znalazta si¢ w Pamigtniku starego subiekta, w ktérym Ignacy Rzecki
opisuje swoje wychowanie w kantorze niemieckiego kupca: ,Wreszcie
w pierwszym dniu miesigca wszyscy dostawalismy pensje (ja bratem
10 ztotych). Przy tej okazji kazdy musiat wylegitymowac sie z porobionych
oszczednosci (...). Nierobienie oszczedno$ci, a raczej nie odkladanie co
dzien cho¢by kilku groszy, byto w oczach Mincla takim wystepkiem jak

16 Bolestaw Prus, Lalka (Wroctaw: Ossolineum, 2019).

17 Rola romantycznej mitoéci do Izabelli Leckiej jako motywacji do osiggniecia sukcesu
ekonomicznego jest ztozona. Por. Kazimierz Surowiec, ,Milos¢ i pienigdze. O finanso-
wej karierze Stanistawa Wokulskiego”, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Rzeszowskiego.
Seria Filologiczna. Historia Literatury 5 (2010): 208-226.

18 Ibidem, 210.
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kradziez™. Taki byl system warto$ci w moralnosci mieszczanskiej, w kté-
rym oszczedno$¢ i szacunek dla pienigdza zajmowaly naczelne miejsce.
Dla poréwnania warto wspomnie¢, ze zgodnie z prawem obowigzujgcym
w I Rzeczypospolitej ,,utrata szlachectwa nastepowala w drodze sado-
wego orzeczenia infamii oraz w razie zajmowania sie przez szlachcica
zajeciami miejskimi - rzemiostem lub handlem™. Latwo mozna sobie
wyobrazi¢, dlaczego Wokulski byt dla Leckich osobg spoza ,,dobrego
towarzystwa’.

Kolejng postacig w polskiej literaturze, bedacg egzemplifikacjg prze-
istoczenia sie szlachcica w mieszczanina, jest Karol Borowiecki z Ziemi
obiecanej Wladystawa Reymonta. Borowiecki akurat nowa epoke dosko-
nale rozumial. Zdawal sobie sprawe, ze jego szlacheckie przywigzanie
do regul gry jest przeciwskuteczne w §wiecie bez zasad, w ktérym honor
nic nie znaczy, a liczy si¢ jedynie spryt i brak skrupuléw. Nie dla wszyst-
kich jednak w réwnym stopniu. W nastepujacy sposéb problematyke te
naswietla Teresa Grabinska: , Trawinski samotnie, uczciwie prowadzit
przedsiebiorstwo i borykat sie¢ systematycznie z klopotami finansowy-
mi. (...) W sytuacji zdawaloby si¢ bez wyjscia uzyskal niespodziewanie
wsparcie od innego t6dzkiego uczciwego fabrykanta starego Bauma, kto-
ry sam znajdujac si¢ na skraju upadtosci pomogl Trawinskiemu, soli-
daryzujgc sie z nim w imi¢ wspolnie wyznawanego idealu etycznego
gospodarowania”.

Reymont przedstawia moralnos¢ 16dzkich przemystowcow w zdecy-
dowanie ztym $wietle, cho¢ nie az tak, jak zrobil to Andrzej Wajda w swo-
im filmie o tym samym tytule (premiera 1975), w ktérym u$miercony
zostal Trawinski, jedna z najuczciwszych postaci w powiesci. W orygi-
nale Trawinski mimo ktopotéw uczciwie prowadzi swoje interesy i dba
o pracownikoéw, bierze odpowiedzialnos¢ za sprawy spoleczne, jak to
czesto robili przedstawiciele szlachty, ktorzy w XIX wieku stawali sie
nowa warstwg spoteczng - inteligencja. Dotyczylo to tak inteligencji
zwigzanej z Ko$ciotem katolickim, jak i tej z zwigzanej z Polskg Partig
Socjalistyczna. Jednych i drugich cechowalo poczucie odpowiedzialnosci
za spoleczenstwo i Polske. Jednym i drugim Bohdan Cywinski nadat

19 Prus, Lalka, 17-18.

20 Juliusz Bardach, Bogustaw Lesnodorski, Michat Pietrzak, Historia ustroju i prawa pol-
skiego (Warszawa: LexisNexis, 2010), 193.

21 Teresa Grabinska, ,,Problemy etyki przedsiebiorczosci w Ziemi obiecanej Wladystawa
Reymonta’, ,Cosmos-Logos” VI (2002): 87-95.
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miano niepokornych®, ktore wskazuje na postawe sprzeciwu wobec nie-
sprawiedliwosci, postawe siegajaca korzeniami etosu rycerskiego.

Pierwotnie w Europie Zachodniej, a pdzniej w Ameryce Polnocnej,
moralnos¢ mieszczanska zakorzeniona byta w etyce protestantyzmu, co
jako pierwszy wykazal Max Weber. Mysliciel ten twierdzil nawet, ze kapi-
talizm mogl si¢ narodzi¢ jedynie w spoteczenstwach protestanckich®.
Ten stan rzeczy Weber wyjasnial ideg predestynacji.

Doktryna ta rozumiana dostownie zaktada, ze Bog jeszcze przed naszym
narodzeniem zdecydowal, czy wybrani jesteSmy do wiecznego zbawienia
czy do wiecznego potepienia. Mozna domniemywac, ze wierni z trudnos-
cig znosili fakt, iz cokolwiek zrobia w swoim Zyciu, nie moga juz zmieni¢
tej arbitralnej boskiej decyzji. Wedtug Webera w kalwinistycznym srodo-
wisku zrodzifa si¢ wiec idea, iz ekonomiczny sukces moze by¢ znakiem
bycia wybranym przez Boga. Opatrznosciowa pomoc w przedsiewzieciach
finansowych bytaby $wiadectwem predestynacji do zbawienia. Doktryna ta
w konsekwencji prowadzitaby do niezwyklej koncentracji na dziatalnosci
gospodarczej. Inaczej niz w katolicyzmie, w ktérym mozna przyczynic si¢
do wlasnego i cudzego zbawienia przez modlitwe, po$wiecenie i udzial
w religijnych rytuatach, kalwinizm skutkowalby zupelng indywidualizacjag
i koncentracjg na codziennej pracy*.

Stanistaw Andreski z kolei twierdzil, ze wigkszo$¢ najwazniejszych
instytucji kapitalizmu narodzila si¢ przed protestantyzmem, jak np.
banki, a dzialo sie to w katolickich Wtoszech®. Podobnie stowo ,,lom-
bard” pochodzi od nazwy Lombardia, takze podwdjny zapis ksiegowy
i obrét wekslami powstaty w sredniowiecznych Wtoszech. W celu uzu-
pelnienia opisu etosu mieszczanskiego, do jego systemu wartosci oprocz
wymienionej oszczednosci wlaczy¢ nalezy pracowitos¢ oraz wiernosé
danemu stowu, ktdra to cnota traktowana jest jak kapitat. Dodac jeszcze

22 Bohdan Cywinski, Rodowody niepokornych (Krakéw: Spoteczny Instytut Wydawniczy
»Znak”, 1971), 190-191.

23 Trudno znalez¢ wprost takie twierdzenie w ksigzce Webera, jednak w istocie cale jego
dzielo jest odpowiedzia na pytanie, dlaczego narodzinom kapitalizmu nie sprzyjat
katolicyzm albo religie Wschodu, za to rozwinal si¢ w kregu protestantyzmu. Max
Weber, Etyka protestancka i duch kapitalizmu, thum. Dorota Lachowska (Warszawa:
Wydawnictwa UW, 2011).

24 ,Max Weber nie miatl racji, z Hansem Joasem rozmawia Michal Jedrzejek”, Miesigcz-
nik Znak 749 (2017), https://www.miesiecznik.znak.com.pl/max-weber-nie-mial-racji/
(dostep: 8.08.2021).

25 Stanistaw Andreski, Maxa Webera ol$nienia i pomytki, thum. Kazimierz Z. Sowa, (War-
szawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 1992), 163.
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wypada szacunek dla czasu, ktory zostaje zréwnany z pienigdzem (,,czas
to pienigdz”).

Rozumienie czasu jest gtéwnym zagadnieniem dzielgcym stan szla-
checki i mieszczanski. ,W$rod pretensji wysuwanych do kupca na pierw-
szym miejscu byl zarzut, ze jego zyski zaktadajg spekulacje czasem, ktory
nalezy wylgcznie do Boga. Lichwiarz wystepuje przeciw powszechnemu
prawu naturalnemu, gdyz sprzedaje czas, ktory jest wspdlny dla wszyst-
kiego stworzenia”*. Podobnie rzecz wyglada w przypadku wiedzy. Zara-
bianie na niej jest niegodne. Etyka protestancka nie robita z tych kwestii
zadnego problemu. Mieszczanin czyni z pracy sens swojego zycia, mysli
tylko o pomnozeniu majgtku, prowadzi zycie oszczedne, bez rozrzutno-
$ci, a zabawy i w ogole przyjemnosci traktuje jako zwykly strate czasu,
a nawet grzech.

Kobieta zajmuje w kulturze mieszczanskiej do$¢ niska pozycje zgod-
nie z zasadg Kinder, Kiiche, Kirche. O zadnym wielbieniu, jak to bylo
w milosci rycerskiej, mowy by¢ nie moze. Kobiety nie majg nawet pra-
wa do dysponowania wlasnym majatkiem, co w kulturze rycerskiej nie
nalezalo do rzadko$ci. Nic wigc dziwnego, ze szybko zrodzita si¢ krytyka
kultury mieszczanskiej, ktorej wytworem jest postac filistra.

Rycerz i mieszczanin w Polsce - osobno czy razem?

Czy w polskim spoteczenstwie i w polskiej historii etosy te, jak to byto
zazwyczaj w krajach bardziej rozwinietych, stojg wobec siebie w konflik-
cie nie do pogodzenia, czy tez w jakis sposob uzupelniajg sie, tworzac
swoistg i bardzo pozyteczng hybryde? Warto przy tym zwrdci¢ uwage na
wymog modernizacji Polski, bedacy gléownym zadaniem polskich elit,
tak w ubiegtych wiekach, jak i obecnie.

Na pierwszy rzut oka wydawac si¢ moze, Ze zadanie to spetni¢ mozna
jedynie opierajac sie na etosie mieszczanskim. To wlasnie mieszczanie,
dzisiaj nazywani przedsi¢biorcami lub biznesmenami, moga wypracowaé
tak potrzebny w modernizacji kapital. Ale czy to znaczy, ze z etosem
rycerskim nalezy sie definitywnie rozsta¢? Wydaje sie, ze nie. Mozna
znalez¢ w tekstach i homiliach Jana Pawta I wypowiedzi akcentujace oba
omoéwione powyzej etosy. Z jednej strony, cata antropologia i naucza-
nie w kwestii moralnosci wskazuja na przywigzanie polskiego Papieza
do realistycznej ontologii i wynikajacego z niej nauczania w dziedzinie

26 Jacques Le Goff, ,,Czas Kosciola i czas kupca’, w Czas w kulturze, thum. Andrzej Frybes,
red. Andrzej Zajaczkowski, (Warszawa 1988), 331-332.
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wartosci, co zbliza to nauczanie do etosu rycerskiego”; z drugiej nato-
miast, Karol Wojtyta zdawal sobie doskonale sprawe z catkowicie nowych
wyzwan stojacych przed Polska u progu powtdrnie odzyskanej niepod-
leglosci, co znalazto odzwierciedlenie w stowach: ,,Musimy si¢ uczy¢
posiadacd i wytwarzac™.

Szukajac odpowiedzi na pytanierycerz czy mieszczanin?, nale-
zy uwzgledni¢ szerszg perspektywe. Jest nig wspomniana juz potrzeba
modernizacji Polski - zagadnienie, ktore jest obecne w polskiej mysli
politycznej co najmniej od Frycza Modrzewskiego. Kwestii tej poswiecit
swoja ksigzke Zdzistaw Krasnodebski, nadajac jej wiele méwiacy tytul:
Demokracja peryferii®®. Problematyka modernizacji Polski u progu trze-
ciego tysiaclecia wykracza poza tematyke niniejszego wywodu, jednak
jedna z mys$li tego autora wydaje si¢ godna podkreslenia. Czesto wska-
Zywano, ze przyczyna zaborow bylo zacofanie gospodarcze Polski w sto-
sunku do panstw zaborczych, z czego wynika wniosek, ze jesli Polska
do nich si¢ upodobni, to bedzie silna, niepodlegta i bezpieczna. Innego
zdania jest Krasnodebski: ,,Silnym argumentem przeciwko tezie, ze poli-
tyczny upadek Rzeczypospolitej byl skutkiem peryferyjnej roli Polski
w gospodarce europejskiej, jest fakt, ze panstwa zaborcze mialy podobne
gospodarki do polskiej — mimo to byly militarnie duzo silniejsze™.

Drugie pytanie brzmi: czy polska modernizacja musi by¢ catkowita
imitacjg? Tak to ujmuje Dariusz Karlowicz:

Kseromodernizacja zaklada anihilacje, bowiem koslawa natura zastanej
rzeczywistosci nie nadaje si¢ do przerdbki; wymaga ona unicestwienia,
a co najmniej ostabienia, rozluznienia czy rozpuszczenia w jakiej$ lepszej
rzeczywistoéci. Tozsamo$¢, podmiotowo$¢ w swej obecnej postaci jawig

27 Najlepszym tego przyktadem jest znana wypowiedz Jana Pawla II: ,Kazdy z was, mfo-
dzi przyjaciele, znajduje tez w zyciu jakie§ swoje »Westerplatte«. Jaki§ wymiar zadan,
ktore musi podjac i wypelni¢. Jaka$ stuszng sprawe, o ktéra nie mozna nie walczy¢.
Jaki$ obowigzek, powinno$¢, od ktérej nie mozna sie uchyli¢. Nie mozna »zdezertero-
wac«. Wreszcie jaki$§ porzadek prawd i wartosci, ktore trzeba »utrzymac« i »obronic,
tak jak to Westerplatte, w sobie i wokot siebie. Tak, obroni¢ dla siebie i dla innych”.
Jan Pawel II, Homilia w czasie liturgii stowa skierowana do mlodziezy zgromadzonej
na Westerplatte, Gdansk, 12 czerwca 1987, http://www.nauczaniejp2.pl/dokumenty/
wyswietl/id/748 (dostep: 2.08.2021).

28 Jan Pawel II, Homilia w czasie mszy sw. beatyfikacyjnej matki Bolestawy Lament, Bia-
tystok, 5 czerwca 1991, https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/jan_pawel_ii/homilie/
20bialystok_05061991.html (dostep: 2.08.2021) .

29 Zdzistaw Krasnodgbski, Demokracja peryferii (Gdansk: Wydawnictwo Stowo/Obraz
Terytoria, 2003).

30 Ibidem, 202.



Rycerz i mieszczanin — etosy konkurencyjne czy komplementarne?

sie jako przeszkoda, bariera, ktorg trzeba przetamac. Najpierw anihilacja,
potem modernizacja; najpierw niszczymy, potem kserujemy>'.

Po co wywaza¢ otwarte drzwi? Wszystko juz wymyslono, kiedy Pol-
ska byla nieobecna. Poza tym niczego juz wymysli¢ sie nie da, ponie-
waz historia wlasnie sie skonczyla, a Rzeczpospolita znowu si¢ spdz-
nita. Tak rozumiana modernizacja jest wiec z zalozenia walka z polska
dusza, zerwaniem cigglosci polskiej kultury i dlatego napotyka wiele
problemoéw:

Oczywiscie centralnym problemem jest, jak zwykle, skandaliczna polska
religijno$¢. Coz za wstyd! Co za utrudnienie! Na szcze$cie pod reka mamy
teorie sekularyzacji. Jak to okreslit Bronistaw Wildstein, komentujac pub-
licystyczng wersje tej teorii, glosi ona, Ze warunkiem budowy autostrad sg
puste ko$cioly i analogiczny do europejskiego poziom rozwodow?.

Przyjmujac zalozenia lezgce u podstaw kseromodernizacji,
nalezy stwierdzi¢, ze etos rycerski moze stanowi¢ jedynie przeszkode
w procesie zmian. Rycerz jest dzisiaj tak $mieszny jak Don Kichot przed
kilkoma wiekami. Produktywny moze by¢ jedynie etos mieszczanski,
i to w wersji protestanckiej, opartej na nominalizmie ontologicznym,
ktéry z zalozenia prowadzi do utylitaryzmu, a nawet relatywizmu®. Czy
modernizacja musi tak wygladaé¢? Wiele przemawia za tym, ze jednak
nie. W historii Polski mozna wskaza¢ liczne postaci, ktére rycerskie cnoty
godzily z pracg u podstaw, z rozwojem gospodarczym i spotecznym.
Kultura, w ktdrej naczelng wartoscia jest cztowiek, nie moze rozwijaé
sie wedlug zasady: wszystko co mozliwe, jest tez dopuszczalne, a nawet
konieczne. Sg pewne ontologiczne granice, poza ktére wyj$¢ nie mozna,
nawet jesli to przeszkadza w zwiekszeniu zysku, pokonaniu konkuren-
cji, zdobyciu przewagi. Czy takie podejscie nie przypomina popularne-
go dzisiaj konceptu zrownowazonego rozwoju, w ktérym nieustanny
wzrost PKB przestaje by¢ jedynym kryterium rozwoju ekonomicznego

31 Dariusz Kartowicz, ,Modernizacja. Polski projekt”, Teologia Polityczna Co Tydzien, 23,
6.09.2016. https://teologiapolityczna.pl/dariusz-karlowicz-modernizacji-nie-da-sie-
-skserowac-tpct-23- (dostep: 9.04.2021).

32 Ibidem.

33 Nie znaczy to, Ze utylitaryzm zawsze réwna sie relatywizm i zawsze prowadzi do egoi-
zmu. Por. Amartya K. Sen, ,,Rational Fools: A Critique of the Behavioral Foundations
of Economic Theory”, Philosophy & Public Affairs, 6/4 (1977): 317-344. http://intra-
net.pe.uni-bayreuth.de/uploads/appointments/UMC4z0fuif0aLrzb]yyT/Sen_Ratio-
nal%20Fools.pdf (dostep: 2.08.2021).
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i spotecznego? Tak widzi mozliwo$¢ specyficznej, polskiej drogi do nowo-
czesnoséci Bogustaw Dopart: ,,Pan Tadeusz to poemat o nadchodzacej,
nieuchronnej i skutecznej modernizacji — niszczy ona strukture spote-
czenstwa stanowego, ale nie narusza fundamentdw tozsamosci zbiorowej:
sami wolni, uczynmy i wloscian wolnemi”™*.

Dobra egzemplifikacja Igczenia etosu rycerskiego i mieszczanskiego
sa losy czesci polskich elit w I Rzeczypospolitej. Czasy te dostarczaja wie-
lu przyktadow postaci, ktdre dobrze zastuzyty sie zardwno w walce zbroj-
nej, jak i budowaniu podstaw ekonomicznych Polski po ponad stu latach
funkcjonowania w charakterze kolonii, bo tak traktowaly ziemie polskie
panstwa zaborcze, oraz po ruinie kraju spowodowanej I wojng $wiatowa.
Mozna postawic teze, ze z polaczenia tych etoséw w polskich warunkach
wylonil sie szczegdlnego rodzaju system wartos$ci, ktéry nazwaé mozna
etosem gospodarskim. Charakteryzuje si¢ on cechami wlasciwymi
etosowi mieszczanskiemu, jednak w swoim centrum umieszcza troske
o dobro wspdlne, rozumiane nie jako pojecie, lecz jako realny byt bedacy
dziedzictwem wielu pokolen polskiej wspdlnoty politycznej. Podejsciu
takiemu obcy jest indywidualizm wilasciwy liberalizmowi i jego wspot-
czesnym odmianom, obce jest zakladanie zbawczej roli egoizmu i skraj-
nego indywidualizmu tak w relacjach ekonomicznych, jak i politycznych.

W historii IT Rzeczypospolitej mozna znalez¢ wielu politykdw i dziata-
czy gospodarczych, ktorzy prezentowali tak rozumiany etos gospodarski.
Jedna z osdb, ktdrg nalezy wymieni¢ w tym kontekscie, jest prezydent
Warszawy Stefan Starzynski. Jako legionista walczyt z bronig w reku o nie-
podleglo$¢ kraju, pdzniej zarzadzal najwiekszym polskim miastem, two-
rzac plany, wedlug ktérych rozwija sie ono do dzisiaj. Kiedy w 1939 roku
przyszedt czas powrotu do etosu rycerskiego, nie opuscit miasta, cho¢
go do tego namawiano, za co zaplacil swoim Zyciem™®. Postaci takich jest
wiecej, jednak ich charakterystyka wykracza poza ramy niniejszej analizy.

Zakonczenie

Nie od dzisiaj wiadomo, jak wielkie znaczenie ma w Zyciu jedno-
stek i spoleczenstw potega ducha. Wiedzial o tym Carl von Clausewitz,
piszac: ,,Chcac pokona¢ przeciwnika, musimy wysilek wlasny mierzy¢

34 Bogustaw Dopart, ,Soplicowo i jego wizja réwnowagi’, Teologia Polityczna 12
(2019/2020): 101.

35 Grzegorz Szulczewski, ,,Stefan Starzynski. Polityka gospodarcza w $wietle etosu nie-
podleglosciowego: niezalezna gospodarka, silne panstwo i rzady pracy”, Nierownosci
Spoteczne a Wzrost Gospodarczy 57/1 (2019): 243-258.
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jego sila oporu. Sita ta jest wynikiem dzialania pewnych czynnikéw nie
dajacych sie rozdzieli¢, sg to mianowicie: zaséb posiadanych $rodkéw
i napiecie sity woli”*. Napiecie woli wynikajace z sity ducha jest takim
samym orezem jak sita zbrojna, a zniszczenie ducha walki u przeciwnika
powinno by¢ ostatecznym celem wojny. Bez jego osiggniecia pokonanie
sit zbrojnych i zajecie terytorium sg nietrwale i predzej czy pozniej zdo-
bycze te zostang utracone. Warto przytoczy¢ te opinie pruskiego generata,
poniewaz tak podczas zaborow, jak i w czasach PRL panstwa okupujace
Polske wtozyly wiele wysitku w to, aby ztama¢ polskiego ducha. Dtugo
i mozolnie wpajano polskiemu spoteczenstwu przekonanie, ze samo nie
potrafi sie rzadzi¢, ze do zaboréw doszlo wylacznie na jego wlasne zycze-
nie i dopiero pod obcym panowaniem moze swobodnie si¢ rozwijac.

Nawet jesli przypadkiem zdarzylo sie polskiej wspdlnocie osiggnac
jakis$ sukces, to przez wrodzong nieporadno$¢ szybko swoje sukcesy obra-
cala wniwecz. Jednym z czgsciej powtarzanych przyktadow takich pol-
skich ,,sukceséw i porazek w jednym” jest wiktoria grunwaldzka, po kto-
rej armia polska nie wyruszyta natychmiast, aby zdoby¢ stolice panstwa
krzyzackiego. Byl to dyzurny przyktad wykorzystywany w szkolnych pod-
recznikach historii w czasach PRL. Pomijajgc nieznajomos¢ 6wczesnych
realiow i zasad prowadzenia wojny w sredniowieczu, zamek w Malborku
(jedna z najwigkszych twierdz 6wczesnej Europy) byl prawdopodobnie
nie do zdobycia $rodkami militarnymi*. Dokonat tego blisko p6t wieku
pozniej syn zwyciezcy spod Grunwaldu, krél Kazimierz IV Jagiellonczyk.
Malbork jednak nie zostal zdobyty zbrojnie, co pociagneloby za sobg
ogromne koszty ludzkie i materialne. Twierdza ta zostala odkupiona od
majacej jej broni¢ zacigznej zaltogi czeskiej, gdyz Czesi zamiast zotdu
otrzymali od wielkiego mistrza zabezpieczenie hipoteczne. Poniewaz
kasa Zakonu byla pusta, czescy najemnicy lege artis sprzedali zamek
Polakom. Laczenie etosu rycerskiego z pragmatyka mieszczanska ma
wiec w Polsce dluzszg historie, nizby mogto sie wydawac.

Nalezy zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden wniosek wynikajacy z prze-
prowadzonej analizy, a odnoszacy sie do ksztalcenia mtodego pokolenia,
w tym takze w zakresie zarzgdzania i biznesu. Jan Jacko wskazuje na

36 Carl von Clausevitz, O wojnie, ttum. Jan Dzierzgowski, (Warszawa: Warszawskie
Wydawnictwo Literackie Muza, 2009).

37 Jest kilka hipotez nt. przyczyn nieudanego oblezenia Malborka po bitwie grunwaldz-
kiej. Jedna z nich przyczyne tego niepowodzenia upatruje w polityce Wielkiego Ksigcia
Litewskiego Witolda. Nie oznacza to jednak, ze hipotezy te wykluczajg sie wzajemnie.
Zydrfmas Maciukas, ,,Ksiaz¢ Witold Wielki w kampanii letniej 1410 r. w ocenie Jana
Dlugosza’, Annales Universitas Paedagogicae Cracoviensis Studia Historica XI (2011):
113-125.
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dwa zasadnicze modele edukacji i wychowania, ktore sg zakorzenione
w dwoch réznych ontologiach i aksjologiach®. Mozna je zinterpretowaé
z perspektywy omoéwionych etosow. W starozytnosci odrézniano ksztat-
cenie swoiste dla niewolnikéw od tego dla ludzi wolnych. Pierwszych
uczono wykonywania polecen, a przekazywana im wiedza miata charak-
ter wylacznie praktyczny. Ludzi wolnych ksztalcono natomiast tak, aby
mogli sami wyznaczaé cele wlasnego dziatania i sami umieli je wartos-
ciowac. Na uwage zastuguje platoniskie rozréznienie na opinie (doksa),
i wiedze uzasadniong (episteme). Niewolnikom majg wystarczyé same
opinie, a ludzie wolni — obywatele muszg wiedzie¢, dlaczego mys$la tak,
anie inaczej. W ramach etosu mieszczanskiego, ktérego dominacje mozna
dzisiaj obserwowac (cho¢ niekiedy jest to karykatura jego pierwotnych
zalozen), nastgpito zbytnie zinstrumentalizowanie wiedzy i wyksztalcenia.
Tendencja ta znalazla nawet odzwierciedlenie w kierunkach filozoficznych
takich jak utylitaryzm, ktéry chyba nieprzypadkowo najpelniej rozwinat
sie w kregu kultury anglosaskiej. Inng funkcje pelni ksztalcenie w ramach
etosu rycerskiego, w ktorym duza wage przywiazuje sie do tzw. kwestii
niepraktycznych: prawdy, dobra, piekna etc. Rycerz musial wiedzie¢ nie
tylko, jak walczy¢, ale przede wszystkim w imie czego ma walczy¢. Doko-
nywanie takich wyboréw wymaga nie tylko wiedzy, ale przede wszyst-
kim posiadania cndét rozumianych jako sprawnosci®. Tak przygotowany
cztowiek potrafi mysle¢ strategicznie, a nie tylko operacyjnie i taktycz-
nie. Dzigki temu moze by¢ dobrym, tzn. odpowiedzialnym, menedze-
rem i obywatelem. W tym kontekscie ujawnia si¢ potrzeba uzupelnienia
modelu ksztalcenia, a w konsekwencji i zycia, ukierunkowanego na praxis
i techne, o elementy modelu ukierunkowanego na wiedze szerszg i ugrun-
towanag episteme. Takie podejscie do zarzadzania, uwzgledniajace aspekty
psychosocjologiczne, zyskuje coraz wigkszg akceptacje w nowoczesnym
biznesie*, jednak w ogdélnym modelu ksztalcenia, takze wyzszego, nie
sprzyja mu postepujgca deprecjacja humanistyki.

Postawi¢ nalezy jeszcze jedno pytanie. Jesli mozna bez wigkszego
trudu wskaza¢ w polskiej historii przyktady postaci, ktére potrafily

38 Jan F Jacko, ,Filozofia a kompetencje zarzadcze”, w Filozofia a zarzgdzanie, red. Tade-
usz Oleksyn, (Warszawa: Oficyna Wolters Kluwer business, 2013), 95.

39 Janie M. Harden Fritz, Professional Civility. Communicative Virtue at Work (New York:
Peter Lang Verlag, 2013), 30.

40 Leszek Cichoblazinski, Felicjan Bylok, ,Humanistic Approach to Leadership Based
on Organizational Conflict Management in Poland”, w 12th European Conference on
Management Leadership and Governance — Bukareszt 10~11 November 2016, red. Florina
Pinzaru, Constantun Bratnianu, (Reading UK: Academic Conferences and Publishing
International Limited, 2016), 40-44.
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w roznych warunkach zy¢ i dziala¢ w ramach dwdch tak réznych eto-
sOw, to moze etosy te majg wspdlny mianownik? Moze maja te same
podstawy, ktdre nie ograniczaja sie jedynie do etyki i socjologii, lecz
siegaja poziomu ontologii i epistemologii? Rycerz i mieszczanin dziatajg
w bardzo réznych warunkach, ale obydwaj majg na celu t¢ samg wartos¢.
Jest nim dobro wspdlne, tylko inaczej realizowane. Nieco §wiatla na ten
problem rzuci¢ moze teoria cndt, majaca swe zrodla w filozofii Platona
i Arystotelesa, co dobrze zilustrowal Alasdair MacIntyre*. Te same cnoty
moga si¢ bowiem aktualizowaé w rézny sposob w réznych kontekstach
spotecznych i historycznych. Dla przyktadu, mozna przyjrze¢ si¢ cnocie
mestwa. Oczywiste jest, ze cechowa¢ ona musi rycerza, co zostalo juz
wczesniej wykazane. Czy jednak mieszczanin nie musi si¢ nig wykazy-
wad, tylko w inny sposdb? Praca handlowca i przedsiebiorcy w wyso-
ce konkurencyjnym i turbulentnym otoczeniu przypomina dziatania
wojenne, podczas ktorych cnoty przynalezne rycerzowi uzewnetrzniaja
sie w innej formie.

Bibliografia

Ksiagzki i monografie

Andreski Stanistaw, Maxa Webera olsnienia i pomytki, thum. Kazimierz Z. Sowa,
(Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 1992).

Bardach Juliusz, Bogustaw Le$nodorski, Michat Pietrzak, Historia ustroju i pra-
wa polskiego (Warszawa: LexisNexis, 2010).

Bochenski Jézef Maria OP, De Virtute Militari. Zarys etyki wojskowej (Krakdw:
Wydawnictwo Philed, 1993).

Cichobtazinski, L., Bylok, E, ,Humanistic Approach to Leadership Based on
Organizational Conflict Management in Poland”, w 12th European Conference
on Management Leadership and Governance — Bukareszt 10-11 November
2016, red. Florina Pinzaru, Constantun Bratnianu, (Reading UK: Academic
Conferences and Publishing International Limited, 2016), 40-44.

von Clausevitz Carl, O wojnie, thum. Jan Dzierzgowski, (Warszawa: Warszawskie
Wydawnictwo Literackie Muza, 2009).

Cywinski Bohdan, Rodowody niepokornych (Krakéw: Spoleczny Instytut
Wydawniczy ,,Znak’, 1971).

Harden Fritz Janie M., Professional Civility. Communicative Virtue at Work,
(New York: Peter Lang Verlag, 2013).

Herbert Zbigniew, Pan Cogito (Warszawa: Czytelnik, 1974).

41 Alasdair MacIntyre, Krétka historia etyki. Filozofia moralnosci od czasow Homera do
XX w., ttum. Adam Chmielewski, (Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2000).

RFI
15



RFI
116

LESZEK CICHOBAZINSKI

Huizinga Johan, Jesieri Sredniowiecza, ttum. Tadeusz Brzostowski, (Warszawa:
PIW, 1992).

Le Goft Jacques, ,Czas Ko$ciota i czas kupca’, w Czas w kulturze, ttum. Andrzej
Frybes, red. Andrzej Zajaczkowski, (Warszawa 1988) s. 331-356.

Jacko Jan E, ,Filozofia a kompetencje zarzadcze”, w Filozofia a zarzgdzanie,
red. Tadeusz Oleksyn, (Warszawa: Oficyna Wolters Kluwer business, 2013),
92-113.

Jan Pawel II, Homilia w czasie liturgii stowa skierowana do mlodziezy zgromadzo-
nej na Westerplatte, Gdansk, 12 czerwca 1987. http://www.nauczaniejp2.pl/
dokumenty/wyswietl/id/748 (dostep: 2.08.2021).

Jan Pawet II, Homilia w czasie mszy $w. beatyfikacyjnej matki Bolestawy Lament,
Bialystok, 5 czerwca 1991, https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/jan_pawel_
ii/homilie/20bialystok_05061991.html.

Krasnodebski Zdzistaw, Demokracja peryferii (Gdansk: Wydawnictwo Stowo/
Obraz Terytoria, 2003).

Maclntyre Alasdair, Krétka historia etyki. Filozofia moralnosci od czaséw Homera
do XX w., tlhum. Adam Chmielewski, (Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
PWN, 2000).

»Max Weber nie mial racji, z Hansem Joasem rozmawia Michat Jedrzejek”,
Miesiecznik Znak, 749 (2017), https://www.miesiecznik.znak.com.pl/max-
-weber-nie-mial-racji/ (dostep: 8.08.2021).

Ossowska Maria, Ethos rycerski i jego odmiany (Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN, 2000).

Ossowska Maria, Moralnos¢ mieszczariska (Wroctaw: Wydawnictwo Ossoline-
um, 1985).

Piesri o Rolandzie, ttum. Tadeusz Boy-Zeleniski, (Warszawa: PIW, 1984).

Piwowarski Juliusz, Etos rycerski. Przyczynek do budowy kultury bezpieczeristwa
policji, (Krakow: Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidual-
nego ,,Apeiron” w Krakowie, 2014).

Prus Bolestaw, Lalka (Warszawa: Wydawnictwo Ossolineum, 1995).

Weber Max, Etyka protestancka i duch kapitalizmu, thum. Dorota Lachowska
(Warszawa: Wydawnictwa UW, 2011).

Zabierowski Stefan, W kregu Conrada (Katowice: Wydawnictwo Uniwersytetu
Slaskiego, 2008).

Czasopisma

Dopart, B. ,Soplicowo i jego wizja rownowagi’, Teologia Polityczna 12
(2019/2020): 93-102.

Grabinska Teresa, ,,Problemy etyki przedsigbiorczosci w Ziemi obiecanej Wta-
dystawa Reymonta”, ,,Cosmos-Logos” VI (2002): 87-95.

Kartowicz Dariusz, ,,Modernizacja. Polski projekt”, Teologia Polityczna Co
Tydzien, 23, https://teologiapolityczna.pl/dariusz-karlowicz-modernizacji-
-nie-da-sie-skserowac-tpct-23- (dostep: 9.04.2021).



Rycerz i mieszczanin — etosy konkurencyjne czy komplementarne?

Maciukas Zydriinas, ,,Ksigze Witold Wielki w kampanii letniej 1410 r. w ocenie
Jana Dlugosza’, Annales Universitas Paedagogicae Cracoviensis Studia Histo-
rica XI (2011): 113-125.

Noworolska Barbara, ,,Etos rycerski w Trylogii Sienkiewicza’, Bibliotekarz Pod-
laski 32/1 (2016): 129-142.

Ratajczak Wiestaw, ,, Krytyka jako likwidacja? Jan Kott czyta Josepha Conrada’,
Teologia Polityczna, 87 (2017), https://teologiapolityczna.pl/krytyka-jako-
-likwidacja-mitologia-i-realizm-jana-kotta-czytane-po-latach (dostep:
28.03.2021).

Sen Amartya K., ,Rational Fools: A Critique of the Behavioral Foundations
of Economic Theory”, Philosophy & Public Affairs, 6/4 (1977): 317-344.
http://intranet.pe.uni-bayreuth.de/uploads/appointments/UMC4z0fui-
f0aLrzb]JyyT/Sen_Rational%20Fools.pdf (dostep: 2.08.2021).

Surowiec Piotr, ,,Milo$¢ i pieniadze. O finansowej karierze Stanistawa Wokul-
skiego”, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Rzeszowskiego. Seria Filologiczna.
Historia Literatury 5 (2010): 208-226.

Szulczewski Grzegorz, ,,Stefan Starzynski. Polityka gospodarcza w $wietle etosu
niepodlegtosciowego: niezalezna gospodarka, silne pafistwo i rzady pracy’,
Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy 57/1 (2019): 243-258.

RFI
117



